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1 O processo de instituicao da Enamat

No dia 1° de junho de 2006 foi instituida pelo Tribunal Superior do Trabalho, por meio da
Resolugdo Administrativa n® 1.140/2006 do Tribunal Pleno, a Escola Nacional de Formacgao e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), dando-se, finalmente,
cumprimento ao comando constitucional introduzido em boa hora pela Emenda Constitucional n°®
45/04, que previa seu funcionamento junto ao TST (CF, art. 111-A, § 2°,1).

A Resolugao prevé as vigas mestras da Escola, remetendo ao seu Estatuto, pendente de
elaboracgao, para o detalhamento e implementagcao do funcionamento, administragao, cursos e
treinamentos ofertados pela Escola (art. 10).

A Resolugéo decorreu dos trabalhos realizados por 3 Comissoes de Ministros do TST, a
saber:

a) 1" Comissdo, criada pela Resolugéo n° 1.045, de 07/04/05, composta pelos Ministros
Jodao Oreste Dalazen (presidente), Gelson de Azevedo e lves Gandra Martins Filho;

b) 2" Comissao, criada pela Resolugdo n° 1.080, de 04/08/05, composta pelos Ministros
Gelson de Azevedo (presidente), Carlos Alberto Reis de Paula e Ives Gandra Martins Filho;

c) 3" Comiss3o, criada pela Resolugéo n° 1.125, de 06/04/06, composta pelos Ministros
Rider Nogueira de Brito, Carlos Alberto Reis de Paula, Anténio José de Barros
Levenhagen, Ives Gandra Martins Filho e Luiz Phillippe Vieira de Mello Filho.

Como fruto do estudo da 1" Comissao, foi apresentado um quadro de alternativas para os
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Ministros da Corte, que, em reunido de 17/05/05, formularam suas opg¢oes fundamentais
quanto aos seguintes aspectos:

a) reconhecer a ENAMAT o carater de 6rgao autébnomo do TST (e nao o de fundagao),
seguindo na esteira de escolas nacionais similares, que sdo o Instituto Rio Branco e a Escola
Superior do Ministério Publico da Uniao;

b) carater nacional do concurso publico para ingresso na magistratura trabalhista, com
periodicidade semestral;

¢) nomeacgao imediata dos aprovados no concurso como juizes do trabalho
substitutos, os quais, nessa qualidade, ingressaréao no curso de formacgao inicial
(diferentemente do modelo do Itamarati, de curso para formacao de diplomatas);

d) existéncia de um curso de formagao inicial centralizado em Brasilia (ainda que se
admita a continuagao dessa formagéao nas Escolas Regionais);

e) duragdao maxima do curso de formagao inicial de um semestre letivo, com 5 meses
uteis;

f) os cursos ministrados pelas Escolas Regionais deveriam ser reconhecidos pela
ENAMAT;

g) os cursos atualmente ministrados no TST pelo CEFAST para assessores deveriam
ser integrados a ENAMAT;

h) a implantagao da ENAMAT se faria mediante resolugéo do préprio TST
(independentemente de projeto de lei).

Coube a 2" Comissao elaborar a 1" minuta de Resolugdo de criagdo da Escola, seguindo as
opg¢des fundamentais aprovadas na reuniao de Ministros, apés o comparecimento dos Ministros
Gelson de Azevedo ao “Curso de Formagéo de Formadores” realizado em Belo Horizonte (MG)
em 16-17/08/05 (ja antes havia participado do mesmo curso na Escola Nacional da Magistratura
Francesa, realizado em Paris e Bordeaux em setembro de 2004) e dos Ministros Carlos Alberto
Reis de Paula e Ives Gandra Martins Filho ao “Encontro Nacional de Diretores de Escolas de
Magistratura” realizado em Mangaratiba (RJ) de 18-21/08/05, onde essas diretrizes basicas
foram muito bem recebidas pelos diretores das Escolas Regionais de Magistratura Trabalhista
e elogiadas pelos diretores de outras escolas, sendo a minuta de resolucédo remetida aos
Ministros em 11/10/05 e discutida em reunido na Presidéncia da Corte em 29/03/06.

A 3" Comissao, constituida para aperfeicoar o trabalho inicial da comissao anterior, apresenta
esta 2° minuta de Resolugdo, aproveitando os subsidios trazidos pela participagéo dos
Ministros lves Gandra Martins Filho e Maria Cristina Irigoyen Peduzzi no “Curso de
Formagao de Formadores”, ministrado em Brasilia pelos professores da Escola da Magistratura
Francesa, de 6-10/02/06 (onde se focou principalmente o modelo ideal para uma Escola
Nacional de Magistratura Trabalhista, contando com as sugestdes de diretores de 15 Escolas
Regionais de Magistratura Trabalhista) e as sugestées formuladas pelo Ministro Joao Oreste
Dalazen.

A proposta finalmente aprovada pelo Pleno do TST em 01/06/06, optou por uma via
intermediaria entre as distintas correntes que visualizam os fins e os meios a serem buscados
pela futura ENAMAT, adotando as seguintes diretrizes basicas:

a) uma resolugao ofertando apenas a estrutura basica da Escola, com os elementos
essenciais para o seu funcionamento imediato, deixando para os Estatutos o detalhamento
administrativo-pedagodgico do 6rgéo, uma vez que o mais importante era o ato de criagao da
Escola, para dar cumprimento ao mandamento constitucional (CF, art. 111-A, § 2°, 1), tendo em
vista que o Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho, previsto pela mesma EC n°® 45/04, ja se
encontra instalado e em funcionamento desde 15/06/05;

b) atribuir a Escola néo s6 a formagéo dos novos magistrados, mas também a sua
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selecado, de vez que, dentre os dois novos organismos previstos pela EC n° 45/04 para
funcionarem junto ao TST, aquele cujo perfil melhor se amolda a tarefa é justamente a Escola,
ja que o processo seletivo inicial se insere no contexto do processo formativo global do
magistrado (com provas antes e depois do ingresso na magistratura), até porque o unico
dispositivo que trata de “ingresso” na magistratura € o relativo a Escola (a supervisao
administrativa de que cogita o inciso Il do art. 111-A, § 2°, da CF como atribui¢do do Conselho
Superior da Justica do Trabalho ndo tem a abrangéncia de quem ainda ndo é magistrado);

¢) utilizar a expressao “implantar o concurso publico de ambito nacional” ao invés de
‘bromover” ou ‘realizar”, como portadora da idéia de processo visando a unificagao do
concurso, ja que a Escola, uma vez criada, ndo teria condi¢gdes de promover, de imediato, o
concurso de ambito nacional, a par de existirem varios concursos em andamento (a Escola
adotaria as medidas necessarias para implantar, a curto ou médio prazo, o referido concurso
nacional);

d) instituir o curso de formacgao inicial de &mbito nacional a ser ministrado em Brasilia
(seguindo o modelo consagrado pelas Escolas Nacionais de Magistratura no mundo, como as
francesa, espanhola e portuguesa), com os novos magistrados tomando posse nos Regionais
para os quais manifestaram sua preferéncia (segundo a ordem de classificagdo no concurso) e
sendo lotados inicialmente como alunos da Escola (para evitar as despesas com transporte e
diarias, que inviabilizariam a adog¢ao do curso de &mbito nacional), havendo médulo regional
posterior, para contato e conhecimento das peculiaridades locais;

e) o rol das disciplinas a serem ministradas foi selecionado como o quadro didatico
minimo, tendo em vista que as matérias nele elencadas foram apenas aquelas nao
ministradas nos cursos de graduag¢ao em Direito, constituindo o nucleo do que se entende
por instrumental basico para o bom exercicio da magistratura (“El Saber de la Justicia” de que
fala a Prof? Silvana Stanga, La Ley — 1996 — Buenos Aires), o que nao descarta, de modo
algum, a integragéo, em curso ampliado temporalmente, de disciplinas tradicionais (Direito
Constitucional, Direito do Trabalho e Processo do Trabalho, Sociologia Juridica, etc), com
enfoques voltados especificamente para questées concretas enfrentadas pelo magistrado
trabalhista;

f) a duragao minima do curso de formagao inicial foi fixada em 4 semanas, tendo em
vista a necessidade de uma estruturagao paulatina da Escola, sob o prisma didatico-
pedagogico, recomendando a prudéncia que sé se amplie o tempo do curso com a experiéncia
das necessidades surgidas e deficiéncias percebidas (a par da caréncia atual de magistrados na
maioria das Regides, recomendando o encurtamento do tempo de formagao, enquanto nao
reequilibrado o alarmante quadro de cargos nao preenchidos, com déficit atual de 540 juizes);

g) a estruturacao administrativa da Escola atendeu a sugestdes dos Diretores das
Escolas Regionais (com os quais se teve contato nos cursos e encontros dos quais participaram
os integrantes da Comissao), de se criar um Conselho Consultivo que assessorasse a
Diregao da Escola, integrado também por juizes dos TRTs e de Varas, ressaltando a
participacao e integracdo das Escolas Regionais na ENAMAT, a par de trazer a experiéncia
vivenciada pelos diretores das escolas ja existentes;

h) a férmula de transicao encontrada até a efetiva implantagao do concurso de ambito
nacional para ingresso na magistratura trabalhista foi a de se criarem turmas conjugadas de
candidatos aprovados em concursos com término previsto para datas préximas (de 15 a 30
juizes), fazendo coincidir a posse, com entrada em exercicio em Brasilia, para participagao do
curso de formagao inicial como alunos da Escola, pelo periodo de 4 semanas (criada a Escola,
a sua Direcao ja organizaria o primeiro curso com os que tomarem posse em futuro préximo,
segundo a tabela em anexo, referente aos concursos atualmente em andamento, com suas
respectivas previsdes de término e perspectivas de aprovados).

Rev. Jur., Brasilia, v. 8, n. 80, p.01-30, ago./set., 2006 3



A aprovacao se fez por maioria, vencido parcialmente o Min. Joao Batista Brito Pereira, que
considerava inconstitucional o concurso publico de &mbito nacional para ingresso na
magistratura do trabalho e realizado pela ENAMAT. Os Ministros Joao Oreste Dalazen e Rosa
Maria Weber Candiota da Rosa registraram apenas suas ressalvas quanto ao concurso ser
realizado pela Escola, quanto a duragéo reduzida do curso de formacéao inicial e as disciplinas a
serem ministradas no referido curso.

O ideal da Escola Nacional da Magistratura Trabalhista é a formagao continuada do
magistrado, desde que ingressa na carreira e durante todo o tempo em que nela estiver, pois o0
ideal formativo nao termina nunca: o magistrado, como administrador de justi¢ca, necessita de
uma reciclagem e aperfeicoamento continuo, dada a relevancia da fungao estatal que exerce.

No entanto, a formacao inicial se destaca como a de primordial importancia, pois marcara o
modelo de magistrado que se espera da Justiga do Trabalho. Dai a importancia da definigao
do curriculo minimo desse programa, explicitado no art. 4° da Resolug¢ao, que tem o seguinte
teor:
art. 4° O Curso de Formacéo Inicial de Magistrados tera o médulo nacional ministrado
em Brasilia, com duragéo minima de 4 (quatro) semanas, abrangendo, entre outras, as
seguintes disciplinas e respectivo conteudo minimo:
| - Deontologia Juridica — estudo dos aspectos éticos que envolvem a atividade judicante,
a postura do magistrado e os fundamentos jusfiloséficos da ordem juridica;
Il - Logica Juridica — estudo do procedimento logico-juridico para tomada de decisdo, em
suas varias vertentes (I6gica formal, topica, dialética, retdrica e filosofia da linguagem);
Il - Sistema Judiciario — aprofundamento na estrutura judiciaria e processual trabalhista,
visando a proporcionar ao magistrado uma visdo de conjunto apta a inseri-lo no contexto
maior do Judiciario Trabalhista;
IV - Linguagem Juridica — curso de lingua portuguesa voltado para a elaboragao de atos
judiciais e administrativos;
V - Administragdo Judiciaria — estudo dos aspectos gerenciais da atividade judiciaria
(administragao e economia);
VI — Técnica de Juizo Conciliatério - estudo dos procedimentos, posturas, condutas e
mecanismos aptos a obterem a solugao conciliada dos conflitos trabalhistas;
VII — Psicologia e Comunicagéo — estudo do relacionamento inter-pessoal, dos meios de
comunicacgao social e do relacionamento do magistrado com a sociedade e a midia.

2 O magistrado que se quer formar

A figura do magistrado em qualquer sociedade, sempre se revestiu de uma aurea quase
divina, uma vez que a atividade de julgar, em ultima instancia, é atributo da divindade, sendo
0s juizos humanos uma participag¢ao da Justica Divina. Quando se diz que a Justi¢ca dos
homens é sempre falha, pela imperfeicao natural do ser humano, isso nao significa que nao haja
a busca da perfeicao e da solugcdo que, da melhor forma, cumpra o sentido da Justiga, que é o
“suum cuique tribuere” (dar a cada um o seu direito). Mais ainda: na Sagrada Escritura, as
palavras “santo” e “justo” sdo utilizadas como sinénimas, quando adjetivando a conduta de
qualquer pessoa, sendo o seu conteldo o mesmo: perfeito cumpridor dos deveres para com
Deus e para com os homens (“Dai a César o que é de César e a Deus o que é de Deus” —
Mt 22, 21).

Obviamente que nao se exige do juiz essa perfeicdo propria do divino, bem retratada pelo
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jusfilésofo norte-americano Ronald Dworkin, ao conceber a figura do “Juiz Hércules”, dotado
de capacidade, sabedoria, paciéncia e sagacidade sobre-humanas (cfr. “Levando os
Direitos a Sério”, Martins Fontes — 2002 — Sao Paulo, pgs. 165-203), mas nao se pode deixar de
reconhecer que o magistrado, pela fungao que exerce, deve ter o sentido ético mais apurado
dentre todas as demais profissdes ou oficios a que o ser humano possa se dedicar, excetuando-
se apenas a do sacerdoécio.

Do mesmo modo, tendo em vista os bens alheios sobre 0s quais 0 magistrado exerce a sua
funcao social — a vida, a liberdade e a propriedade —, necessita de uma competéncia
profissional especialmente apurada, assemelhando-se, nesse aspecto, ao médico, cujo erro
profissional coloca em jogo bens de tao elevada importancia: a vida e a saide da pessoa.

Além do mais, em se tratando de um magistrado do trabalho, que tem por misséo a
composicgao dos conflitos entre o capital e o trabalho, entre trabalhadores e empregadores,
quanto a dimensao definidora da propria pessoa humana, conhecida socialmente pela profissdo
que exerce, é necessario que tenha desenvolvido um agugado sentido social, calcado na
conscientizagdo de que a pedra angular de toda a Doutrina Social Crista é a da “primazia do
trabalho sobre o capital”, uma vez que todo trabalho tem o0 homem como fim: o trabalho é
para o homem e ndo o homem para o trabalho (0 homem nao pode ser considerado
simplesmente como um dos fatores da produgédo, como mao-de-obra que merece remuneracgao,
tanto quanto o capital investido, os equipamentos alugados ou as terras arrendadas).

Com efeito, desde os primérdios da “Questdo Social’, a Igreja Catdlica esteve atenta aos
problemas e vicissitudes pelos quais passavam os trabalhadores, tendo o Papa Leao XllI
escrito a Enciclica Rerum Novarum (1891), que se constituiu num marco da Doutrina Social
Crista, verdadeira Carta Magna do trabalhador. Em sua esteira, foram editadas outras
enciclicas sociais que atualizaram a mensagem original, enfrentando os novos problemas que
surgiam com o avango histérico da sociedade industrial: Quadragesimo Anno (1931) de Pio XI,
Mater et Magistra (1961) de Joao XXIll, Octogesima Adveniens (1971) de Paulo VI,
Laborem Exercens (1981) e Centesimus Annus (1991) de Joao Paulo Il. Esses documentos
do Magistério da Igreja, desde a Rerum Novarum, sempre serviram de norte para as sucessivas
Constituicbes dos mais diversos paises do mundo, nutrindo a parte social dessas Cartas
Politicas no que diz respeito aos direitos basicos do trabalhador, em face da dignidade da
pessoa humana.

A prépria CLT teve sua origem nos debates travados no 1° Congresso Brasileiro de Direito
Social, iniciado em 15 de maio de 1941, em Sao Paulo, justamente no dia em que se
comemorava o cinquentenario da Enciclica “Rerum Novarum”, para celebrar a data. Presidido
pelo Prof. Antonio Cesarino Junior e tendo como um de seus nomes de destaque o Min.
Arnaldo Siussekind, o Congresso contou com a presenga de mais de 500 participantes e a
colaboragao de mais de 100 especialistas em suas 8 subcomissdes, nas quais se debateram e
aprovaram 115 teses. A prépria Revista LTr foi fundada nessa época (mais precisamente em
maio de 1936), com o intuito de promover o estudo do Direito do Trabalho a luz da Doutrina
Social Crista.

Vé-se, pois que o perfil do magistrado trabalhista deve ser diferenciado, fundando-se num
arraigado sentido ético, numa primorosa formagao juridico-humanistica e especialmente
vocacionado para composi¢ao dos conflitos sociais, sabendo-se que a missao do juiz é,
nem mais € nem menos do que fazer justiga, distribuindo os bens da terra com equidade.
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3 A capacitagao do magistrado: habilidades necessarias

No Curso de Formagéao de Formadores ministrado em Brasilia pelos Profs. Philippe Darrieux
e Véronique Duveau-Patureau da Escola Nacional da Magistratura Francesa, em fevereiro de
2006 no TRT da 102 Regiao, do qual participamos, a tdnica era justamente a de como se chegar
a melhor capacitacao do magistrado:

a) Quais as bases de saber necessarias a capacitacéo?

b) Quais as capacidades a serem adquiridas na Escola?

¢) Como adquirir estas capacidades?

No entanto, a questao prévia seria a de definir o que seria capacidade? Sugeriam os referidos
professores que seria 0 conjunto de habilidades necessarias ao exercicio da fungao
judicante. A capacidade estaria diretamente relacionada ao saber (conceitual, técnico e social).

Partindo dessa premissa basica, poder-se-ia responder a primeira indagag¢ao afirmando que as
bases de saber necessarias a capacitagao do magistrado seriam, além da sélida formagao
juridica (ja pressuposta, uma vez que mensurada no concurso publico para ingresso na
carreira):

a) consistente formagao humanistica, social, econémica, politica e ética;

b) dominio da lingua e da linguagem;

c) equilibrio emocional e sociabilidade;

d) vocacao para o estudo continuo.

Se esses sao os saberes necessarios a capacitacdo do magistrado, pode-se responder a
segunda indagagao a respeito de quais as capacidades a serem adquiridas na Escola da
Magistratura, como diferenciadas em relacdo aos conhecimentos meramente académicos e
ministrados nos cursos regulares de Direito (tanto em nivel de graduagao quanto de pés-
graduagao):
a) capacidade de conducgao de audiéncia e de alcangar a conciliagao das partes
(compreensao psicolégica do comportamento proprio e alheio);
b) capacidade de estruturagao légica e de convencimento na prolagéo de decisées;
¢) capacidade de reflexao critica (sentido ético mais apurado) e de compreenséao do
contexto em que se insere (consciéncia social e politica da fungao jurisdicional
exercida);
d) capacidade administrativa-gerencial de uma Vara, Gabinete ou Tribunal;
e) capacidade de comunicagdo com o publico e com a imprensa.

Estabelecidos os fins de uma Escola de Magistratura, quais seriam, é a terceira indagag¢ao, os
meios de que disporia para adquirir essas capacidades? Os professores franceses, com a
experiéncia da Escola de seu pais, elencavam-nos:

a) cursos de formacéo (inicial e continuada) com contetdo dindmico a ser
periodicamente revisto de acordo com a proposta pedagogica da Escola, elaborada a partir das
necessidades do contexto e respeitadas as peculiaridades regionais;

b) aulas tedricas, presenciais ou ndo, com a adog¢ao de métodos pedagdgicos que
permitam a participacado dos alunos, a serem ministradas na propria Escola ou em instituicdes-
parceiras;

¢) aulas praticas na Escola e nas Unidades Judiciarias, com acompanhamento;

d) visitas técnicas, com critérios definidos e com a finalidade de ampliar a percepgao do
magistrado em relagdo ao contexto social em que esta inserido.
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A conclusao desse Curso de Formacgao de Formadores realizado em Brasilia esteve voltada
justamente para desenhar varias arquiteturas alternativas para uma Escola nacional de
Magistratura Trabalhista brasileira, segundo as necessidades e possibilidades que se
apresentavam no momento. Foram propostos 3 modelos distintos de Escola Nacional:

a) modelo centralizado (ideal a ser alcangado) — concurso nacional, curso de formagéao
inicial em Brasilia, formagao continuada nos Regionais;

b) modelo misto (solugéo proviséria, até alcancar o modelo ideal) — concursos
regionais, curso de formagéo inicial em Brasilia (aglutinando candidatos aprovados em
concursos concluidos em épocas proximas), formagao continuada nos Regionais;

c) modelo descentralizado (manutengao da realidade existente) — concursos regionais,
cursos de formagéo inicial e de aperfeigoamento nos Regionais (Escola Nacional mera
coordenadora e supervisora das Escolas Regionais).

A Resolucao n. 1.140/06 veio a abracar o modelo centralizado, prevendo, no entanto, uma
fase de transigao, até a implantagao do concurso de ambito nacional, de acordo com o0 modelo
misto.

No caso do curso de formacgao inicial, o § 1° do art. 4° da Resolucdo n° 1.140 prevé a parte
pratica do curso, assim dispondo:

Art. 4°(...)

§ 1° Além das disciplinas, o Curso de Formagao Inicial sera integrado por estagio
concomitante em Varas do Trabalho, Tribunal Regional do Trabalho, Tribunal Superior
do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho, sindicatos, 6rgaos publicos e entidades
sociais, para conhecimento pratico do funcionamento dessas instituicoes.

Um plano de visitas e estagio pratico em Brasilia abrangeria, naturalmente, entre outras:

a) assisténcia a audiéncias de Varas do Trabalho, captando a forma de conducgéao da
audiéncia pelo juiz, além das técnicas utilizadas para tentativa de conciliagcao e para inquirigao
de testemunhas;

b) assisténcia a sessodes do Tribunal Regional do Trabalho, tanto de dissidios
individuais como de dissidios coletivos, para ter idéia de como as sentengas s&o revistas no
duplo grau de jurisdigéo;

c) assisténcia a sess6es do Tribunal Superior do Trabalho, especialmente da SBDI-1
(6rgao uniformizador da jurisprudéncia interna corporis) e das Turmas, conhecendo o modo
como a jurisprudéncia se consolida;

d) assisténcia de sessoes do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho, para
conhecer os problemas administrativos que enfrenta a Justica do Trabalho como um todo;

e) assisténcia a sessoes do Supremo Tribunal Federal (n&o obstante a transmissao de
muitas delas pela TV Justica), para conhecer vivencialmente o funcionamento da Corte
Suprema do pais e seus integrantes;

f) assisténcia a sess6es do Conselho Nacional de Justi¢ca, conhecendo também seu
modus decidendi;

g) visitas ao Senado Federal, Camara dos Deputados, Subchefia Juridica da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, para conhecer o modo como as leis e outros atos
normativos séo preparados, discutidos e aprovados;

h) visitas a Procuradoria-Geral da Republica, Procuradoria-Geral do Trabalho,
Advocacia-Geral da Uniao e Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, para
melhor conhecimento do modo de atuacéo do Ministério Publico e da advocacia publica e
privada;
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i) visita a Comissoes de Conciliagao Prévia, para conhecimento da real forma de
atuagao desses orgaos.

4 O curriculo minimo da formacgao inicial: um ideal

O marco teérico minimo albergado pela Resolugéo n. 1.140/06, integrado por disciplinas nao
ofertadas atualmente pelas faculdades, lembra o ideal classico de formagdo do homem grego
resumido na “Paidéia” de Werner Jaeger (Martins Fontes — 2003 — Sao Paulo), em que o
proprio conteudo semantico da palavra grega raudeia ndo possui correspondente perfeito nas
linguas atuais, abarcando simultaneamente educagéao, formagao, treinamento, disciplina,
civilizacao, cultura, tradicao, literatura e filosofia, assumido posteriormente pelas artes liberais
do medievo através do ‘“trivium” (gramatica, dialética e retorica) e “quadrivium” (aritmética,
geometria, astronomia e musica) escolastico.

Com efeito, a educagdo do homem grego classico incluia tanto o aspecto técnico (techné -
conhecimento, destreza) quanto moral (areté - virtude, perfeicao interior). Falava-se de
formagao como dar forma ao ideal de homem integral, préprio da nobreza (aristos): a
aristocracia pautada pela cortesia e heroismo.

O sentido mais antigo da palavra "areté”, tal como aparece em Homero (séc. IX a. C.), tido por
Platdo como educador de toda a Grécia, era o de coragem e heroismo (destacado na "lliada",
onde o nobre é sempre guerreiro). S6 mais tarde passou a englobar o de virtude moral (sentido
do dever, da cortesia e do decoro que aparecem na "Odisséia”, onde o nobre é o da corte).
Educavam-se os homens gregos "para ambas as coisas: proferir palavras e realizar agées"
(Fénix - mestre de Aquiles). A honra como medida da "areté" seria o reflexo do valor interno no
espelho da estima.

O 2° maior poeta grego é Hesiodo (séc. VIl a.C.), que com "Os Trabalhos e os Dias", exalta
outro valor fundante da cultura grega (a par do heroismo guerreiro dos nobres), que € o
trabalho (inicialmente pastoril e agricola, depois artesanal e maritimo dos camponeses): "Os
deuses imortais puseram o suor antes do éxito" (Erga, 286). A pobreza (como fruto da
indoléncia) e a riqueza injusta (por expoliagdo) sdo condenaveis. No poema "Erga”, desenvolve
outro valor fundante: o direito (busca da justica, elemento essencial para a seguranga da
classe camponesa). Nao sao apenas as forgas teluricas e atmosféricas que intervém no mundo,
mas também poderes de carater moral (os deuses seriam os guardides da Justica, fazendo-a
triunfar no final): "Os peixes e os animais selvagens e os passaros alados podem devorar-se
uns aos outros, porque entre eles ndo existe o direito. Mas, aos homens, concedeu ele a justica,
0 mais alto dos bens" (Erga, 274).

Enquanto para Homero a “arete” esta no heroismo e na honestidade, para Hesiodo a
encontramos no trabalho e na justica. Ja Tirteu (séc. VIl a.C.) exaltara a disciplina militar
espartana (‘Elegias’ e 'Eunomia’), cujo ideal de defesa abnegada da polis, numa educagao
estatal coletivizada, tem a virtude de modelar o cidadao para o pleno cumprimento de suas
responsabilidades sociais: “O viajante, ide dizer a Esparta que aqui tombamos para cumprir
suas leis” (Lednidas nas Termopilas).

Na Atenas da época de Sélon (640-558 a.C.), as normas impostas pelos deuses ('themis’) se
tornam o direito das partes ('dike"): o que se da, o que se deve e o0 que se pede (sendo
sindnimo de igualdade). Com Platédo ("As Leis" e "A Republica") e Aristételes ("Etica a
Nicémaco"), a justiga (‘dikaiosyne’) passa a principal e resumo das virtudes: cumprimento de
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todos os deveres (prudéncia, justica, fortaleza e temperanga como as fundamentais, lembrando
0 heroismo dos tempos primitivos).

A lei é a alma da polis: "O povo deve lutar pela sua lei como pelas suas muralhas" (Heraclito). A
cidade, protegida pelas muralhas, tem na lei o seu baluarte invisivel. A “areté” politica esta no
exercicio dos direitos e deveres civicos: aprender a obedecer e a mandar. Para Platao, a
verdadeira educagéo € uma formacgao geral, pois o sentido politico é o sentido do todo.

Esse sucinto panorama da “Paidéia” grega, aqui tdo rapidamente relembrado em sua evolugéo
histérica, nao seria, justamente, o ideal de formagéao para o exercicio da atividade judicial-
trabalhista, em que o magistrado deve fazer frente, como verdadeiro "Hércules”, mas sem
dotes divinos, a ardua tarefa de distribuir justi¢ca entre trabalhadores e empregadores, com
apurado sentido social, sem se deixar levar pelo espirito paternalista de privilegiamento da
classe operaria, nem sucumbir diante da forca do poder econémico?

Nessa esteira, poderiamos cogitar do conteudo basico a ser ministrado nas disciplinas
fundamentais previstas para o curso de formacéo inicial do magistrado do trabalho, como a
seguir exposto em relagdo a cada uma delas.

4.1 Deontologia juridica

A formacgao ética do magistrado €, de longe, a mais importante de todas e a base da justi¢a de
suas decisdes. Mas quando se fala de “Etica”, surgem muitos mal-entendidos sobre o que seja
uma conduta ética justamente pelas diferentes visdes que se tém sobre os conceitos de
liberdade, bem e norma moral.

Assim, é de fundamental importancia ofertar ao magistrado recém-ingresso na carreira um
panorama abrangente e aprofundado sobre os fundamentos éticos da atividade judicial, de
tal forma que, ndo apenas no momento de decidir, mas em toda a sua conduta no
relacionamento com as partes, servidores e colegas, saiba distinguir qual a melhor conduta a
ser adotada.

Apenas a titulo de exemplo, podemos elencar 3 das principais visdes da Etica que atualmente
regem a conduta tanto pessoal quanto profissional (cfr. nosso “Manual Esquematico de
Filosofia”, LTr — 2006 — Sao Paulo, 3?2 edigao).

A Visao Classica, que tem como expoentes Aristoteles (384-322 a.C.) e S. Tomas de Aquino
(1225-1274), conta, mais modernamente, com adeptos da envergadura de Giuseppe Abba
(1838-1910), Josef Pieper (1904-1997), Peter Thomas Geach (n. 1916), Gertrudes Elizabeth
Margareth Anscombe (1919-2001), Servais Pinckaers (n. 1925), Robert Spaemann (n.
1927), Alasdair Macintyre (n. 1929) e Martin Rhonheimer (n. 1950). Sua origem histérica se
encontra na Grécia Antiga, com Aristételes (Pai da Etica) corrigindo o intelectualismo de
Sdcrates e Platdo, que reduziam a motivagdo do mau agir do homem a ignorancia (por nao
distinguirem no homem entre razao especulativa e razao pratica, entre a inteligéncia e a
vontade como poténcias da alma). Na Idade Média, S. Tomas de Aquino explicara a moral
evangélica em termos aristotélicos, obtendo uma sintese entre filosofia grega e cristianismo. A
sintese aristotélico-tomista concernente a Etica sera esquecida durante séculos, quer pela
condenacgao de S. Tomas de Aquino em 1277 pelo Arcebispo de Paris, quer pela sua releitura
por Francisco Suarez em 1600 (s6 sera retomada em toda a sua compreenséao por Alasdair
Macintyre, em seu “After Virtue”).

As principais caracteristicas dessa visdo sao:
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e Foca a Etica na exceléncia pessoal e na busca da felicidade (ética eudemonolégia),
a ser atingida através da aquisi¢cao das virtudes, que sdo qualidades que tornam
possivel “enxergar” o bem e fazem bom quem as possui (conhecer por
conaturalidade).

e O bem é entendido como aquilo que é racionalmente apetecivel.

e A Etica é vista como a racionalidade no direcionamento do agir (‘“reta ratio
agibilium”), ligada a uma dimensao imanente do agir humano (o agir livre modifica
em primeiro lugar o préprio agente).

e Existe uma moral objetiva, que deriva da propria natureza humana: um padrao
universal de apetecibilidade

¢ Aliberdade ¢é de qualidade: fazer o que “realmente” se quer (ndo qualquer escolha,
mas a escolha certa, daquilo que efetivamente aperfeicoa o sujeito).

¢ As paixdes devem ser aproveitadas e canalizadas para a realizagdo do bem
(permitem “enxergar” no juizo pratico aquilo que é racionalmente apetecivel).

O valor ético da acdo depende da sua qualidade e ndo apenas do resultado.

¢ As virtudes se adquirem na pratica, por educagao e consistem na interpenetragao
dos ambitos afetivo e racional da natureza humana.

e Alei (que se conhece “a posteriori”) e a consciéncia desempenham papel
subsidiario na conduta moral: controle reflexo.

A Visao Moderna-Legalista, cujos expoentes sdo Francisco Suarez (1548-1617) e Emanuel
Kant (1724-1804) e tendo como precursores Séneca (5 a.C.-65 d.C.) e Guilherme de Ockham
(1295-1350, tem sua origem histdrica no Estoicismo que sustenta que as paixdes sao mas e
devem ser refreadas, bem como no Nominalismo de Ockham (baixa escolastica), que nao
admite uma natureza comum a todos os homens (seria uma abstragao, ja que so existem os
individuos) e faz da lei o fundamento da ética (uma lei “a priori” entendida como mandamento
arbitrario de Deus: se Deus estabelecesse que odia-Lo seria meritério, esse seria o primeiro
mandamento). A visdo legalista baseou-se na reinterpretagcao moderna da teologia catélica
sobre a lei, a partir de Francisco Suarez (pseudo-tomista). As principais caracteristicas dessa
visdo sao:

e Os deveres e obrigacdes decorrem da lei, que obriga e vincula a conduta humana;

e O bem é visto como aquilo que Deus ou o legislador estabelecem como bom (uma
coisa nao é buscada por ser apetecivel como boa em si, mas é boa na medida em
que € mandada por Deus ou pela lei).

¢ Aliberdade seria o poder de arbitrar (liberdade de indiferenca, podendo escolher
tanto uma coisa como outra), somente limitada extrinsecamente pela lei ou pela
Natureza.

e A Moral se identificaria com o estudo das leis, que limitariam a liberdade humana
(visdo opressiva e negativista, com os mandamentos e as leis sendo um conjunto
de proibi¢des ao que o individuo gostaria de fazer).

e A consciéncia é hipertrofiada, devendo apontar em cada momento o que é bom ou é
mau, aplicando ao caso concreto a norma legal (casuismo e atomizacao da
conduta, sem um norte bem definido).

e Afasta-se da moral evangélica (apesar de sua derivagao originaria na teologia
catdlica), caindo num voluntarismo desumanizado (a pessoa boa seria aquela que
tem forga de vontade para se ater aquilo que a lei permite: facilidade para se
cumprir a lei, sem dimensao intelectual ou afetiva).

Os principais adeptos da visao legalista sdo Joao Duns Scoto (1266-1308), Juan Azor (1535-
1603), Hugo Grocius (1583-1645), S. Alfonso Maria de Ligério (1696-1787), William

Rev. Jur., Brasilia, v. 8, n. 80, p.01-30, ago./set., 2006 10



Frankena (1918-1994), Alan Donagan (1925-1991), Germain Grisez (n. 1929), Thomas Nagel
(n. 1937) e John Finnis (n. 1940).

Finalmente, a Visao Utilitarista, cujo expoente maximo é Jeremy Bentham (1748-1832) e que
tem como precursor Epicuro (341-270 a.C.), tem sua origem histérica justamente no
Hedonismo de Epicuro, que faz do prazer fisico o bem por exceléncia (o prazer “espiritual”
consistiria no prolongamento do prazer fisico, quer pela expectativa do que se gozara, quer pela
memoéria do que se gozou,), mas ndo um prazer desenfreado (bom é quem sabe utilizar a razéo
para se obter o maximo de prazer; censuravel € quem néo é capaz de conquistar um prazer
duradouro, por ndo conseguir renunciar a outro momentaneo). As principais caracteristicas
dessa visao sao:
e Etica dos resultados e da melhor estratégia para atingi-los, tendo o maximo prazer
do maior nimero como sua meta (a qualidade da agao nao conta, mas apenas o
objetivo atingido).
e O bem é a agao que produz resultado apetecivel.
e Uso instrumental da razao (otimizar o prazer).
e Balanceamento entre os varios prazeres, de modo a maximizar as satisfagcoes e
reduzir as penas.

As diferentes modalidades de utilitarismo diferem umas das outras segundo o critério que
utilizam para medir o carater mais ou menos satisfatorio do resultado:
prazer para os hedonistas (Epicuro 341-270 a.C.);
* riqueza para o utilitarismo burgués (Jeremy Bentham 1748-1832, Benjamin
Franklin 1706-1790, Stuart Mill 1806-1873);
e consenso para o utilitarismo convencionalista (Thomas Hobbes 1588-1679, John
Rawls 1921-2002, Jiirgen Habermas n. 1929);
¢ melhor estado do mundo para o utilitarismo teleologista (Peter Knauer n. 1935, Josef
Fuchs n. 1912, Bruno Schuller n. 1925).

Como se pode observar dessa sucinta enumeracgao de visdes e pensadores, pelo menos um
estudo basico da questao ética voltada a atividade judicial se faz necessaria, como “conditio
sine qua non” da consecucéo do ideal de justi¢a, vislumbrada como virtude maior que deve
emanar do magistrado.

4.2 Légica juridica
Escrevia Piero Calamandrei em seu conhecido “Eles os Juizes, vistos por um Advogado™

A fundamentacao das sentencas é certamente uma grande garantia de justi¢a, quando
consegue reproduzir exatamente, como num esbogo topografico, o itinerario légico que o
juiz percorreu para chegar a sua conclusdo. Nesse caso, se a conclusao estiver errada,
poder-se-a descobrir facilmente, através da fundamentacgao, em que etapa do seu
caminho o juiz perdeu o rumo.

Mas quantas vezes a fundamentagao é uma reprodugéo fiel do caminho que levou o juiz
até aquele ponto de chegada? Quantas vezes o juiz esta em condi¢gdes de perceber com
exatidao, ele mesmo, os motivos que o induziram a decidir assim?

Representa-se escolarmente a sentenga como o produto de um puro jogo légico,
friamente realizado com base em conceitos abstratos, ligados por uma inexoravel
concatenacgao de premissas e conseqliéncias; mas, na realidade, no tabuleiro do juiz, as
pecas sao homens vivos, que irradiam invisiveis forgas magnéticas que encontram
ressonancias ou repulsdes, ilégicas mas humanas, nos sentimentos do judicante. Como
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se pode considerar fiel uma fundamentagao que nao reproduza os meandros
subterréneos dessas correntes sentimentais, a cuja influéncia magica nenhum juiz,
mesmo O mais severo, consegue escapar? (CALAMANDREI, 2000, p. 175-176).

Como bem expresso pelo ilustre mestre italiano, a fundamentagao é a seguranga do
jurisdicionado, mas deve ser estruturada de tal forma que externe convenientemente a mente
do julgador, mostrando quais os argumentos que o convenceram da razdo de uma das partes.
Por outro lado, também como bem lembrado por Calamandrei, o raciocinio juridico nao se
estrutura unicamente na légica formal.

Aristoteles, nos seus escritos que compdem o “Organon”, dividia os “discursos” (ou seja, as
formas de expressao e exteriorizacdo do pensamento) em 5 espécies:

e Poético — discurso da possibilidade (ficcdo) — o discurso poético é o mais flexivel
de todos, uma vez que nao limitado pela necessidade de adequacgao a realidade
fatica. Da maior énfase a forma do que ao conteudo, expressando-se através de
metaforas (as imagens que dramatizam a realidade sdo, muitas vezes, aquelas que
despertam o instinto estético e fazem reagir ao discurso).

e Légico — discurso da veracidade (certeza) — o discurso logico € aquele estruturado
silogisticamente, quer pela deducéao (partindo das premissas teéricas gerais), quer
pela indugao (partindo das premissas faticas concretas), que chega a uma conclusao
cuja certeza advém da veracidade das premissas e da corre¢gao no processo de
inferéncia. No campo juridico, partindo da premissa maior ligada a norma juridica e
conjugando-a com a premissa menor referente a hipotese fatica, chega-se a
conclusao de qual a decisido a ser tomada (se a regra juridica se aplica ao caso
concreto).

e Retorico — discurso da verossimilhanga (convencimento) — o discurso retérico (“a
arte de bem dizer”) é aquele voltado ao convencimento do auditério ao qual se dirige,
utilizando os argumentos e as imagens que mais lhe sdo caras, independentemente
de corresponder o discurso a realidade (da-se a aparéncia da verdade, pela
formulagao de sofismas). No campo juridico, seleciona os argumentos de carater
ideoldgico que se amoldam ao perfil do magistrado que devera decidir a questao.

e Dialético — discurso da probabilidade (opinido) — o discurso dialético (“a arte de
argumentar”) é aquele que confronta os argumentos pré e contra determinada tese,
buscando fundamentar a decisdo nos argumentos que mais solidamente a alicercem.

e Topico — discurso da conveniéncia (razoabilidade) — o discurso topico € aquele
voltado a solugéo do problema, levando em consideragéo o juizo de consequUéncia da
adocao de uma ou outra linha argumentativa.

O ideal da certeza quanto a titularidade do direito postulado e da melhor solugéo (por ser a
mais justa) para um conflito de interesses nem sempre é alcancavel pela mera légica formal.
No entanto, é ela o instrumento por exceléncia para se prestar a jurisdi¢cdo, ou seja, dizer o
direito, aplicando a lei ao caso concreto.

O elemento basico da “Légica Formal” € o silogismo, que, no campo juridico, pode ser
estruturado da seguinte maneira:
e premissa maior (universal) — a regra de direito (lei) a ser interpretada e aplicada;
e premissa menor (particular) — a situagao de fato ocorrida;
e conclusao (particular) - verificagdo da subsun¢ao do fato a norma.
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Assim, na disciplina “Logica Juridica”, uma das vertentes do estudo sera a das regras do
silogismo, para evitar que se torne em sofisma: detectar qual a falha na acepgéo das
premissas ou na extragdo da conclusio a partir delas.

O sofisma (ou paralogismo) é o raciocinio errado, com aparéncia de verdade. Seus
elementos basicos s&o:
e uma verdade aparente — certa capacidade de convencimento;
e um erro oculto — conclusao falsa, provocada pela ambiglidade de um conceito; pela
passagem do particular ao universal; por tomar o relativo por absoluto; por tomar o
parcial como total; por tomar o acidental por essencial, etc.

A Légica Formal, no campo juridico, esta necessariamente vinculada a Hermenéutica, que é a
ciéncia da interpretacao de textos, buscando o seu sentido. A premissa de direito supoe a
“leitura” que se faz do texto a ser aplicado ao caso concreto. E a prépria demonstracdo de um
determinado significado supde a estruturacdo da exegese segundo as regras do silogismo.

A tarefa do juiz, como causa eficiente da Justi¢ca, € um misto de interpretagao (leitura do
texto legal, para extrair-lhe o sentido) e concretizagao (dar vida a norma, na aplicagéo a
situacao conflituosa que lhe é apresentada para resolver) do direito. Assim, na atividade
judicante, a hermenéutica € uma atividade interpretativo-concretizadora da norma legal.

Aristoteles dedicou um tratado a questéo da interpretagéo (“Peri Hermeneias™), no qual
expressa a necessidade da adequacgao entre o pensamento e a sua expressio através da
linguagem: quais as condi¢des de veracidade e compreens&o das proposi¢des do discurso
(quer da adequagao entre pensamento e realidade, quer da exteriorizagdao do pensamento). A
hermenéutica se mostra especialmente relevante para a compreensao do sentido exato dos
textos religiosos e juridicos, uma vez que impéem normas de conduta, devendo ser
compreendida a intengdo de quem os escreveu.

O juiz, diante do texto da lei, pode adotar um dos seguintes métodos de interpretacao, bem
como conjuga-los, de modo a estabelecer se a norma pode, ou nao, ser aplicavel a um caso
concreto:

e Interpretagao Gramatical (literal) - Jungida ao sentido estrito das palavras
expressas no comando normativo (filoldgico). E a menos elastica de todas, pois leva
0 juiz a apegar-se ao texto da lei, aplicando-o a risca, nos moldes em que foi
redigida. E o método préprio de aplicacdo das normas, cuja clareza redacional faz
exsurgir seu sentido pleno da simples leitura do texto, sem maiores perquiricdes ou
duvidas (“in claris cessat interpretatio”).

¢ Interpretagao Loégica (intrinseca) - Consistente em procurar descobrir o sentido e o
alcance das expressodes do dispositivo legal sem o auxilio de nenhum elemento
exterior a ele proprio. Aplica a légica formal para deduzir, do silogismo hipotético
que constitui cada comando legal (estrutura de premissa maior genérica, premissa
menor especifica e conclusao ligando as duas), qual o alcance da conclusao que
pode advir das premissas utilizadas.
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e Interpretagao Historica (intencional) - Fixa o sentido da norma segundo a “mens
legislatoris”, isto €, conforme a vontade politica manifestada pelo legislador no
momento de criagdo da lei. Para tanto, o juiz recorre aos documentos que reportam
as votagoes parlamentares sobre a lei, que refletirdo o desidério do legislador ao
aprovar determinada lei. Desse modo, pode-se aferir o alcance do dispositivo legal a
ser interpretado através de uma pesquisa sobre as circunstancias historicas que
determinaram sua elaboragao e da opc¢ao social e politica adotada pelo legislador
para resolver a questao. Ainda aqui o juiz fica jungido a vontade do legislador,
buscando-a ndo somente na lei, tal como esta redigida, mas inclusive em
documentos ou noticias que refiram qual a inteng¢ao do legislador ao criar a norma.

e Interpretagao Sociolégica (evolutiva) - A evolugao histérica pode ensejar a
concepcao do sentido da norma, conforme as novas circunstancias sociais para as
quais deve ser aplicada. E o aspecto dinamico do Direito, que deve evoluir com a
sociedade, naquilo que nao contradiga os direitos humanos fundamentais, cuja
negagao constituiria retrocesso caracterizador de ruptura do Estado de Direito. Nesse
sentido, o texto legal, uma vez promulgado, adquiriria vida auténoma, independente
do que o legislador queria dizer ou dispor.

¢ Interpretacao Teleoldgica (finalista) - Diz respeito a finalidade da norma. Através
dela busca-se descobrir a “mens legis™ o objetivo perseguido pelo dispositivo (o
espirito da lei). Tal método torna-se imprescindivel quando a ma redagao do
dispositivo ou a possivel dubiedade de sentido que apresenta esfumacam a clareza
e a facilidade de aplicacao, exigindo do magistrado um aprofundamento maior no
sentido da norma, buscando o fim social que justifica sua existéncia. Comecga, ja
aqui, a se delinear um certo poder criador do juiz, pois, dada a falta de nitidez da
norma posta, fica desvinculado da letra fria da lei, podendo dar-lhe o conteudo
proprio, conforme suas convicgdes do que seja o objetivo do dispositivo que aprecia.

e Interpretagao Sistematica (organica) - Aquela que, na analise de um dispositivo
concreto de lei, tem em conta o contexto em que se encontra inserido: tanto o
diploma legal do qual faz parte como, inclusive, em certas questbes, o préprio
ordenamento juridico global em que esta incluido. Por tal método, a letra da lei, em
um de seus dispositivos particulares, é confrontada com o ordenamento juridico
como um todo harménico (quer limitado a matéria, quer numa abrangéncia mais
ampla), buscando dar-lhe o sentido que mais se harmonize com o sistema. Aqui
também, muitas vezes, estara o juiz exercendo verdadeiro poder discricionario de
opgao, pois a norma concreta a ser aplicavel pode ndo se coadunar, na forma como
esta redigida, com o sistema legal em que se insere.

e Interpretagao Comparativa (internacional) - Supde fazer a leitura do texto legal a
ser interpretado ou da situagao fatica carente de solugdo tendo em conta a
experiéncia internacional (Direito Comparado), bem como a inser¢ao da norma
nacional no contexto supra-nacional, especialmente tendo em vista a formagao de
blocos regionais (Unido Européia, Mercosul, etc) que exigem a uniformizagao de
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seus direitos nacionais a padrdes comuns ao bloco.

Hans Georg Gadamer (1900-2002), pai da hermenéutica moderna, sustentava que o intérprete
analisa o texto ndo com a mente vazia, mas ja preenchida com sua pré-compreensao
(“Vorverstdndnis”) e seus pré-juizos ou pré-conceitos (“Vorurteile”), que sao a memoria
cultural do intérprete, influenciando no seu modo de entender o texto. Haveria assim um
circulo hermenéutico: a analise do texto, com os preconceitos do intérprete, tem como
resultado um primeiro significado, que deve ser paulatinamente revisto, com base numa
penetragao mais profunda do texto. Assim, com o passar do tempo, a melhor compreensao do
contexto historico em que foi escrito e dos conhecimentos sobre as questbes que aborda leva
a descoberta de novos sentidos e significados para o texto, revelando-se insubsistentes os
anteriores, com base nas pressuposi¢cdes que careciam de fundamento sélido.

Elemento de fundamental importancia na interpretacéo é o reconhecimento da alteridade do
texto: o intérprete deve deixar que o texto Ihe diga algo, ndo querendo que se adapte aos seus
préprios interesses e preconceitos (o contetdo de verdade do texto deve se sobrepor as
prevengdes do intérprete). Isso ndo supde neutralidade ao interpretar, mas tomar consciéncia
dos proéprios preconceitos: “Sao os preconceitos de que nao temos consciéncia os que nos
tornam surdos para a voz do texto” (Gadamer).

Paul Ricoeur (1913-2005), em seu livro “Sobre a Interpretacdo” (1965), alertava para o perigo
da interpretagao reducionista, em que o intérprete, ao invés de descobrir e sentir os valores
vitais emergentes do texto, deixa-se levar por seus preconceitos e interesse em que o texto
seja interpretado num determinado sentido.

O problema do interesse como fator influenciador da interpretagao do texto legal € dos mais
sérios e dos menos reconhecidos. Jurgen Habermas (n. 1929) vislumbra o problema em seu
livro “Conhecimento e Interesse” (1968), mas nao lhe da solugao, ao reconhecer que o
interesse influencia o conhecimento e que isso é saudavel (“conhecimento e interesse se
tornam um”). Percebe-se que, por essa visdo, o conhecimento ndo é entendido como a
adequacgao da mente a realidade, mas se confunde com o interesse de transformar a realidade
segundo a mente e o desejo do sujeito pensante. Nesse sentido, aquilo que se deseja que seja
a realidade, passa a ser visto como se fosse efetivamente a realidade. Dai que a norma seja
interpretada segundo a “vontade” do intérprete (interesse) e ndo segundo a “mente”
(conhecimento) do legislador.

Mais ainda. Em matéria de hermenéutica constitucional dos direitos fundamentais, ndo se
pode conceber a “Sociedade Aberta dos Intérpretes da Constituigcao” (1975), idealizada por
Peter Haberle (n. 1934), como um mero processo democratico de estabelecimento do sentido
da norma constitucional referente aos direitos humanos, no qual as Cortes Constitucionais e
Supremas auscultariam a “vontade popular” como legitimadora da interpretagcao-concretizagao
da vontade do legislador constituinte. Essa “Sociedade Aberta” representa a democratizagao
do acesso as fontes de informacgao para se “extrair’ da realidade fatica (no caso, a natureza
humana) a norma juridica (no caso, os direitos humanos fundamentais). Ou seja, essas Cortes,
ao interpretar-concretizar os direitos humanos fundamentais, ndo devem ouvir a sociedade
(através do mecanismo, por exemplo, do “amicus curiae”, isto €, da abertura a que todos os que
poderiam contribuir para o esclarecimento da questdo ingressem no processo) apenas para
traduzir seus anseios e vontade (0 que reduziria os direitos fundamentais a uma matriz
meramente contratualista de fundamentagao), mas fundamentalmente para ter elementos
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faticos (mais do que juridicos) que lhe ofertem a mais plena compreensao do problema a ser
resolvido por elas.

Portanto, a légica formal longe de se desvincular, é o instrumento primeiro da hermenéutica.
Mas nao é o unico instrumental de que dispde o intérprete-aplicador da norma. Na sua “Tépica”,
Aristoteles trata do silogismo dialético, que é aquele cujas premissas nao sao verdades
evidentes, mas opinides comuns vigentes na sociedade (“topos” ou lugares comuns),
desenvolvendo a arte da argumentacao.

Mais do que a Hegel ou Marx, devemos a Michel Villey (1914-1988) o desenvolvimento da
dialética juridica, resgatando a genuina tradicao aristotélica, da mesma forma que devemos a
Chaim Perelman (1912-1984) o resgate da retdrica aristotélica e a Theodor Viehweg (1907—
1988) a releitura da tépica aristotélica.

A dialética ¢ a arte (“techné”) da argumentagao em torno do opinavel, problematizando as
questdes através de perguntas e respostas, em estrutura na qual uma parte coloca a tese, a
outra contrapde a antitese e da comparagao se chega a sintese (tarefa primordial do juiz).

Algumas regras basicas da argumentacao sao:

e converter as questdes e problemas a serem debatidos em perguntas e respostas,
sabendo colocar o objeto da controvérsia numa formulagao interrogativa passivel
de compreensao pelo interlocutor;

¢ dissimular a conclusao, deixando de apresenta-la logo ao principio da discussao,
de modo a que se possa chegar progressivamente a ela através de argumentos
bem estabelecidos;

e dar maior clareza aos argumentos através de exemplos e comparagoes com
realidades mais compreensiveis ao interlocutor (“é dificil argumentar se o que é
proposto ndo é exposto com clareza”— Aristoételes, “Topica”, 158a, 40-41);

e evitar o excesso de argumentos, que pode prejudicar o raciocinio, quando inclui
elementos desnecessarios ou impertinentes (“um erro no silogismo também ocorre
quando alguém demonstra algo mediante um processo mais longo, quando poderia
empregar um processo mais curto” - Aristoteles, “Topica”, 161b, 24-26);

e 0s argumentos ndo podem ser menos plausiveis e convincentes do que a
concluséo.

Para Michel Villey (cfr. “Filosofia do Direito”, Martins Fontes — 2003 — Sao Paulo), a dialética
juridica se desenvolveria de acordo com os seguintes passos:
¢ selecao dos contendores - habilitacdo para o debate, pelo conhecimento técnico-
juridico (juizes, advogados e promotores);
¢ fixagao da controvérsia - qual o problema a ser resolvido (ponere causam), com
sua delimitagao (onde se quer chegar);
e apresentacao das opinides - quais as fontes (lei, jurisprudéncia, doutrina) das
opinides (endoxai) e o grau de credibilidade dos autores invocados (autoritas);
e argumentacao - partindo de pontos de vista geralmente aceitos sobre o objeto da
controvérsia, mostrar as virtudes e defeitos de cada opinido (audiatur et altera pars);
¢ conclusao - decidir pela prevaléncia de uma ou outra opinido, mesmo que nao se
tenha a certeza de que seja a melhor (mas é a mais convincente): a dialética ndo é
um enfrentamento, mas uma busca comum da verdade (a solugdo mais justa, ainda
que imperfeita).
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Verifica-se, por essa simples enumeracao exemplificativa, a importancia do estudo tanto das
regras da logica formal, quanto da dialética, para a melhor estruturagéo das decisées judiciais.

Mas como ja se dizia anteriormente, também a retérica deve ser objeto de estudo da “Logica
Juridica”. Chaim Perelman, em suas principais obras — “Retdrica e Filosofia” (1952), “Tratado
da Argumentagao” (1958), “Justica e Razao” (1963), “O Campo da Argumentagao” (1970), “O
Império Retdrico” (1977) e “Légica Juridica” (1979) —, destaca a importancia da retérica juridica
como a arte da persuasao aplicada ao Direito (Razao Pratica, num pragmatismo nao
desvinculado de valores): argumentacao tendente ao convencimento do auditério (no caso, as
partes contendentes), buscando selecionar os argumentos que mais sejam sensiveis para as
partes que estdo em litigio.

Finalmente, Theodor Viehweg, magistrado alemao e professor da Universidade de Munique,
notabilizou-se pela sua tese “Tdpica e Jurisprudéncia” (1950), baseada em Aristoteles e em
Cicero, na qual propde para a ciéncia juridica a substituicao do método légico-dedutivo pelo

método topico.

A Topica seria a técnica de pensamento centrada no problema a resolver (considerado como
uma formulagao aberta que permite mais de uma solugéo), sem preocupacgdes teéricas, mas
procurando esgotar todos os aspectos que devem ser enfrentados. Técnica especialmente
utilizada para superar as aporias (argumentos sem saida) — método aporético —, partindo para
outras linhas de argumentacao, quando o impasse se apresenta numa delas (analise paralela
de varias linhas de argumentacéo).

A Tépica parte do principio de que cada linha de argumentagao poderia encerrar parte da
solugao do problema (arte da invengao, com mentalidade criativa). Movimento circular que
rediscute os varios enfoques. Escolhe premissas adequadas e fecundas a solugao do problema
(escolha arbitraria e casual), que seriam pontos de vista, que se materializam e aglutinam em
linhas de argumentagao, a que denomina tépicos — “topoi” (seriam indicios de solugéo que o
proprio problema traz consigo). Trata-se de uma técnica especialmente adequada para ciéncias
nao perfeitamente afeitas ao método légico-dedutivo. Os argumentos nao precisam ser
provados e demonstrados: basta que sejam aceitos e déem uma solugao para o problema que
satisfaga (n&o se busca a “verdade”, mas apenas uma solugao aceitavel ao problema, que
harmonize os interesses em conflito: seus conceitos sdo “importantes”, “defensaveis”,
“admissiveis” ou nao).

Os “Topoi” (“lugar” em grego; sentido de “lugar comum”) seriam pontos de vista
(Gesichtspunkte) ou enunciados diretivos (Leitsédtze) que se apresentam de forma variada e
plural, sem uma organizacao rigida: catalogos provisorios de solugao para o problema
(equivaleriam aos principios fundamentais de um sistema légico-dedutivo). Seriam férmulas
de procura para a solugéo de um problema. Nogdes amplamente conhecidas e aceitas dentro
da comunidade em que o problema surge, possuindo carater persuasivo (nogdes-chave, de
carater consensual, v.g., como interesse publico, in dubio pro reo, etc). Sao fios condutores do
pensamento, mas sem organizagao légica (conceitos abertos e mutaveis).

Como se pode observar da enumeracao feita até aqui, a disciplina “Logica Juridica” alberga
todas as facetas da estruturagao do raciocinio, abrangendo quase que integralmente o
espectro dos discursos aristotélicos (a exceg¢ao do discurso poético) e merecendo um
aprofundamento, para se chegar a uma prestagéao jurisdicional de melhor qualidade.
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4.3 Sistema judiciario

Um dos objetivos maiores de uma Escola Nacional da Magistratura é dar uma visao de
conjunto do Sistema Judiciario no qual esta inserido o magistrado. O juiz € um agente politico
do Estado, como exercente do poder de dizer sobre o direito das partes em litigio, mas nao é
um agente isolado: esta inserido dentro de um sistema articulado, com o qual deve ele
funcionar harmonicamente (o que nao significa perder a identidade prépria ou abdicar da
convicgao pessoal, mas trabalhar conhecendo os mecanismos para o estabelecimento da
solugao dos litigios e composigao das partes).

Até do ponto de vista de realizagdo pessoal, € extremamente gratificante conhecer melhor a
Instituicao da qual se passa a fazer parte, como € o caso da Justi¢a do Trabalho, iniciando-se
a atividade como magistrado com curso realizado nas dependéncias do érgao de cupula da
Justica do Trabalho, como no caso da ENAMAT, que funciona junto ao TST.

Com efeito, tanto a postura de auto-suficiéncia quanto a de incapacidade, como extremos que
podem surgir no magistrado de 1?2 instancia quando se sente isolado, verdadeiro “franco-
atirador”, que sai para fazer sua “guerra” em nome da “justica” armado apenas de seu
“bacamarte”, sao repelidas, quando se sabe pertencendo a uma Justiga com a tradigdo e o
aparelhamento que hoje conta o Judiciario Laboral, com sua Corte Suprema condignamente
instalada, seus 24 Tribunais Regionais atuando de forma cada vez mais célere e suas 1.378
Varas do Trabalho capilarizando o acesso ao Judiciario Laboral.

Saber-se inserido num sistema é de suma importancia para o magistrado, uma vez que suas
decisbes nao sao atos isolados: sdo passiveis de revisao, através do sistema recursal, e
geram expectativa na comunidade juridica, que transcende o caso concreto, para sinalizar,
através da jurisprudéncia, quanto as solugdes dos casos futuros, estabelecendo formas de
comportamento nas relacdes sociais.

Conhecer os mecanismos de decisao nos Tribunais e de edigao de sumulas de
jurisprudéncia predominante (bem como as vicissitudes pelas quais passam as Cortes atoladas
de recursos repetitivos sobre matérias ja pacificadas), pode contribuir para aceitar melhor os
posicionamentos sedimentados (pressuposta, € claro, a falibilidade inerente aos juizos
humanos).

Sem conhecer essas vicissitudes, é facil se criticar as instancias superiores e se rebelar contra
elas, mas a visao de conjunto faz com que se perceba a integragdo do magistrado dentro do
todo do Judiciario, devendo contribuir para a celeridade e seguranca da prestagao
jurisdicional.

Em deciséo anterior a promulgagcao da Emenda Constitucional n° 45/04, ja nos
manifestavamos em relagédo a necessidade de um minimo de disciplina judiciaria, para dar
seguranca e celeridade a prestagao juridicional, “verbis”

RECURSO DE REVISTA — QUITAGAO E HORAS EXTRAS — DECISAO REGIONAL
QUE DESPREZA OSTENSIVAMENTE AS SUMULAS DO TST - DISCIPLINA
JUDICIARIA.

1. A decisao recorrida, oriunda do 6° TRT, manifesta com todas as letras que nao aplica
as Sumulas n°® 330 (referente aos limites da quitagédo) e 340 (concernente aos limites da
condenagao em horas extras do comissionista) do TST, o que ensejou a interposi¢cao do
presente recurso de revista.
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2. Nosso sistema juridico-processual ndo adotou, até o momento, o instituto da sumula
vinculante, o que, entretanto, ndo dispensa o magistrado das instancias ordinarias, por
disciplina judiciaria, de acolher o entendimento pacificado pelos Tribunais Superiores (no
caso, o TST e o STF). Também os proprios integrantes das Cortes Superiores, como
conseqléncia da sua participagdo em 6rgaos colegiados, ndo deixam de se submeter ao
entendimento sedimentado pela maioria, fato que nao representa nenhum desdouro
intelectual, ressalvando eventualmente seu ponto de vista pessoal, mas nio criando
entraves a rapida solu¢cdo das demandas judiciais.

3. Decidir contrariamente a jurisprudéncia sumulada das Cortes Superiores, quando nao
esta em pauta direito humano fundamental desrespeitado pela propria lei interpretanda,
importa em sobrepor a visao pessoal (por mais respeitavel que seja) ao pronunciamento
pacificador daqueles a quem o ordenamento juridico-constitucional investiu como
intérpretes maximos das normas legais do sistema, gerando falsa expectativa ao
jurisdicionado, comprometendo a celeridade processual e a seguranca juridica, a par de
onerar desnecessariamente quer a parte vencida, que tera de recorrer para fazer valer o
entendimento sumulado, quer os érgaos jurisdicionais superiores, abarrotando-os com
recursos sobre matérias ja pacificadas.

4. Por mais que se abrace, como o fazemos, uma visao jusnaturalista do Direito, na
esteira de mestres como Johannnes Messner e Michel Villey, para os quais a lei positiva,
naquilo que contraria a lei natural, carece de legitimidade, n&o vinculando quer o
cidadao, quer o julgador (v.g., quando admite o aborto ou a eutanasia), o certo € que o
direito em debate no presente feito (limites da quitagao e de calculo das horas extras)
nao corresponde as normas primarias (ligadas diretamente a vida e liberdade), fundadas
na natureza humana (nucleo minimo que cabe ao Estado apenas reconhecer), mas a
normas secundarias (todos os demais direitos), cuja forga vinculante decorre direta
(contrato) ou indiretamente (lei votada pelo sistema de democracia representativa) do
principio juridico basico do “pacta sunt servanda”, esgrimido como fundamento ultimo da
ordem juridica tanto por neocontratualistas (John Rawls, Ronald Dworkin e Jirgen
Habermas) quanto neopositivistas (Norberto Bobbio e Niklas Luhmann).

5. Assim, o respeito e a aplicagao, pelas instancias inferiores, da jurisprudéncia
sumulada pelas instancias superiores constitui baluarte do Estado Democratico de
Direito (pelo respeito a vontade da maioria e do érgao instituido para dar a palavra final
sobre a matéria), elemento de viabilizagdo do Sistema Judiciario (pelo desafogamento
das instancias superiores quanto a questdes ja decididas) e de democratizagao de
acesso do jurisdicionado as instancias superiores (fazendo com que as questdes ja
pacificadas se capilarizem pelo sistema, desonerando a parte beneficiada da
necessidade de palmilhar toda a “via crucis” recursal para obter o direito que os 6rgaos
de uniformizagéo e resguardo das normas constitucionais e federais ja Ihe reconheceram
ao pacificar a “questio juris” debatida na agao).

Recurso de revista conhecido em parte e provido. (TST-RR 617.977/99, Rel. Min.
Ives Gandra Martins Filho, in DJ de 20/08/04).

Ronald Dworkin (n. 1931), em sua conhecida obra “O Império do Direito” (Martins Fontes —
1999 — Sao Paulo), desenvolve sua teoria da integridade aplicada ao fenémeno juridico. Sua
preocupacao maior € com a seguranga juridica, diante da divergéncia existente na aplicagcao
do Direito. O principio da integridade coexistiria ao lado dos principios da equidade e da
justica, como a necessidade de coeréncia do sistema (coeréncia entre principios e pratica):
editar leis e aplica-las judicialmente de forma integrada e nao tdpica, ainda que existam
divergéncias quanto aos principios de justica e equidade (fundamenta a valorizagéo dos
precedentes jurisprudenciais).
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Em sua visdo, na balancga dos valores “justi¢a” e “seguranc¢a juridica”, este ultimo deveria ser
mais valorizado, pois ndo se pode estar perenemente rediscutindo as questdes juridicas, em
busca de uma solugao perfeita para o problema, deixando-se de ofertar uma solugéo que
sinalize com seguranga para a sociedade. A previsibilidade dos pronunciamentos do Judiciario
para questdes similares € uma das marcas fundamentais que deve ostentar a prestacao
jurisdicional.

Assim, compreender melhor como funciona o Sistema Judiciario como um todo torna-se
elemento de primordial importancia para aquele que ingressa na Instituicdo e comecga a
exercitar o munus publico de dizer o direito.

4.4 Linguagem juridica

As decisoes judiciais, como espécie do género atos normativos, devem ser redigidas de
forma clara e precisa, de modo a permitir sua perfeita compreensao e evitar duvidas na sua
execugédo. A linguagem é o instrumento de que se serve o magistrado para externar suas
decisbes.

O discurso juridico tem suas caracteristicas préprias: argumentativo (visando ao
convencimento) e preceptivo (estabelecendo comandos a serem observados). Nesse sentido,
o art. 458 do CPC exige, de toda decisao, que contenha, além do relatério, a fundamentacgao
(razdes juridicas que firmaram o convencimento do juiz e que devem ser externadas também
para o convencimento da parte vencida quanto a pertencer o direito a parte vencedora) e o
dispositivo (comando a ser observado pelas partes em litigio).

Quem pensa bem, escreve bem. A estruturacéo do discurso juridico comega na cabeca,
somente depois se exteriorizando na linguagem falada ou escrita. Dai a estreita relagao entre a
légica juridica e a linguagem juridica como disciplinas basicas de um curso de formagéao
inicial de magistrados: a primeira cuida da estruturacao do pensamento com vistas a expor da
forma mais clara e convincente possivel a questdo apreciada e a solugao que merece; a
segunda visa a precisao terminologica e a acessibilidade compreensiva da deciséo,
evitando a necessidade de interpretagao do que foi decidido.

A disciplina “Linguagem Juridica”, portanto, ndo se esgota no “curso de lingua portuguesa
voltado para a elaboracdo de atos judiciais e administrativos”, que, como expresso na
Resolugdo n. 1.140 é o seu “conteldo minimo”, mas deve abranger também nog¢odes gerais de
redacao legislativa.

Com efeito, em boa hora, veio a lume a Lei Complementar n. 95/98, para disciplinar a
elaboracgao legislativa em seu aspecto redacional, visando a padronizar, simplificar e facilitar
a compreensao dos textos legislativos, como meio de democratizagao do acesso a
legislagao: todo cidadao tem o direito de conhecer e compreender as normas que regem a sua
vida, para poder cumpri-las adequadamente.

Algumas das inovagoes benfazejas trazidas pela LC n. 95/98 foram:

a) acabar com a clausula revocatéria geral inserida ao final dos diplomas legais,
determinando a revogagao genérica de preceitos contrarios a novas leis, o que dava margem a
infindaveis discussdes sobre o que havia, ou néo, sido revogado tacitamente pela nova lei, em
face da incompatibilidade de comandos (“Art. 9° A clausula de revogagao devera enumerar,
expressamente, as leis ou disposi¢cdes legais revogadas”);
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b) facilitar a memorizagcao dos dispositivos legais, pela adoc¢ao de técnica germanica
de inser¢&o de novos dispositivos sem renumeracéo dos demais (“Art. 12, Ill, b. E vedada,
mesmo quando recomendavel, qualquer renumeracgao de artigos e de unidades superiores ao
artigo, referidas no inciso V do art. 10, devendo ser utilizado 0 mesmo numero do artigo ou
unidade imediatamente anterior, seguido de letras maiusculas, em ordem alfabética, tantas
quantas forem suficientes para identificar os acréscimos”);

c) promover a consolidacao de legislagao federal, como projeto (em andamento) de
aglutinagdo, num mesmo diploma legal, de todas as leis versando sobre a mesma matéria,
facilitando com isso a consulta e enxugando o ordenamento juridico de normas repetitivas ou
contraditérias (“Art. 13. As leis federais serao reunidas em codificacdes e consolidagoes,
integradas por volumes contendo matérias conexas ou afins, constituindo em seu todo a
Consolidacao da Legislagdo Federal. § 1° A consolidagdo consistira na integragao de todas as
leis pertinentes a determinada matéria num unico diploma legal, revogando-se formalmente as
leis incorporadas a consolidagdo, sem modificagdo do alcance nem interrupgao da forca
normativa dos dispositivos consolidados”).

Pois bem, a LC n. 95/98, didaticamente, elenca uma série de regras que dao clareza e
precisao a redacao legislativa e que deveriam nortear também a redacao dos atos judiciais:

Art. 11. As disposi¢des normativas serao redigidas com clareza, precisdo e ordem légica,

observadas, para esse proposito, as seguintes normas:

| - para a obtencéo de clareza:

a) usar as palavras e as expressdes em seu sentido comum, salvo quando a norma

versar sobre assunto técnico, hipétese em que se empregara a nomenclatura propria da

area em que se esteja legislando;

b) usar frases curtas e concisas;

¢) construir as oragdes na ordem direta, evitando preciosismo, neologismo e

adjetivagdes dispensaveis;

d) buscar a uniformidade do tempo verbal em todo o texto das normas legais, dando

preferéncia ao tempo presente ou ao futuro simples do presente;

€) usar os recursos de pontuacao de forma judiciosa, evitando os abusos de carater

estilistico;

Il - para a obtengéo de precisio:

a) articular a linguagem, técnica ou comum, de modo a ensejar perfeita compreensao do

objetivo da lei e a permitir que seu texto evidencie com clareza o conteudo e o alcance

que o legislador pretende dar a norma;

b) expressar a idéia, quando repetida no texto, por meio das mesmas palavras, evitando

0 emprego de sinonimia com propdsito meramente estilistico;

c) evitar o emprego de expressao ou palavra que confira duplo sentido ao texto;

d) escolher termos que tenham o mesmo sentido e significado na maior parte do territério

nacional, evitando o uso de expressdes locais ou regionais;

e) usar apenas siglas consagradas pelo uso, observado o principio de que a primeira

referéncia no texto seja acompanhada de explicitagdo de seu significado;

f) grafar por extenso quaisquer referéncias a nimeros e percentuais, exceto data,

numero de lei e nos casos em que houver prejuizo para a compreensao do texto;

g) indicar, expressamente o dispositivo objeto de remissdo, em vez de usar as

expressoes ‘anterior’, ‘seguinte’ ou equivalentes.

Um curso de lingua portuguesa, voltado a redagao de atos judiciais e administrativos, deve,

naturalmente, levar em conta essa normativa, mostrando, com exemplos concretos, como
essas indicagbes melhoram substancialmente a redacéo.
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Nao é despiciendo lembrar o discurso de posse da Min. Ellen Grace Northfleet na sua posse
como Presidente do Supremo Tribunal Federal, quando dizia:

... que a sentenca seja compreensivel a quem apresentou a demanda e se enderece
as partes em litigio. A decisao deve ter carater esclarecedor e didatico. Destinatario de
nosso trabalho é o cidadao jurisdicionado, ndo as academias juridicas, as publicagdes
especializadas ou as instancias superiores. Nada deve ser mais claro e acessivel do
que uma decisao judicial bem fundamentada... .

Nessa mesma linha, o Ministério da Justica desencadeou o seu Programa de Simplificagao da
Linguagem Juridica, que tem por objetivo trazer a redagao das pegas juridicas para a
compreensao do jurisdicionado e ndo apenas dos operadores do Direito, combatendo o seu
hermetismo. O proprio art. 14, § 1°, da Lei n°® 9.099/95 (dos Juizados Especiais Civeis) fala da
formulacao do pedido de forma simples e em linguagem acessivel, como meio de se obter a
melhor compreensao do processo pelas préprias partes, destinatarias ultimas da prestacao
jurisdicional.

N&ao obstante, essa busca da simplificagéo e acessibilidade compreensiva, o uso generalizado
de expressoées latinas no jargao juridico, decorrente do fato de nosso sistema juridico deitar
suas raizes no Direito Romano, dai derivando a prépria etimologia de muitos dos institutos
existentes, torna recomendavel a inclusio, na disciplina “Linguagem Juridica”, de nogoes
basicas de latim, visando, principalmente, a evitar os erros mais comuns que se véem em
peticdes e decisdes, quando fazem uso das expressoes latinas, por desconhecimento das
declinagdes das palavras na lingua latina.

4.5 Administracao judiciaria

Quando se diz que o juiz € um administrador de justica, a expressao, no mundo moderno, nao
poderia ser mais apropriada. Com a massificagao do processo e a ampliagao do acesso a
justica, pela capilarizagdo dos 6rgaos de 1?2 instancia, chegando aos mais reconditos pontos do
pais, o volume de processos naturalmente aumenta, exigindo do magistrado ndo apenas a
ciéncia de julgar o caso concreto, mas também a de administrar o elevado niumero de feitos que
recebe e que deve dar resposta em tempo socialmente aceitavel.

Antigamente, a sentenga poder-se-ia dizer que era fruto de manufatura, em processo
artesanal, inclusive manuscrito ou datilografado nas velhas maquinas de escrever (hoje tao
obsoletas, que a moderna geragdo que ndo as conheceu chegam a pensar em “computador
com impressora acoplada, ja imprimindo o que se escreve...”). Hoje, com a “revolucao industrial”
provocada pela era da informatica, a automagéao na produgéo judicial (tendo em vista a
aplicagao da jurisprudéncia sedimentada aos casos repetitivos) exige a adogao de mecanismos
que déem celeridade a solugao dos processos, evitando os riscos naturais de uma “linha de
produc¢ao”, que nao pode despersonalizar o processo, em que, atras dos autos, ha pessoas e
vidas em jogo.

Cada vez mais, para tornar exequivel a prestagao jurisdicional, o juiz conta com maior nimero
de auxiliares (assessores e assistentes), tendo, além da tarefa judicante, a administrativa de
recursos materiais e humanos. N&o pode o magistrado, nessa seara, sob a desculpa de nao
estar vocacionado para a fungao administrativa, delegar aos diretores de secretaria ou aos
chefes de gabinete, essa tarefa. Tais servidores sao seus auxiliares, mas n&o os substituem
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em absoluto na missdo de conduzir o 6rgdo. Dai que, quanto melhor estiver o magistrado
aparelhado com os conhecimentos técnicos de carater administrativo, melhor podera
desempenhar sua missao judicante, otimizando os recursos sempre escassos de que dispde.

Justamente tendo em vista essa moderna faceta do magistrado-administrador é que
iniciativas tém sido adotadas, quer em nivel académico, quer em nivel governamental, para
suprir deficiéncias e estimular a criatividade.

Assim, foi recentemente criada (2005) a Escola de Direito do Rio de Janeiro da Fundagao
Getulio Vargas, conjugando a formagéo juridica com a formagao administrativa, tendo carga
horaria substancialmente mais elevada do que os cursos normais de Direito. Seu Diretor, o Prof.
Joaquim Falcao, tem destacado essa nova feicdo do magistrado, dirigindo, a partir de agora, a
Revista de Direito Administrativo (FGV-Atlas). A Escola da FGV desenvolve atualmente o
“Programa de Capacitagao de Magistrados: Gestao e Jurisdicdao” exatamente com o
objetivo de dar aos atuais magistrados o instrumental mais moderno de administracéo para
potenciar sua atividade jurisdicional.

Quanto as iniciativas governamentais, além da criagdo, no ambito do Ministério da Justiga, da
Secretaria de Reforma do Judiciario, ja ocupada pelos eminentes juristas Sérgio Renault e
Pierpaolo Bottini, promovendo o andamento dos projetos de lei que visam a modernizar o
Poder Judiciario, tem a instituicao do Prémio Innovare, como realizagao conjunta do Ministério
da Justica, FGV e AMB, com apoio da Companhia Vale do Rio Doce, hoje ja em sua 32 edigao.

O Secretario de Reforma do Judiciario do Ministério da Justiga, Pierpaolo Bottini, assim
descreve o Prémio Innovare:

Muito se discute sobre as reformas na legislagdo que resolveriam boa parte dos
problemas da Justica do pais. Emendas constitucionais, leis e resolugdes séo, sim,
instrumentos importantes para consagrar um marco institucional novo e adequado para
uma Justica mais célere e préxima do cidadao.

No entanto, isso ndo basta, pois de nada adianta um sistema legal excelente se ndo
pudermos modernizar a administracdo da Justica e a gestdo dos processos, aplicando
inovagdes tecnoldgicas e sistemas de informatica que otimizem os atos judiciais. A
concretizacao da reforma do Judiciario esta na mudanca do dia a dia, do cotidiano dos
cartérios, das varas, dos oficios e dos tribunais. E esta reforma ja acontece, mas
silenciosamente. Juizes, membros do Ministério Publico e outros operadores do direito,
muitas vezes com a colaborag¢do da sociedade civil, desenvolvem projetos importantes
de racionalizagédo e expansao dos servigos judiciais, com impacto significativo na
eficiéncia da prestagao jurisdicional.

O Prémio Innovare tem o objetivo de conhecer praticas. Mais do que premiar e
reconhecer os projetos de exceléncia, o Prémio busca sistematizar as propostas e
desenvolver mecanismos de replica-las em todo o territério nacional, para que outras
regidoes tomem conhecimento e possam multiplicar as praticas bem sucedidas. Conhecer
e difundir sao os conceitos sobre os quais o Prémio desenvolve suas atividades, no
sentido de fomentar uma reformulacdo na atividade administrativa e gerencial da Justica.
Muito ainda deve ser feito, mas o passo dado pelo Prémio Innovare € importante. Em
2004, foram 400 praticas inscritas, nas categorias de juiz, juiz coletivo, tribunais e
juizados especiais. Nos proximos anos, certamente, outras experiéncias despontaréo,
enquanto aquelas ja reconhecidas serdo divulgadas e multiplicadas. E assim, ano apos
ano, esperamos que o Prémio possa contribuir para a construgdo de uma Justica
racional, informatizada, moderna e acessivel aos cidadaos. (A Reforma Silenciosa da
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Justi¢a - | Prémio Innovare — O Judiciario do Século XXI. Fundagao Getulio Vargas — RJ
— 2005, pg. 6).

Em relagéo a 1? edigao do Prémio, concorremos na categoria de “juiz individual” com o nosso
“Vademecum da Assessoria”, incluido entre as praticas finalistas, e que tem explicado a
substancial reducao de estoque de processos em nosso Gabinete, gracas ao adequado
aproveitamento de todos os recursos gerenciais e de informatica para dar maior celeridade a
prestagao jurisdicional, sem descuidar da qualidade (quer do produto final do trabalho, quer do
proprio ambiente de trabalho, sempre estimulando a produtividade e capacitagao dos
servidores). Assim introduziamos o referido “Vademecum”:

A elaboracao de um “Vademecum” para o Gabinete responde a trés necessidades
basicas:

a) fixar um padrao de redacao, para dar uniformidade aos votos e despachos minutados
por diferentes assessores, de modo a que n&o apenas haja coeréncia interna da
jurisprudéncia do Gabinete, mas também que o proprio estilo redacional seja observado;
b) recolher por escrito a experiéncia pratica de funcionamento administrativo de um
gabinete, visando a otimizar os procedimentos de tramitagdo interna de processos e de
atendimento externo;

c) estabelecer os principios fundamentais para obtencdo de um sadio ambiente de
trabalho, essencial para se alcangar o maximo de rendimento das potencialidades de
cada integrante da equipe. (A Reforma Silenciosa da Justiga, op. cit., p. 275).

Sistemas de triagem de processos (DF); programas de controle estatistico de processos (DF);
gestao informatizada de varas (PE); sessao de julgamento informatizada, com assinatura digital
(RS); auto-atendimento em juizados especiais (RS); nucleos de conciliagdo em varas de familia
(MG e PR); justica especial volante (MT); comissdes de acompanhamento da qualidade dos
servigos judiciais (RJ); integragao da justica eleitoral com a sociedade civil (MA); ouvidoria
judiciaria (PE); justica preventiva (AP); etc. Essas sdo apenas algumas das praticas
inovadoras que vao surgindo em todo territério nacional e que, dentro da filosofia do Prémio
Innovare, podem ser replicadas em outros 6rgéos judiciantes e outras regides do pais.

Dentro dessa filosofia € que uma disciplina de “Administragao Judiciaria” visa a dar ndo apenas
as nocgoes basicas de gestao de 6rgaos judiciarios, mas atualizar o magistrado em relagao
aquilo que de mais moderno se vem desenvolvendo em nosso pais € no exterior para dinamizar
a prestagao jurisdicional.

4.6 Técnica de juizo conciliatério

A Justica do Trabalho tem como vocagao natural a conciliagao das categorias profissional e
econdmica nos dissidios individuais e coletivos, ainda que a Emenda Constitucional n® 45/04
haja substituido, no art. 114 da Constituicado Federal, a expressao “conciliar e julgar” por
‘processar e julgar” (a mudanga deveu-se apenas ao fato de que, pela ampliagdo da
competéncia da Justica do Trabalho, algumas matérias, por serem de ordem publica, ndo
admitem transacao entre as partes).

A vocacao é tao forte e proselitista que a normas dos arts. 652, “a”, 846 e 850 da CLT,

integrantes do diploma consolidado desde a sua edicdo em 1943, encontraram eco nos inciso
IV do art. 125 do CPC, acrescido pela Lei n® 8.952/94, art. 331 do CPC, alterado pela mesma
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lei, levando a Justica Comum a mesma propensao para conciliar antes de julgar os feitos que
Ihe s&o apresentados.

Em face dessa vocagéao natural, deve o magistrado trabalhista desenvolver a capacidade de
conciliar os litigios que Ihe chegam as maos. Para tanto, a experiéncia acumulada de
magistrados com anos de judicatura pode e deve ser transmitida, facilitando e acelerando a
aquisicao da capacidade.

Na Justica do Trabalho, a média de conciliagdes obtidas em 12 instancia esta préxima do 50%,
gragas ao emprego de expedientes do tipo:

e criacdo de ambiente de extrema cordialidade, que desarma os animos (quantas
vezes um cafezinho e agua na audiéncia nao estabelece o clima propicio para uma
conversa que pde fim ao litigio!);

e bom humor do juiz, colocando-se proximo as partes e seus advogados, sem se
esconder no formalismo da norma processual;

e paciéncia para nao desistir da conciliagao diante das manifestagdes iniciais de
intransigéncia das partes;

¢ leitura antecipada das peti¢oes iniciais pelo juiz, chegando a audiéncia com
ciéncia do que foi pedido para, ao ouvir a contestagao, captar com mais rapidez o
que tem, ou ndo, procedéncia, ja propondo um acordo, com base no quadro que se
delineia de solugao possivel para a demanda;

e gastar um pouco mais de tempo quando se esta préximo de se obter a anuéncia
das partes a uma proposta (tempo que se ganhara com a redugéo o numero de
sentengas a se exarar);

o dirigir-se diretamente aos advogados, mais do que as partes, na tentativa de
conciliac&o, pois apenas eles terdo condi¢cdes de avaliar as possibilidades de
sucesso da demanda ou da defesa;

e em dissidios coletivos, conversar em separado com as partes, aproximando as
propostas de cada uma; etc.

Estas e tantas outras experiéncias exitosas, empregadas pelos magistrados trabalhistas,
podem e devem ser sistematizadas e transmitidas como instrumentos de se incrementar o
numero de processos solucionados por acordo, pois a auto-composicao € sempre melhor do
que a hetero-composicao dos conflitos trabalhistas, pois a solugdo que é dada de comum
acordo entre as partes dificilmente (até por imposi¢ao legal, a exceg¢ado da agao rescisoéria) gera
recursos, dilatando no tempo a tramitagdo do processo.

4.7 Psicologia e comunicagao

Finalmente, a disciplina de “Psicologia e Comunicagao” tem por escopo, como dito pela
Resolugao n. 1.140/06, o “estudo do relacionamento inter-pessoal, dos meios de comunicacao
social e do relacionamento do magistrado com a sociedade e a midia”.

Como ja dito anteriormente, o magistrado nao é um ser isolado; nao dita suas sentencas do
“Alto do Olimpo”, como dispensador de dadivas ou impositor de castigos. A relagao processual
tem no juiz um dos angulos, cabendo relacionar-se ndo apenas com as partes e seus
procuradores, mas também com a sociedade como um todo, uma vez que suas decisdes
transcendem as partes e os interesses pessoais em litigio, para impactar, pela formagéao da
jurisprudéncia, as relagdes sociais e profissionais, sinalizando para como deve se pautar a
conduta dos agentes sociais.
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O magistrado deve conhecer as suas préprias limitagoes e deficiéncias, como elemento com o
qual deve contar no exercicio da fungéo judicante. Os grandes problemas profissionais nao séo
problemas técnicos, mas de relacionamento. Os problemas técnicos se estudam e se
resolvem. O que dificultam as solugdes, em colegiados e trabalho em equipe sdo os choques
de “egos”, as suscetibilidades, as invejas, enfim, as misérias a que estamos todos sujeitos.

Escrevia Calamandrei em seu “Eles os Juizes, vistos por um Advogado”:

E dificil para o juiz encontrar o ponto de equilibrio justo entre o espirito de independéncia
em relagdo aos outros e o espirito de humildade em relagéo a si mesmo: ser altivo sem
chegar a ser orgulhoso e, ao mesmo tempo, humilde sem ser servil; ter tanta auto-estima
que saiba defender sua opinido contra a autoridade dos poderosos ou contra as insidias
dialéticas dos causidicos e, ao mesmo tempo, ter tanta consciéncia da facilidade
humana que esteja sempre disposto a avaliar atentamente as opinides alheias,
chegando a reconhecer abertamente seu erro, se for o caso, sem se perguntar se
reconhecé-lo pode parecer uma diminuigdo do seu prestigio. Para o juiz, a verdade deve
contar mais que a prepoténcia alheia, e mais também que seu amor préprio. (op. cit., p.
289-290).

No mister de auxiliar na dectagao das proprias deficiéncias, a Psicologia tem um papel a
desempenhar, desnudando a alma humana e auxiliando a compreender 0s seus mecanismos
comportamentais.

Exemplo da utilidade da disciplina esta no mister de inquiricao de testemunhas por parte do
juiz, que necessita conhecer um pouco de psicologia, para conseguir extrair tanto das partes
depoentes quanto das testemunhas a verdade dos fatos envolvidos na demanda. Como fazer a
pergunta certa, que faz surgir a realidade ocorrida? Como descobrir se os depoentes estao, ou
nao falando a verdade? (tom de voz; coeréncia das respostas; olhares e posturas...). Essa
sensibilidade se adquire com o tempo, mas pode também ser objeto de estudo e transmissao de
experiéncia.

Além do relacionamento com as partes e seus procuradores, modernamente a exposi¢ao do
magistrado na midia, tanto escrita quanto televisiva, impde ao magistrado o desenvolvimento
de especiais dotes para o relacionamento com a imprensa, justamente para evitar deturpagao
na veiculacao de suas decisdes ou entendimentos. Atribue-se a Mark Twain o dito irbnico de
que “a fungéo do jornalista é separar o joio do trigo... e publicar o joio”. Quantas vezes, ao dar
entrevista ou responder a questionamentos, o magistrado nao verifica que o publicado nao
condiz com o que disse. E, na verdade, o problema esta simplesmente na falta de formacéao
juridica do jornalista, que ndo chega a compreender a questado e desenvolve a matéria com a
visdo que ficou do problema (saindo pérolas do tipo “o parecer do juiz” e a “sentenga do
procurador’).

A par da necessidade de que, nos cursos de jornalismo haja uma disciplina de nogoes basicas
de direito, para que a cobertura do Poder Judiciario seja a mais fiel possivel, por outro, os
magistrados devem saber como se relacionar com os jornalistas, adotando algumas normas de
conduta que merecem ser estudadas e praticadas, como, por exemplo:
e de preferéncia, s6 falar nos autos, ou seja, evitar tratar de questdes que estdo sob
seu exame, até para evitar eventual arglicao de suspeigao;
e ao falar efetivamente sobre questdes juridicas em geral, ressaltar para o jornalista a
importancia dos termos usados, para evitar mal-entendidos;
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e dar preferéncia a entrevista escrita do que falada, para que os termos juridicos
sejam preservados pelo articulista;

¢ lancar mao das assessorias de imprensa dos 6rgaos jurisdicionais para o
relacionamento com a imprensa.

E certo que hoje, mais do que nunca, o magistrado esta sob o foco da midia, que ndo apenas
Ihe exige a transparéncia de conduta, mas o submete aos seus falsos encantos, naquilo que
se convencionou denominar de “sindrome do holofote”, caracterizada pela compulsao no falar
e fazer, com vistas a figurar na midia, quer impressa, quer principalmente televisiva.

O fenbmeno, mormente apods a criagdo da TV Justica e a transmissao das sessdes de tribunais
ao vivo ou apds gravacao, reacendeu a latente fogueira das vaidades, naquilo que o ex-
Ministro Rubens Ricupero assim expressou: “o excesso de exposi¢cao a midia exacerbou a
vaidade”.

O exemplo da TV Justiga €, a nosso ver, emblematico. Esse novo veiculo da midia tem seus
aspectos positivos e negativos. O aspecto positivo € que o cidaddo sabe exatamente como
esta funcionando o Judiciario. As questdes judiciais acabam sendo trocadas em miudos para
serem compreendidas pelo leigo, que passa a saber como funciona a Justiga e o acesso direto
da midia ao julgamento e a opinido dos magistrados, tornando as decisées mais
transparentes.

Por outro lado, n&o se pode olvidar que se esta trabalhando com a natureza humana, que é
falivel e tem seus defeitos, entre eles a vaidade e a fraqueza. Com a transmissdo de um
julgamento direto pela televisdo, pode se dar o seguinte problema: a imprensa ja condenou o
acusado e aquele que votar absolvendo o réu condenado pela midia acaba sendo condenado
junto. E o magistrado fica no dilema: votar de acordo com a consciéncia e entrar junto com o
acusado no banco dos réus ou acabar cedendo para preservar a propria imagem. De outro lado,
cedendo a vaidade diante das cameras, pode o magistrado procurar mais aparecer do que
efetivamente se preocupar com que seja feita a justica.

E o que se vé, por exemplo, na TV Senado e TV Camara, depois que passaram a televisionar
as sessdes do Congresso Nacional: viraram palanque. Nesse caso, € natural. Antes se
mandava o pronunciamento feito na tribuna do Congresso Nacional para um ou para outro
impresso, mas agora, com o palanque eletrénico, acaba-se pedindo a palavra para figurar na
midia, em cadeia nacional. E muito mais marketing pessoal do que a defesa de idéias. Isso
se entende no politico, que vai sofrer de novo o crivo das urnas. O mesmo ndo acontece com
0 juiz. Ele entrou por concurso e tem assegurada a vitaliciedade. Assim, qualquer
desvirtuamento na conduta do magistrado diante das cameras pode denotar outras intengoes,
dentre as quais inclusive o intuito politico.

Dai que todas essas questbes atinentes ao relacionamento com a midia devam ser
aprofundadas, de tal modo que o magistrado recém-ingresso possa ser vacinado contra os
“virus” que podem infectar sua atuacao imparcial.

5 O ideal de formagao continua: o saber da justica

A formacgao inicial, que comega com o modulo nacional em Brasilia e continua com os modulos
regionais, prossegue com os cursos de aperfeicoamento ministrados ao longo da judicatura
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do novel magistrado. Esse ideal de formagao e aprendizado continuo deve ser a marca
distintiva do magistrado que deseja sempre estar melhor capacitado para o exercicio da
eminente fungao de distribuir justica.

O estudo, para o magistrado, é a atitude existencial fundamental, como norma de conduta de
sempre: manifesta-se no desejo de aprender sempre, com tudo e com todos. O estudo € um
habito intelectual que faz perguntar continuamente sobre o “por qué” das coisas.

O motor da Filosofia era, para Platao, a admirag¢ao. Para Arnold Toynbee (“Um Estudo da
Historia”, Martins Fontes — 1980 — Sao Paulo), o motor da propria Ciéncia seria a curiosidade
(o insaciavel desejo de conhecer o porqué das coisas): a crianga ja nasce com esse habito de
perguntar por tudo e se satisfaz com qualquer resposta, pois o que importa é saber que
todas as coisas tém uma explicag¢ao; enquanto uma crianga de 7 anos se admira quando |lhe
contam estorias de fadas (“entao abriu-se a porta e entrou um ogro...”), uma crianga de 3
anos se admira com as novelas realistas (“entdo abriu-se a porta...”), pois 0 mundo em que
vive ja é admiravel (Cf. “Ortodoxia”, de G. K. Chesterton — LTr — 2001 — Sdo Paulo).

Da crianga ao adolescente, ha a passagem: da aquisicao do conhecimento pela experiéncia
propria e pelas perguntas aos mais velhos, a necessidade do estudo através dos livros; e a
nao satisfagao com qualquer resposta, mas a busca da verdade (do alimento préprio da
inteligéncia).

Do colegial para o universitario, ha uma nova evolugao nos habitos especulativos:

e do estudo obrigatorio (cobranga dos pais) e da atitude passiva (o professor dando
tudo mastigado ao aluno), passa-se ao estudo voluntario (capta-se a sua
importancia) e a uma atitude ativa (ida aos livros e pesquisa das fontes);

e do conhecimento espontaneo das realidades que nos cercam (vao entrando
através da educagéo recebida) ao cultivo do intelecto (desejo de aprofundar no
estudo e no saber).

Uma evolugao semelhante a que ocorre em nivel pessoal se da em escala mundial:

e antigamente, o poder das nagoes se media pelo seu arsenal bélico (corrida
armamentista), sendo o colonialismo uma dominacgao fisica;

* mais recentemente, vimos a divisdo do planeta entre primeiro mundo (nagdes
desenvolvidas) e terceiro mundo (nagdes em desenvolvimento), com 0 novo
imperialismo caracterizado pela dominagao econdémica;

e o futuro aponta para divisdo do mundo entre os que sabem e os que nao sabem
(detencao de know-how), caracterizado pela dominagao tecnolégica e da
informacao (e ai o desnivel ndo se supera com dinheiro ou poder, pois a defasagem
é de cabecas).

Nesse contexto, a necessidade estratégica de conhecimento, com atualizagao continua, se
mostra nitida e claramente. O habito de estudo continuado, ndo abandonando nunca os bancos
escolares (ao menos em termos de postura existencial) e a visdo académica (ir ao fundo das
questdes), constitui o fator distintivo do profissional de qualidade.

Para aprender sempre, deve-se ter uma atitude de ateng¢ao continua ao que nos cerca: em
geral, as distragées, que nos impedem de tirar licdes de tudo o que nos ocorre, denotam uma
atitude de desprezo por aquilo que ndo nos diga estrita, direta e imediatamente respeito. E, na
realidade, a atitude de estudo e atencéo corresponde a uma postura de humildade, para
reconhecer que aprendemos do mais simples servidor, quando se esta aberto para isso.
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Além do estudo como atencéo, ha o estudo como pesquisa, caraterizado, no magistrado, pela
disposicao de voltar aos livros: o muito trabalho ndo pode nos afastar do aprofundamento nas
questdes (ndo se pode deixar de consultar a doutrina, em face do elevado volume de processos
a se resolver).

O que deve motivar esse ideal de estudo continuado ¢é o desejo de maior perfeigao e
qualidade do trabalho realizado. Mais ainda, o préprio conhecimento em si realiza as
aspira¢oes mais intimas de saber do ser humano: é prazer de descobrir coisas novas e
compreender as que se conhecem.

No entanto, ndo se pode esquecer que o estudo s6 tem sentido se é feito para servir € nao
para subir: o ideal de formagao continuada do magistrado tem como objetivo a melhor
capacitagao para a prestacéo jurisdicional; ndo por mero desejo de exibigdo de saber, cultura e
erudicao.

O modelo biblico de justica humana foi Salomao. Agradou a Deus que, em vez de |he pedir
riquezas, poder, honra e gléria, s6 lhe pedisse sabedoria para governar e julgar o seu povo:

Naquela mesma noite Deus apareceu a Saloméao, e lhe disse: Pede o que queres que eu
te dé. E Salomao disse a Deus: Tu usaste de grande benevoléncia para com meu pai
Davi, e a mim me fizeste rei em seu lugar. Agora, pois, 6 Senhor Deus, confirme-se a tua
promessa, dada a meu pai Davi; porque tu me fizeste rei sobre um povo numeroso como
o p6 da terra. Da-me, pois, agora sabedoria e conhecimento, para que eu possa sair e
entrar perante este povo; pois quem podera julgar este teu povo, que é tdo grande?
Entao Deus disse a Salomao: Porquanto houve isto no teu coragdo, e ndo pediste
riguezas, bens ou honra, nem a morte dos que te odeiam, nem tampouco pediste muitos
dias de vida, mas pediste para ti sabedoria e conhecimento para poderes julgar o meu
povo, sobre o qual te fiz reinar, sabedoria e conhecimento te sdo dados; também te darei
riquezas, bens e honra, quais ndo teve nenhum rei antes de ti, nem havera depois de ti
rei que tenha coisas semelhantes. (Il Crénicas 1, 7-12).

Cultura ndo se improvisa; é fruto de uma dedicagao constante e prolongada, através das
leituras; para se ter a ciéncia indispensavel ao competente exercicio profissional, necessario se
faz:
e adquirir o habito da leitura, aproveitando o tempo tanto com revistas de atualizagao
profissional como com livros de cultura geral;
e fazer um plano de leituras que supra proprias deficiéncias (desde os mais
agradaveis, que sdo 0s romances, até os ensaios mais arduos) e distinga o joio do
trigo (quando se tem pouco tempo para ler e muito para se ler, saber escolher bem a
que se dedicara este tempo);
e ter horario e método para o estudo, num plano exigente e disciplinado para varrer
as questdes e ambitos que nos sao proprios (€ preciso ler mais do que meia duzia de
livros para dizer que se conhece determinado campo do saber).

Toynbee, em seu “Um Estudo da Histéria” (op. cit.), dizia que o esquema de
desenvolvimento das civilizagdes € o das respostas criativas aos desafios do meio, que séo
dadas pela elite dirigente das sociedades, seguida pelos demais membros atraves do
mecanismo da mimese. A nés, magistrados, como intérpretes e aplicadores do Direito, que
€ a estrutura que permite o convivio social, cabe conduzir e pacificar a sociedade (“Opus

73

Justitiae Pax”;, “a obra da justi¢ca é a paz” - Isaias 32, 17), comegando por adquirir a ciéncia de
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julgar e ndo perdendo nunca o “élan” pela missao de julgar e pelo aperfeigoamento
continuo.

Oxala se tornassem realidade aquelas palavras de Calamandrei, tdo lembrado ao se pensar na
figura do magistrado:

...0 juiz que se acostuma a administrar justica € como o sacerdote que se acostuma a
dizer missa. Feliz o velho paroco do interior que até o ultimo dia experimenta, ao se
aproximar do altar com o vacilante passo senil, aquela sagrada perturba¢ao que o
acompanhou, padre novato, em sua primeira missa; feliz o magistrado que, até o dia que
precede a aposentadoria compulséria, experimenta, ao julgar, aquele sentimento quase
religioso de consternagao que o fez estremecer cinqlienta nos antes, quando, nomeado
pretor, teve de pronunciar sua primeira sentenca (op. cit., pg. 356).

Abstract: The present paper approaches the foundation of the National School of Formation and
Improvement of Labor Judges, its aims, fundamental principles and basic directress. The
Enamat is an initiative of TST (Superior Labor Court) in observance with the Constitutional
Rectification n°® 45/04.

The labor judges have qualifications and ethics requirements characteristics of their function.
Must be remarked on this work, the factors that discriminate the formal rhetoric and the profile of
this Labor Judge attempt the necessity and the importance of this school.
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