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DEFESA

Os recursos destinados ao MD, nos tltimos anos, apresentam crescimento significativo, notadamente
no que concerne aos investimentos no reaparelhamento das Forcas. No Ploa 2010, estao assegurados
R$ 56,2 bilhoes no seu orcamento, dos quais R$ 11,6 bilhées para investimentos e custeio da
manuten¢do de suas unidades e fundos, evidenciando a prioridade conferida as agdes de defesa,

conforme mostra o Grafico 19.

Grafico 19 - Evolucao dos Gastos com Acoes de Defesa
(em RS bilhoes)
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Nos tltimos exercicios, os principais gastos de custeio estdo relacionados ao adestramento de tropas,
sendo mais expressivo no Exército, devido ao maior contingente, a incorporagao de novos recrutas
por meio do servigo militar;e 8 manuten¢io da Missao de Paz no Haiti. No que tange a investimentos,
destacam-se os voltados 2 modernizagio de instalagoes militares e a aquisicdo de tanques Leopard,
do Exército, e os relativos & Marinha, envolvendo a retomada do seu programa nuclear e ao

reaparelhamento das trés Forgas, com destaque do Profab, entre outros.

Em 2009, hd expectativa de aumento significativo dos investimentos das For¢as, em face de novas
iniciativas de investimentos, entre as quais a constru¢io de quatro submarinos convencionais e o
projeto de desenvolvimento e constru¢io do primeiro submarino nuclear brasileiro, a fabricagio e
aquisigao de 50 helicopteros franceses, e o desenvolvimento do avido cargueiro KC-X 390 em parceria

com a Embraer.
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Quanto ao desenvolvimento e 4 integragao nacional, o MD manterd a prioridade na defesa e vigilincia
da Amazonia, por meio de agoes realizadas no 4mbito do PCN, que abrange 32% do territério
nacional, cujas acoes beneficiam cerca de 8 milhées de pessoas. O PCN atua em 194 Municipios de
seis Estados (22 no Acre, 16 no Amap4, 27 no Pard, 52 em Rondénia, 15 em Roraima) e continuard
a implanta¢io de infraestrutura de unidades militares em Barcelos (AM), Tunui (AM), Marechal
Thaumaturgo (AC), Vila Contao (RR) eVila Brasil (AP).

No 4mbito do Projeto Soldado Cidadao, que tem como objetivo facilitar a inser¢io no mercado
de trabalho de jovens egressos do servico militar, mediante qualificagio profissional, em 2010,
serdo destinados R$ 12,0 milhoes para beneficiar o atendimento de 25.000 jovens. Desde 2003,
esse Projeto atendeu cerca de 130.000 jovens. Para o Projeto Rondon, de relevante impacto social,
mediante o desenvolvimento de projetos transformadores, com o trabalho voluntdrio de universitdrios
e professores, prioritariamente na Amazonia e no Nordeste, que ji beneficiou 447 Municipios, com
o envolvimento de 6.564 rondonistas, estdo previstos recursos da ordem de R$ 4,0 milhoes para a

capacita¢do de mais 2.200 universitdrios.

Na Area Estratégica Amazdnia/Guianense, o EB prossegue com o projeto de implantacio da 22 Brigada
de Infantaria de Selva, na drea de Sao Gabriel da Cachocira (AM), cuja conclusio estd prevista para

2012, devendo o efetivo ser acrescido de aproximadamente 2.400 homens.

As principais iniciativas do EB, planejadas para implementacio e consecugio no exercicio 2010,
decorrem da edi¢ao da END, e envolvem a otimizacio da distribuicio espacial das organizagdes
militares por todo o territério nacional, com prioridade para a Regido Amazonica, a adequagao,
aparelhamento e modernizagio das unidades militares, o fortalecimento da presenca militar na
Amazdnia, mediante a implantacio de novos PEF e a complementagao da estrutura operacional e

logistica da regiao.

A MB vem desenvolvendo o Programa de Revitalizacio do Arsenal da Marinha no Rio de Janeiro,
com vistas a recuperar a sua capacidade plena até 2017, e a modernizagao do Navio-Aerédromo Sao
Paulo, principal meio para execugio do controle de drea maritima, de operagoes de ataque e de defesa

aeroespacial de uma Forca Naval.

No decorrer destes exercicios adquiriu diversas embarcagoes tais como o NDCC Almirante Sabéia
e o NPo Almirante Maximiano, construiu outras tantas como os NPa de 500 toneladas e EDCG,
retomou, em 2008, as atividades para o desenvolvimento do ciclo do combustivel e do protdtipo do

reator para o submarino a propulsao nuclear, com previsao de conclusao do programa em 2014.

No exercicio de 2010, a MB dard continuidade & busca por solugoes para recuperar e modernizar
a base material do Poder Naval. Terao reflexos no préximo exercicio, a execu¢io de acdes voltadas
a construgdo de navios-patrulha, ao processo de modernizagio do Porta-Aviées Sio Paulo e Navio
Desembarque Doca Ceard, a realizagio de atividades de Inspecio Naval, fiscalizacio e regularizagao de

embarcagdes comerciais e amadoras e 2 obtengao de todo o portfélio das dguas jurisdicionais brasileiras.

Merece destaque, no ambito dos novos investimentos da MB, o compromisso politico firmado entre o

Brasil e a Franga, no tocante ao Prosub, cujo objetivo geral é dotar a Esquadra Brasileira com o primeiro
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submarino nuclear integralmente concebido, projetado e construido no Brasil. A caracteristica mais
marcante do Programa reside na transferéncia de tecnologia que preencherd a lacuna existente entre o
atual estdgio tecnoldgico da MB e o que precisa ser alcangado para permitir a concepgio e a construgio

do submarino a propulsao nuclear.

A atuagio do Comaer manifesta-se também no campo da ciéncia e tecnologia, nao sé pela ética da
defesa nacional como pelo cardter dual de muitas frentes de pesquisa, que resultam em importantes

inovagoes tecnoldgicas. Para essa finalidade, contard com um or¢amento de R$ 51,3 milhdes.

Os novos projetos da Aerondutica, iniciados em 2009, terdo forte reflexo no crescimento dos
investimentos da Defesa no préximo exercicio, como o desenvolvimento do cargueiro militar
denominado KC-X 390, identificado pela FAB como ideal para atender as necessidades de transporte
de tropas, de cargas de 10 a 20 toneladas e de paraquedistas, sendo capaz de operar em todo o territdério
nacional, além de permitir o reabastecimento durante o voo. O KC-X 390 deverd substituir as atuais
aeronaves Hércules C-130H, pertencentes a frota da FAB, cuja vida util encontra-se préxima do
limite de seu esgotamento. A aeronave serd desenvolvida e montada pela Embraer e permitird ao Pais
atuar no mercado de aeronaves militares de grande porte com 6tima condicio de competitividade.

Estao previstos recursos da ordem de R$ 180,0 milhoes para o desenvolvimento do Projeto em 2010.

Outro projeto novo, iniciado em 2009, ¢ o H-X BR, fruto da parceria estratégica entre o Brasil e a
Franga para a produgao e aquisi¢ao de 50 helicépteros de médio porte de emprego geral das Forgas
Armadas, no valor total de US$ 1,9 bilhdo. A produgdo ocorrerd no Brasil e permitird a obtengao
do conhecimento tecnolégico envolvido no projeto, ocasionando maior capacitagio dos técnicos
brasileiros. A cooperagio entre os dois paises, na drea da aerondutica militar, proporcionard a troca
de experiéncias e informacoes técnicas e operacionais relativas a programas da aerondutica militar, a
equipamentos e a tecnologias, bem como suas aplicacoes operacionais; a participagio em treinamentos
e exercicios militares conjuntos; e a identificacio de possibilidades de fornecimento de aeronaves,
equipamentos, armamentos e servigos. Estao previstos recursos da ordem de R$ 630,0 milhées para o

desenvolvimento do Projeto em 2010.
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SEGURANCA PUBLICA

O Governo Federal adotou, desde 2007, um novo paradigma para o tema Seguranga Publica, buscando

enfrentar a criminalidade e a violéncia em suas raizes sociais e culturais. Para isso foi idealizado o Pronasci.

O Pronasci, de forma inovadora, visa a prevenir, controlar e reprimir a criminalidade e a violéncia
por meio da articulagdo entre as agoes de seguranca publica e as politicas sociais. Além de reforgar as
diretrizes nacionais de reestruturacao das instituigoes de seguranca publica, objetiva atuar em regioes
metropolitanas e em aglomerados urbanos caracterizados por altos indices de criminalidade violenta,
com foco nos jovens com idade entre 15 e 24 anos, que vivem em situagao de risco social ou de
exposigio A criminalidade e/ou que sejam egressos do sistema prisional/socioeducativo. E dirigido
também as familias expostas & violéncia urbana, as vitimas da criminalidade e as mulheres em

situacdo de violéncia.

Constitui o cerne do Pronasci a implantagao de agoes de base local, como o policiamento comunitdrio,
os nucleos de justica comunitdria, os conselhos de seguranca publica, o Protejo e as Mulheres da Paz,
que visa a capacitagdo de lideres comunitdrias para mobilizar jovens de suas comunidades. Uma das
estratégias mais efetivas nesse sentido tem sido a difusdo da filosofia Territério de Paz, que consiste
na implementa¢io simultdnea de 20 a 30 das agdes de base local em territérios selecionados, em

articulagio com programas sociais das trés esferas de governo e com a mobiliza¢io da comunidade.

O Programa acumula resultados importantes ¢ ji conta com a adesdo voluntdria de 21 Estados, do
Distrito Federal e de cerca de 100 Municipios, os quais se comprometeram a investir na valorizagao
dos profissionais da drea, a apresentar um plano diretor do sistema penitencidrio e a criar centros
de referéncia de atendimento a vitimas de violéncia. Desde dezembro de 2008, o Territério de Paz
foi lancado em sete comunidades de regides metropolitanas: 0 Complexo do Alemio, no Rio de
Janeiro (R]); o bairro Santo Amaro, em Recife (PE); o bairro Santa Inés, em Rio Branco (AC); Itapoa,
no Distrito Federal (DF); o bairro Sao Pedro, em Vitéria (ES); o complexo Benedito Bentes, em
Macei6 (AL); e o bairro Bom Jesus, em Porto Alegre (RS).

Destaca-se nessa iniciativa de combate a criminalidade o projeto Bolsa Formagao, que representa
um refor¢o importante para as agdes de qualificagio dos profissionais de seguranca publica e justica
criminal. Em parceria com universidades publicas e privadas, busca a valorizacao dos agentes publicos,
os quais deverdo dominar a técnica de Como ser Lider, aprender técnicas de cidadania e desenvolver
a arte de atuagio pacifica. Em 2008, foram contemplados com bolsa aproximadamente 108 mil
profissionais; em 2009, até setembro, serdo aproximadamente 149 mil bolsistas. A meta é atender
125,4 mil profissionais em 2010.

A implementagio de politicas sociais do Pronasci busca estabelecer parcerias com érgaos federais,
estaduais e municipais. Em 2008, foram apoiados 15 projetos para instalagio de pracas de juventude,
oferecendo um espago de recuperagao e inclusio social para jovens, como forma de evitar a opgao
pela criminalidade. Para 2009, prevé-se a implementagio de mais seis pracas da juventude, dada a
importancia desse espago para o éxito do Programa. Em 2010, pretende-se apoiar, no minimo, a

implantacio de mais dez pragas da juventude. Outras parcerias merecem destaque, como o Programa
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Esporte e Lazer da Cidade, a agao Pintando a Cidadania, os Telecentros de Inclusio Digital, os Pontos

de Cultura e o VIVAVOZ.

Em 2010, o Pronasci contard com recursos da ordem de R$ 1.400,0 milhoes, dos quais, R$ 602,0
milhées serdo direcionados para a concessio da Bolsa-Formagao, para a qualificacio de 125.400

profissionais de seguranca publica e justiga criminal.

O Governo Federal, com o objetivo de apoiar a reestruturacio das instituigoes de seguranga publica,
conta ainda com o Susp, abrangendo agées voltadas a promover a cooperacio intergovernamental e
interinstitucional. A integragao e articula¢io das institui¢cdes de seguranca publica tém sido incentivadas
com a criagdo de GGIs em todos os Estados e com o surgimento de consércios intermunicipais para
atuacio nesta drea. Paralelamente, a Unido destina recursos do FNSP para dar suporte a iniciativas
como: reforma e reaparelhamento de 6rgaos policiais; qualificagio do conhecimento e sistematizagao
das informagoes de gestio; modernizagio tecnoldgica; e combate a corrupgio policial e ao crime
organizado. Outro esfor¢o importante neste sentido diz respeito a formagao e a capacitagio permanente
dos profissionais de seguranga publica em temas como gestao técnica, prevengio a violéncia e seguranga
cidada, promovidas no 4mbito da Renaesp. Implantada nos 27 Estados da Federagio, a Renaesp retine
210 telecentros instalados nas capitais e principais Municipios do interior ¢ em 66 instituicdes de
ensino superior que oferecem cursos de especializagao credenciados pelo MJ, jd tendo formado mais

de 320 mil profissionais em todo o Pais.

No que tange ao aprimoramento da execugio penal, a reestruturagio requerida passa pelo enfrentamento
da superlotagio prisional. Neste ambito, o apoio oferecido pelo Governo Federal ao financiamento
de projetos de constru¢io e ampliacio dos estabelecimentos estaduais vem sendo complementado por

iniciativas que visam uma execugio penal diferenciada.

O Depen, 6rgao responsivel pelo aprimoramento do sistema penal, vem disponibilizando, a partir de
2007, recursos aos Estados para a contratacio de obras, visando a geragao de 15.414 vagas prisionais.
Em 2010, serao destinados recursos para a contratagao de novas obras visando a geracio de outras
6.500 vagas, aproximadamente. O Pronasci proporcionou, em 2008 e 2009, aporte de recursos para
a construgio de 15 estabelecimentos destinados & populagio carcerdria de jovens-adultos na faixa
etdria de 18 a 24 anos. Em 2009, ji foram destinados recursos a quatro Estados para a construgao
da Penitencidria Jovens Adultos, cuja meta é criar 1.684 novas vagas. Existem seis Estados aptos a
receber aporte de recursos para a construgio de Penitencidrias Jovens Adultos, o que ird resultar em

incremento de 2.526 vagas.

Nio obstante aos esfor¢os na criagio de novas vagas, 0 Depen vem destinando recursos aos Estados
para a implementagao de projetos voltados a reintegragdo social dos presos, internados e egressos. A
implementacio do Sistema Penitencidrio Federal resultou em uma sensivel redugio das rebelides nas
penitencidrias estaduais. Em 2009, mais duas penitencidrias federais serdo inauguradas. Em 2010, estd
prevista a construgdo da Quinta Penitencidria Federal, em Brasilia.

A outra frente de atuacio do Governo Federal na drea de seguranga publica concretiza-se nas agoes
das Policias Federal e Rodovidria Federal e da Forca Nacional de Seguranga Publica no combate
a criminalidade. Aqui ganham relevincia o combate & corrup¢io, ao narcotréfico, ao trafico de
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pessoas, a exploracdo sexual de criangas e adolescentes, aos crimes contra o meio ambiente e ao crime
transnacional, bem como a policia de imigracdo, o policiamento ostensivo e preventivo nas rodovias

federais e as acoes de desarmamento e controle do porte de armas.

Acrescente-se ainda as a¢oes da For¢a Nacional, a qual, como instrumento de cooperagio federativa,
desloca pelo territério nacional policiais militares especialmente treinados para dar suporte aos Estados
no enfrentamento de situagoes graves. Seu emprego tem se intensificado a pedido de vdrios Estados.
Com o objetivo de dotar as policias federais da estrutura operacional adequada ao desempenho de
suas fungoes, o Governo Federal dard continuidade ao seu fortalecimento institucional em 2010, por
meio do treinamento e da capacitagio de seus servidores, da aquisi¢io de equipamentos tecnolégicos
adequados e do fomento a articulagio com outros drgios para o desempenho mais eficaz de sua missao.
Para os seus agentes prosseguirem o processo de capacitagio em matérias como o uso progressivo da

forca, técnicas nao letais e direitos humanos, além do nivelamento de conhecimentos.

Estd prevista para abril de 2010, a realizagao do 12° Congresso das Nagoes Unidas sobre Prevencao
ao Crime e Justi¢a, que acontecerd em Salvador, Bahia, cujo tema central é Estratégias Amplas para
Desafios Globais: Sistemas de Preven¢ao ao Crime e Justica Criminal e seus Desenvolvimentos em

um Mundo em Transformacio.

Para garantir as a¢oes de seguranca publica em 2010, no Ambito federal, estdo assegurados recursos
orcamentdrios da ordem de R$ 2.892,3 milhées. A prioridade conferida pelo Governo Federal 4 drea,

nos ultimos anos, ¢ demonstrada no Grafico 20.

Grafico 20 - Gastos com Seguranca Publica (em RS milhdes)
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DEMOCRATIZACAO DAS RELACOES DO TRABALHO

O fortalecimento da Administra¢io Publica e seus processos de gestdo passaram a ser prioridade, com
o escopo de viabilizar a constru¢io de um Estado capaz de atender as demandas de uma sociedade
democritica, justa e fraterna. Tal desafio implica, necessariamente, um novo olhar para a gestio de

pessoas no servigo publico.

Partindo desse referencial estratégico, a gestdo de recursos humanos do Governo Federal promoveu
reformulagoes essenciais que ficaram evidentes em todos os seus eixos de atuagio, com destaque para a
intensificacio do processo de democratizacio das relagoes de trabalho; a reestruturagao das carreiras e
dos planos de cargos; a seguridade do servidor; e a implanta¢io de novos instrumentos e metodologias
de gestdo de pessoas, tais como a gestio por competéncias, a gestio de desempenho e o aprimoramento

dos processos e sistemas informatizados.

7

A democratizagio das relagoes de trabalho é o eixo norteador de toda a politica de gestao de
pessoas. Sua maior expressio ¢ a estruturagio do Sistema de Negociagio Permanente, um espago
inovador de didlogo e de mediagio dos conflitos entre o governo e as entidades representativas dos
servidores publicos. Resultados concretos foram alcancados, com alteragoes profundas nas estruturas
remuneratérias e nos planos de cargos e carreiras e, sobretudo, com o langamento dos pilares da

cultura da negociagio entre o Governo Federal e os seus servidores publicos.

A gestao das carreiras e dos planos de cargos da Administragao Publica Federal, que foi inteiramente
revisada com a participagao dos servidores publicos em espagos de negociagao, levou em consideragao
os desafios enfrentados na implantagio das politicas ptblicas nas dreas em que cada categoria atua.
Assim, a organizacio dos planos de cargos e carreiras deixou de ser um tema exclusivo da tecnicidade,
ou do mero atendimento das demandas de recomposi¢io remuneratdria, transformando-se em

instrumento estratégico de gestao de pessoas e de organizagao da forca de trabalho.

No que se refere & implantacdo de novos instrumentos e metodologias de gestdo de pessoas, um
importante passo foi dado no sentido da institui¢do da gestdo do desempenho no servigo publico
federal com a criagio de uma nova sistemdtica de avaliagao de desempenho para os planos de cargos
e carreiras. O sistema avaliativo fundamenta-se na pactuagao prévia de metas individuais e coletivas a

luz das grandes metas institucionais, contando com a participagao dos usudrios dos servigos publicos.

A adogio da gestao por competéncias como instrumento estratégico da politica de desenvolvimento do
servidor, instituida em 2006, trouxe um marco regulador importante no processo de fortalecimento da
qualificacio e profissionalizacio do servico publico, o que implica uma nova dindmica para a politica
de capacitagdo. A adequagio das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos institucionais
passa a ser requisito indispensdvel, o que propicia o desenvolvimento continuo da for¢a de trabalho e,

consequentemente, da prépria Administragao Pablica Federal.

Em sintese, podemos dizer que a atual politica de gestao de pessoas tem por eixo central a
democratizagio das relagoes de trabalho. Processo este que pressupoe a recomposicio da forga de

trabalho com servidores publicos concursados, o fortalecimento dos planos de cargos e carreiras e
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a melhoria da estrutura salarial com o objetivo de manter o quadro de servidores publicos, além de

metodologias mais adequadas de gestao de pessoas no Governo Federal.

A realizagio da Conferéncia Nacional de Recursos Humanos da Administragio Publica Federal, em
julho de 2009, foi um marco rumo a essa estratégia, tendo por objetivo aprofundar as discussoes
e identificar novos desafios, ampliando o debate com todos os atores envolvidos na politica de
recursos humanos, a saber, gestores publicos, representantes dos servidores publicos e a sociedade

civil organizada.

Diretrizes de Planos de Carreiras

A politica de recursos humanos na Administragao Publica Federal trouxe mudancas profundas no
campo da gestao dos planos de cargos e carreiras do servico puablico, tendo como diretrizes fundamentais
a realizacio de concursos publicos para a recomposicio da for¢a de trabalho, a estruturacio de novos
planos de carreiras e de cargos, a valorizacdo da capacitagio e da avaliagio de desempenho como

instrumentos de desenvolvimento profissional e a recuperagio do sistema de mérito.

As medidas provisérias n° 431, 434, 440 e 441 (convertidas nas Leis n° 11.784/2008, 11.776/2008,
11.890/2008 e 11.907/2009, respectivamente) trouxeram inovagdes signiﬁcativas na estrutura
remuneratéria e nas regras de avaliagio de desempenho, exigindo o comprometimento com os

resultados e o desenvolvimento de competéncias para a evolugio do servidor publico na carreira.

A nova sistemdtica teve por escopo transformar a avaliagio de desempenho em instrumento de
gestao util para o gestor, o servidor e a sociedade, destinatdria final dos servicos publicos. A Lei n®
11.784, de 22 de setembro de 2008, que dispds sobre as diretrizes gerais de um sistema de avaliagio
de desempenho, enfatizando a parte referente a avaliagio institucional e individual que servirdo de
base para o pagamento das gratificagoes de desempenho, e a Lei n® 11.890, de 24 de dezembro de
2008, que instituiu o Sidec, institucionalizaram critérios e procedimentos novos na condugio deste
importante processo de gestdo democrdtica de pessoas, qual seja, a avaliacio de desempenho com base
em metas individuais, por equipes e institucionais previamente conhecidas e acordadas entre todos os

envolvidos no processo.

Em continuidade a implementa¢do dessa nova sistemdtica, o desafio da politica de gestdo de pessoas
em 2009-2010 ¢ concluir a regulamentagio da avaliagio de desempenho e das gratificagoes de todos
os planos de cargos e carreiras do servigo publico federal. A superagio deste desafio exige nio sé6 um
grande esforco por parte do 6rgao central do Sipec como o comprometimento de todos os 6rgaos

setoriais de recursos humanos do Poder Executivo da Uniao.

Politica de Atencao a Saude do Servidor e Previdéncia

A politica de recursos humanos no ambito da satde do servidor piblico teve como principal objetivo
superar as distor¢coes existentes entre os diversos drgios do Sipec e implementar uma politica de

atencdo a satide baseada na equidade e na universalidade.
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Assim, iniciou-se a implanta¢io de uma politica transversal com os diferentes 6rgaos da Administragao
Pablica Federal, com diretrizes centrais de natureza normatizadora, mas com implantagio

desconcentrada e coletivizada, por meio da gestao participativa de todos os atores envolvidos.

Nesse sentido, foi criado o Siass, regulamentado pelo Decreto n° 6.833, de 29 de abril de
2009, que, como sistema estruturante, possibilita a elaboragdo de normas, a padronizacao de
procedimentos e a racionalizacdo de recursos, com uso de informagdo para acio, projetos de

formacgao e canais de comunicacio.

A organizagio do Siass contempla uma politica sustentada a partir de dois eixos, a saber, a vigilincia
e promocio a saude e a vigilancia aos ambientes e processos de trabalho, com o estabelecimento
de regras definidas para a pericia e a assisténcia. A gestdo passa a ser fundamentada na informacio
epidemioldgica, na interrelagao entre os eixos, no trabalho em equipe multidisciplinar e na avaliacio
dos locais de trabalho. Visando a consolidagio dessa politica diversas agoes estratégicas estdo em

andamento, tais como:
a) elaboracio de diagnéstico dos servigos de saide em ambito nacional;
b) implanta¢do de um sistema integrado de informagées Siape-Satde;
¢) uniformizagio de procedimentos de pericia em satde;

d) execugao de agdes de vigilancia e de promogao a sadde de forma a alterar ambientes e processos

de trabalho e produzir impactos positivos sobre a satide dos servidores;

e) desenvolvimento de programas de capacitagio e comunicagio com vistas a implantagio das
unidades do sistema e para a formagao de equipes preparadas para desenvolver os objetivos
do Siass, propiciando o compartilhamento de informagdes, troca de ideias e experiéncias

relacionadas a satide do servidor;

f) organizacio das unidades do Siass, em diferentes 6rgaos, distribuidas em diversas cidades e
apoiadas por um sistema de informagao, o que possibilitard a criagio de uma Rede Nacional
de Servigos de Satde do Servidor para apoiar as politicas de recursos humanos na 4rea de
qualidade de vida e trabalho; e

g) implantacio de grupos de trabalho com o objetivo de construir uma proposta para o beneficio
da satde suplementar do servidor publico, estipulando valores diferenciados com base na faixa
remuneratéria dos servidores e na faixa etdria dos beneficidrios, o que tornard a concessio do

beneficio mais eficiente e mais equanime.

No que se refere a previdéncia do servidor publico, a prioridade é a regulamentacio do regime préprio
de previdéncia social para o servidor publico, com gestao transparente e eficaz, capaz de acompanhar
constantemente os riscos externos decorrentes da aplicagio dos recursos e os impactos, tais como a

elevagao da expectativa de vida dos servidores.
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Desenvolvimento de Pessoal e Capacitacao

A edi¢do do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a PNDP e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal, apresentou novos conceitos de gestao por competéncias para a
Administragio Puablica Federal, direta e indireta, autdrquica e fundacional. A nova abordagem, que
exige a adequagio das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das instituigoes, imprimiu

as organizagoes piblicas um novo referencial tedrico e metodoldgico para a gestio do desenvolvimento.

O incentivo as iniciativas de capacitacdo promovidas pelas proprias institui¢des, o apoio ao servidor
publico em iniciativas de capacitacio voltadas para o desenvolvimento das competéncias institucionais
e individuais, a garantia de acesso dos servidores a eventos de capacitagio interna ou externamente
ao seu local de trabalho, o incentivo a inclusao das atividades de capacitagdo como requisito para a
promogao do servidor nas carreiras e a complementaridade entre o resultado das a¢oes de capacitacio

e a mensura¢ao do desempenho sao diretrizes da politica que refor¢cam o desenvolvimento.

O planejamento de capacitagao 2008-2010 do Sipec estd orientado a partir da abordagem da gestao
por competéncias, com o objetivo de sistematizar conhecimentos, habilidades e atitudes que devem
ser desenvolvidas pelos servidores das diversas dreas de recursos humanos. Portanto, as acoes de
capacitagdo a serem propostas e implantadas terdo como objetivo especifico a superagio das lacunas

de competéncias diagnosticadas no mencionado planejamento de capacitagio.

Em iniciativa inovadora, estd em andamento o curso a distdncia de Especializagio em Negociacio
Coletiva, realizado em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com o objetivo de
desenvolver as competéncias de servidores publicos nesse tema inédito no servico puablico. O curso
tem previsao de encerramento no primeiro semestre de 2010 e conta com aproximadamente 600

servidores inscritos.

Cabe ressaltaraindaasiniciativasadotadas no 4mbito daagao de Fomento a Projetos de Desenvolvimento
e Gestao de Pessoas, que visa apoiar a realizagio de projetos destinados ao desenvolvimento e & gestao
de pessoas, analisados e aprovados pelo Comité Gestor da PNDP. Foram contemplados no ano de
2009, 11 projetos entre os 114 apresentados, obedecendo ao disposto na Portaria Normativa n° 3, de
junho de 2008.

Por fim, foi instituido o Programa de Multiplicadores em Gestao de Pessoas, que tem por objetivo
valorizar e disseminar o conhecimento e as experiéncias dos servidores, estimulando o compartilhamento
de conhecimentos e apoiando as iniciativas de capacitagao promovidas pelas préprias institui¢oes
mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos dos servidores do seu préprio quadro de

pessoal, conforme as diretrizes dispostas na PNDP.

Desenvolvimento do Novo Sistema de Gestao Integrada de Pessoas

O Siape foi desenvolvido com o objetivo especifico de processar a folha de pagamento de servidores
publicos civis do Poder Executivo Federal, sendo necessdrio implementar novas ferramentas para viabilizar
o tratamento de dados cadastrais ¢ dos demais subsistemas de gestao de pessoas. Atualmente processa a

folha de pagamento de 1,614 milhao de matriculas, no valor mensal aproximado de R$ 4,7 bilhoes.
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Esse sistema tem passado por permanentes aperfeicoamentos desde a sua implementacio, no entanto,
nao tém sido suficientes para acompanhar as constantes e significativas mudancas nas fungées de

gestdo de pessoas e alteracoes na legislagao de pessoal.

Nesse sentido, faz-se necessdria a aquisi¢do de um novo sistema para a substitui¢do do atual, para o

qual estao em curso as seguintes agoes:
a) Engenharia Reversa do Siape;
b) Levantamento de Requisitos para o novo Sistema;
c) Andlise e Melhoria dos Processos;
d) Defini¢io do Novo Modelo de Dados;
e) Elaboracio do Termo de Referéncia;

f) Realizagio do Processo Licitatério para Aquisi¢io, Desenvolvimento e Implementagao,

Treinamento no Novo Sistema; e
g) Transi¢do e Migragio do Siape para o Novo Sistema.

Assim revela-se necessirio um sistema capaz de oferecer um instrumento gerencial que permita o
aprimoramento da gestdo das informagées, o aperfeicoamento das fungées de auditoria e de controle, com

a consequente promogao da qualidade dos gastos publicos relacionados as fungoes de gestao de pessoas.
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PROFISSIONALIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

O bom desempenho da Administracio Publica depende, em larga medida, de sua for¢a de trabalho.
Os 6rgaos e as entidades que dispoem de quadro de pessoal em quantidade e com perfil adequados
ao exercicio de suas atribuicées possuem melhores condi¢oes de cumprir suas missoes nos niveis e

padroes exigidos pela sociedade.

Reconhecendo a importincia do fator humano para a Administragao Publica e diante de um quadro
de caréncia e fragilidades na composicio da forca de trabalho, o Poder Executivo implementou, a partir

de 2003, uma politica consistente de dimensionamento, selecio e recrutamento da forga de trabalho.

A politica de gestdo da for¢a de trabalho do Governo é composta por quatro pilares: recomposigao dos
quantitativos, criagio de novas carreiras, substitui¢io de terceirizados irregulares e profissionalizacao

de funcgoes diretivas.

Do ponto de vista quantitativo, a recomposi¢io se caracteriza pela ampliagio no quadro dos servidores
civis ativos do Poder Executivo Federal, que passaram de 485.741, em dezembro de 2002, para 543.296,
em marco de 2009. Trata-se de um crescimento paulatino, aproximadamente de 1,7% ao ano, portanto

muito préximo do crescimento da PEA que, no periodo, teve expansao da ordem de 1,8% ao a.a.

E importante destacar que esta recomposicao se dd de forma qualitativamente superior. Em primeiro
lugar, por ser resultado da realizacio regular de concursos ptblicos. De janeiro de 2003 a junho
de 2009, foram autorizadas para o Poder Executivo Federal um total de 159.222 vagas a serem

preenchidas por concurso publico.

Em segundo, destaca-se que a recomposi¢do se concentra nas dreas prioritdrias de governo, nos setores
mais carentes da Administragio Publica Federal e estd relacionada a demandas inadidveis para o
desenvolvimento do Pais. A avalia¢io da evolugio setorial, no periodo de dezembro de 2002 a maio

de 2009, demonstra isso de forma bastante clara.

O Setor Educagio recebeu mais 28.082 servidores em sua forga de trabalho, o que significa aumento de
17% no periodo. Destes, 13.318 sao docentes e representam a prioridade dada pelo governo a educagio.

No Setor Justica, houve uma expansao de 7.702 servidores, o que representa no periodo aumento de
37%. Deste total, 3.948 foram para os quadros do Departamento de Policia Federal — Delegados,
DPeritos, Escrivaos, Agentes e Papiloscopistas, medida essencial para aumentar a presenca da Policia

Federal no territério nacional e para o aperfeicoamento de sua atuagio.

A AGU, responsavel pela defesa da Unido, também merece destaque, com aumento de 7.279 servidores,
seguida pelo Setor Fazenda, com expansio de 6.543 servidores, vinculados, em grande parte, a
estruturacao da RFB.

Do ponto de vista da varia¢io relativa, destaca-se o Setor de Minas e Energia, com 50% de aumento na for¢a de
trabalho, neste caso relacionada 4 estruturagao das agéncias reguladoras vinculadas ao Setor — ANP e ANEEL,
bem como 2 disponibilizagio de Analistas de Infraestrutura para o acompanhamento do PAC, no MME.

O crescimento da for¢a de trabalho demonstra, ainda, o esforco do Governo Federal para acabar com
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a prdtica da terceirizagio irregular. Um dos efeitos das limitagdes para contratagio regular da forca de
trabalho em diversos setores da Administracao Pablica Federal em governos passados foi a expansio do
processo de terceirizagao de mao-de-obra, muitas das vezes, em conflito com as normas que disciplinam a
matéria. Como resultante, verificou-se que o gerenciamento e exercicio da fungio técnica e operacional,

em diversas dreas da Administragdo, nio eram feitos por servidores publicos efetivos.

Em vista disso, desencadearam-se acoes de substituicao de terceirizados, que tém como referéncia o
TCJ, assinado em novembro de 2007, pela Uniao, representada pelo MP e pela AGU, com o MPT e o
Acérdao especifico do TCU acerca do tema. O principal objetivo fixado neste Termo é o de promover
a substitui¢do da mao-de-obra terceirizada em situagao irregular por servidores concursados, tendo

como prazo dezembro de 2010, no que se refere 3 Administragao Direta.

Para atingir esse objetivo foi desenvolvido, no primeiro semestre de 2008, levantamento de informagoes em
toda a Administragio Puablica Federal, com o objetivo de quantificar a terceirizagio irregular. Um Plano de

Regularizagao foi elaborado e apresentado ao MPT, em agosto de 2008, e estd em fase de execugio.

As autorizagdes para provimento de cargos publicos efetivos vagos, concedidas para cumprimento do TC]J,
atingiram, em 10 de julho de 2009, um total de 6.297 vagas para a Administragio Direta. Esse quantitativo
implicard a dispensa de 6.967 postos de trabalho irregulares, o que representa 52% do total levantado
de 13.422 terceirizados em situagdo irregular na Administragio Direta até essa mesma data. A diferenca
entre 0 nimero de vagas para concurso ¢ o numero de postos terceirizados a serem eliminados espelha o
esforco em promover ganhos de eficiéncia no trabalho. Hd que se ressaltar ainda os ganhos em termos de
profissionalizacio do quadro de servidores decorrente do processo de substituigio via concursos publicos,
pois cada posto de trabalho suprido por contratos de terceirizacio passard a ser ocupado por um servidor

efetivo, que foi submetido a um processo de selegao aberto, transparente e fundamentado no mérito.

Quanto aos cargos comissionados, do inicio de 2003 até junho de 2009, houve um incremento de
2.521 cargos do Grupo-DAS, expressando uma variagao de 12,7%. Esses cargos estao relacionados, em
sua maioria, a revisoes efetivadas em diversas estruturas organizacionais, visando atualiza¢io do desenho
do quadro dirigente e de assessores adequando-o a mudancas no perfil de atribuicoes, bem como ao

necessdrio refor¢o da capacidade de coordenagio e de articulacio sinérgica em diversos 6rgaos e entidades.

Como parte desse mesmo esforgo, registra-se, no periodo de 2003 a junho de 2009, incremento
pequeno, de 269 cargos — variacao de 9,9%, nas funcoes comissionadas das agéncias reguladoras.
Refletindo a diretriz governamental de ampliar a oferta de vagas nos ensinos superior e técnico, também
houve reforco nos cargos de direcdo das instituicoes federais de ensino, sendo este o incremento mais

significativo, correspondendo a 9.902 cargos e a uma variacio de 44,4%.

J& como parte do esforco de profissionalizagio da Administragio Puablica, e na esteira de diversas
iniciativas tendentes a reduzir a quantidade de func¢oes de livre provimento em prol de funcoes
ocupadas por servidores de carreira, registre-se a criagao, em 2006, de 1.327 Fun¢oes Comissionadas
do INSS e, recentemente, em 2009, de 214 Funcoes Comissionadas do DNPM. As duas modalidades
de cargo sio de ocupacio privativa por servidores de carreira. Tramita no Congresso Nacional proposta

semelhante, criando as Funcoes Comissionadas do INPI.
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Em 2008, o Governo enviou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 3.429 de 2008, propondo a
criagdo das FCPE. O projeto prevé a destinagio de uma parte das fungées comissionadas a servidores
publicos ocupantes de cargo efetivo. As FCPE serao preenchidas por critérios de mérito e competéncias,

implicando capacitagio como um dos requisitos para sua ocupagao.

Ressalte-se, também, a iniciativa de fortalecer as dreas-meio dos ministérios, aprimorando o
desenvolvimento de atividades administrativas, vinculadas a questdes or¢amentdrias, financeiras,
logisticas de compras e de contratos, por meio do recrutamento de pessoal de nivel superior, com
perfil apropriado. Assim, foi enviado ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 3.952 de 2008,

propondo a criagao da Carreira de Analista Executivo.

A caréncia de quadros especializados na drea social levou a proposta do Governo para a criagio da
carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais por meio do PL n° 3.452 de 2008, atualmente em
tramita¢io no Senado. O foco dos servidores da nova carreira serao atividades de assisténcia técnica,

monitoramento e avaliagio de programas e projetos na drea social.

Para 2010, a proposta do Governo ¢é que as diretrizes de gestao da forca de trabalho, especialmente
quanto aos concursos publicos, permanecam as mesmas. O esfor¢o de substitui¢io de terceirizados
deve buscar atingir as metas estipuladas no Termo de Conciliagao, coadunando-se com a busca pela

crescente profissionalizagio dos quadros técnicos e gerenciais.

Permanece, ainda, o objetivo de prosseguir na estruturagao das dreas de seguranca, defesa e fiscalizago.
H4 também a preocupagio de reforcar as dreas de ciéncia e tecnologia, que passam por um processo
de necessdria renovacio de quadros, tendo em vista o papel estratégico e impulsionador da pesquisa e

o desenvolvimento no crescimento econémico do Pais.

O investimento em provimento de cargos nos setores de Educacio, Satde e Previdéncia também
aparecem na proposta de Anexo V do Ploa 2010. Para o Setor Cultura, também estao previstas
autorizagoes, grande parte delas visando a substitui¢do de terceirizados. Em termos quantitativos,
hd a previsao de prover, por intermédio de concurso publico, 25.148 vagas e mais 15.040 delas para
substituicao de terceirizados.

Quanto a criagio de cargos efetivos, algumas propostas estdo sendo incluidas no Anexo V. Parte
significativa destas compreende as agéncias reguladoras e o INSS, tendo em vista a necessidade
de aumentar os cargos de Peritos Médicos. Quanto a alteragdes nas estruturas organizacionais, foi
detectada a necessidade de promover mudangas com o objetivo de melhor adequa-las  realidade de
atuacdo de diversos 6rgaos e entidades para o enfrentamento da missao que lhes foi atribuida e visando
ao melhor desempenho. Alguns casos sio exemplos dessas necessidades, a saber: MMA, MT, MinC,
MRE, MEC, ME MDIC,MPS, entre outros. Estd estimada a criagao de 16.936 cargos efetivos civis,

sem impacto or¢camentério no decorrer de 2010.

Por fim, quanto a criagao de cargos e fun¢des comissionadas, existe a previsao de instituir 5.963 deles,
voltados a reforgar, majoritariamente, as estruturas organizacionais dos Setores de auditoria e fiscalizacio,
de gestio e diplomacia, juridica, de defesa e seguranca publica, de cultura, meio ambiente e ciéncia e
tecnologia, de seguridade social, educagio e esportes, de regulaco de mercado, dos servigos piblicos e

do sistema financeiro e de inddstria e comércio, infra-estrutura e agricultura e reforma agrria.
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METODOLOGIA DE CALCULO DO RESULTADO PRIMARIO E
NOMINAL DOS ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE
SOCIAL E PARAMETROS UTILIZADOS

Apresenta-se adiante a avaliagio das necessidades de financiamento do Governo Central, a qual
discrimina os principais itens de receitas e despesas que afetam a determinagio da meta de resultado
primdrio. A Tabela 14 demonstra a evolugio desses agregados e indica os resultados primdrio e nominal
do Governo Central observados na execu¢io de 2008, na Lei Or¢camentdria ¢ na reprogramagio de
2009, e os implicitos no PLO-2010.

Tabela 14 - Demonstrativo dos Resultados Primario e Nominal do Governo Central

Realizado 2008 LOA 2009 Reprogramacédo 2009 PLOA 2010

Discriminacao
Valor % PIB Valor % PIB Valor % PIB Valor % PIB

1. RECEITA PRIMARIA TOTAL 717.442,2 24,83 8052379 25,52 7432979 24,39  853.606,1 25,66

1.1. Receita Administrada pela
Secretaria da Receita Federal

Sere Scete 466.336,0 16,14  522.303,4 16,55  465.699,0 1528  544.964,3 16,38
(liquida de restituigoes e
incentivos fiscais)
1.2. Arrecadacéo Liquida do
Regime Geral da Previdéncia 163.355,3 565 187.8318 595 1822858 598 2043385 6,14
Social
1.3. Receitas Nao Administradas 87.750,9 304 951027 301 953132 313 1043033 3,14

pela Secretaria da Receita Federal

1. TRANSFERENCIAS A ESTADOS E
MUNICIPIOS POR REPARTICAO DE 128.507,2 4,45  140.985,1 4,47  120.948,6 397 14168438 4,26
RECEITA (empenho liquidado)

1Il. RECEITA LIQUIDA DE

e NETE e NE<IA 588.935,0 2038  664.252,8 21,05 6223493 2042 7119213 21,40
V. DESPESA PRIMARIA TOTAL 5214334 1804 6085224 19,28 589.810,3 1936  660.701,2 19,86
(empenho liquidado)
IV.1. Pessoal e Encargos Sociais 134.799,6 466 1566313 496  155564,5 511 169.356,6 5,09
IV.2. Beneficios da Previdéncia 201.423,7 697 2286428 724 223.068,1 732 2432464 7,31
V'3 Outras Despesas 521233 180  65.8564 209 659983 217 747076 2,25
Obrigatdrias
g‘sAcDes"esas Discriciondrias 133.086,9 461 157.391,9 499 1451794 476 1733906 521
V. RESULTADO PRIMARIO POR
e e 67.501,6 234 557304 177 325390 1,07 51.220,1 1,54
V1. OUTROS FATORES QUE
AFETAM O RESULTADO 18.954,5 066 59605 0,19 5.730,4 019 56001 0,17
V.1. Empréstimos Liquidos 273,0 0,01 986,0 003  -1.0140 -0,03 7207 0,02
continua...
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... continuagéao

Realizado 2008 LOA 2009 Reprogramacédo 2009 PLOA 2010

Discriminacao
Valor % PIB Valor % PIB Valor % PIB Valor % PIB

V.2. Subsidios implicitos e outras

o 18.681,5 065 49745 016 67444 022 48794 0,15
despesas extra-orgcamentarias

VII. AJUSTE CAIXA /
COMPETENGIA 22.854,0 079 25418 0,08 3004 0,01 3.400,3 0,10
VIIl. RESULTADO PRIMARIO
ACIMA DAL VI 71.401,1 247 523117 166 27.109,1 089  49.0203 147
IX. DISCREPANCIA ESTATISTICA/ 932 000 i i i i i :
AJUSTE METODOLOGICO ’ '
X. RESULTADO PRIMARIO DO
GOVERNO CENTRAL ABAIXO DA 71.307,9 247 523117 166  27.109,1 089  49.0203 147

LINHA (VIII + IX)

XI. RECURSOS PARA O
PROGRAMA DE ACELERACAO DO = - 15.551,6 0,49 15.551,6 0,51 22.500,0 0,68
CRESCIMENTO - PAC

XIl. RESULTADO PRIMARIO DO
GOVERNO CENTRAL CONFORME 71.307,9 2,47 67.863,3 2,15 42.660,7 1,40 71.520,3 2,15
ART. 3°DA LDO 2010 (X + XI)

XIll. JUROS NOMINAIS -96.198,7 -3,33  -134.296,0 -4,26  -115.537,0 -3,79  -75.980,0 -2,28

XIV. RESULTADO NOMINAL DO

GOVERNO CENTRAL (XIl + XIII) -24.890,8 -0,86 -66.432,7 -2,11 -72.876,3 -2,39 -4.459,7 -0,13
XV. RECEITAS FINANCEIRAS 510.729,6 17,67 762.8822 2817 | o sas 33,13 884.8269 26,60
XV.1. Refinanciamento da Divida 261.347,7 9,04  525.546,6 16,65  587.705,1 19,29  588.935,1 17,70
XV.2. Emissao de Titulos 152.348,3 527 1183523 375 1176885 386 1759137 5,29
XV:3. Operacoes Oficiais de 375124 130 429408 136 53.666,5 1,76 461527 1,39
Crédito
XV.4. Remuneracgo das 26.493,5 092 337207 107 337207 111 219813 0,66
Disponibilidades do Tesouro
XV.5. Demais 33.027,8 114 423218 134 2167672 711 51.844,0 1,56
XVI. DESPESAS FINANCEIRAS 608.900,6 21,07  831.892,1 2636 894.440,7 2935  936.047,0 28,14
XIV.1. Juros e Encargos da Divida 110.193,5 3,81 124.711,0 395  124.728,7 4,09 1103988 3,32
XIV.2. Amortizacao da Divida 448.969,7 1554  631.677,8 2002 717.541,7 2355 7571584 22,76
XIV.3. Demais 49.737,4 172 755034 239 521702 1,71 684898 2,06

(*) Considera: Abono Salarial, Seguro-Desemprego, Beneficios Loas, Renda Mensal Vitalicia, Beneficios de Legislagao Especial, Sentencas Judiciais,
Compensacdo a Desoneracao das Exportacoes, Despesas de Custeio e Capital do FCDF, Complementacao ao Fundeb, Subven¢oes Economicas,
Subsidios, Indenizag¢des ao Proagro, Créditos Extraordinarios Abertos, Despesas custeadas com recursos de Doacdes e Convénios, Reserva

de Contingéncia Priméaria, Complemento do FGTS, Transferéncias a ANA, Despesas de custeio com Anistiados Politicos, Apoio Financeiro aos
Municipios e Ressarcimento a Estados e Municipios - combustiveis fésseis.

Cumpre ressaltar que a responsabilidade pela apuragio e divulgacio dos resultados fiscais para fins

de apura¢io do cumprimento da meta fixada no Anexo de Metas Fiscais da Lei n® 12.017, de 12 de
agosto de 2009, LDO-2010 ao final do exercicio ¢ do Bacen.
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A NESP refere-se a uma metodologia consagrada internacionalmente para a avaliagio de politicas
fiscais consistindo da soma entre o resultado primdrio do setor publico nio financeiro e a apropriagio
de juros nominais por competéncia. O resultado primdrio de um determinado ente, por sua vez, diz
respeito a diferenca entre receitas e despesas primdrias, em um determinado periodo de tempo, e pode

ser apurado por dois critérios:
a) variagdo do nivel de endividamento do ente durante o periodo considerado; ou
b) soma dos itens de receita e despesa.

O primeiro critério, chamado “abaixo da linha” é calculado pelo Bacen e considerado o resultado oficial

por fornecer também o nivel de endividamento final obtido com a geracao do superdvit/déficit primdrio.

O segundo, denominado “acima da linha”, é acompanhado pela STN/MF e pela SOF/MP e possibilita
o controle dos itens que compdem o resultado, sendo fundamental para a elaboragio dos orgamentos

e do planejamento fiscal.

A metodologia das NFSP, implicita nesta Proposta Or¢amentdria, estd condicionada & meta fiscal
estabelecida na LDO-2010, que pressupoe um volume de receitas compativel com esta e um volume de

despesas necessdrias para o funcionamento da mdquina publica e a consecugio de politicas de governo.

O levantamento das NFESP evidencia o montante de receitas primdrias, assim como de despesas
primadrias, obrigatdrias e discriciondrias. A partir das metas de resultado, do montante de receita previsto
e da estimativa das despesas obrigatdrias, chega-se ao valor das chamadas despesas discriciondrias, ou
seja, aquelas despesas em que existe, efetivamente, margem de decisio alocativa. E por intermédio
destas que se materializam as politicas setoriais. Assim, sao apresentadas as metodologias das principais
receitas e despesas primdrias constantes do PLO-2010, em valores correntes, sendo que os principais

indicadores econdmicos utilizados para as estimativas estio dispostos em seguida.

No PLO-2010, as receitas primdrias atingem o montante de R$ 853,6 bilhoes, sendo R$ 545,0 bilhoes
relativos 2 receita administrada pela RFB, do ME, liquida de incentivos fiscais, exceto arrecadacio
liquida para o RGPS, R$ 204,3 bilhées da arrecadagao liquida para o RGPS, ¢ R$ 104,3 bilhoes para

as demais receitas primdrias.

As receitas nao primdrias, por sua vez, sao aquelas que nao contribuem para o resultado primdrio ou
nao alteram o endividamento liquido do setor publico nao financeiro no exercicio correspondente,
visto que criam uma obrigacio ou extinguem um direito, ambos de natureza financeira, junto ao
setor privado interno e/ou externo. Sao adquiridas junto ao mercado financeiro, mediante emissao
de titulos, da contratagio de operagoes de crédito por organismos oficiais, das receitas de aplicagoes

financeiras da Unido, das privatizagdes e outras mais.

A LDO exige para a receita classificagio especifica para a determinacio de sua natureza primdria ou

nio primdria. Para tanto, a cada natureza de receita ¢ vinculado um cédigo identificador.

No que diz respeito as despesas, a apuragio do resultado primdrio ¢ realizada considerando-se apenas os
gastos primdrios, que excluem as despesas nao primdrias. Estas tlltimas nao pressionam o resultado primdrio

nem alteram o endividamento liquido do setor pablico nio financeiro no exercicio, e correspondem,
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1

principalmente, ao pagamento de juros e & amortizagio de dividas, & concessao de empréstimos e
financiamentos, a aquisi¢ao de titulos de crédito e representativos de capital jd integralizado e as reservas

de contingéncia, com excegio do montante de, no minimo, 1% da RCL, considerado primdrio.

Para o PLO-2010, o valor total de despesa primdria do Governo Central é de R$ 802,4 bilhoes, sendo
R$ 141,7 bilhoes destinados as transferéncias legais por reparticio de receita, R$ 169,4 bilhdes para
gastos com pessoal e encargos sociais, R$ 243,2 bilhoes para beneficios previdencidrios, R$ 74,7 bilhoes

para demais despesas de cardter obrigatério e R$ 173,4 bilhoes para as despesas discriciondrias dos

Poderes e do MPU, inclusive despesas com o PAC.

Assim como para as receitas, a LDO-2010 determina que os orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
discriminardo a despesa por unidade orcamentdria, detalhada por categoria de programagio, em seu
menor nivel, especificando, entre outros atributos, o identificador de resultado primdrio, a fim de facilitar

a apuragio do mesmo.

Receita Primaria Total

As receitas primadrias do Governo Central referem-se, predominantemente, a receitas correntes e sao

classificadas conforme os seguintes grupos.

Administradas pela RFB

Incluem os impostos e as principais contribui¢ées, tanto sociais quanto de interven¢io no dominio
econdmico, arrecadadas pela Uniao e administradas pela RFB/ME com excegao daquelas diretamente
arrecadadas pelos 6rgaos da administracio publica. As estimativas dessas receitas sio influenciadas por
indicadores de preco, como inflacdo, taxa de cAmbio, taxa de juros; indicadores de quantidade, como
variagao no PIB, volume de vendas, de importacoes; e efeitos decorrentes de alteragoes na legislacao

tributdria e de medidas de cardter administrativo.

Arrecadacao Liquida para o RGPS

Refere-se & arrecadagao da Contribuigiao dos Empregadores e Trabalhadores para a Seguridade Social,
prevista na alinea a do inciso I e no inciso II do art. 195 da Constituigao, deduzidos os valores
transferidos a terceiros, principalmente aos 6rgaos do chamado sistema “S”. Uma vez que tal receita
¢ relativa a contribuigao incidente sobre a folha salarial, tem, como parimetro mais importante
para estimativa, o crescimento da massa salarial nominal, indice que varia em fung¢io da populagao
economicamente ativa, com carteira de trabalho assinada, e do rendimento nominal médio desse grupo
de trabalhadores, ambos apurados pela PME do IBGE. Ademais, o reajuste do teto de contribuigio e

o valor do saldrio minimo também exercem influéncia sobre tal projegao.

Receitas nao Administradas pela RFB

Concessoes: compoem-se de todas as concessdes e permissdes da Unido para que empresas privadas
explorem determinados servigos, tais como os setores de telecomunicagoes, petréleo, transportes e energia

elétrica. O valor programado para 2010 ¢ calculado em fungio da expectativa de venda dessas concessoes
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e permissoes, conforme cronograma elaborado pelas respectivas agéncias reguladoras e por outros 6rgaos.

Dividendos: consideram-se as projecdes de todos os pagamentos a serem efetuados pelas empresas
estatais controladas pela Unido e pelas empresas em que a Uniao tenha participagio aciondria, a titulo

de remuneragio do capital investido pelo Governo Federal.

Cota-Parte de Compensagoes Financeiras: compreende as parcelas recebidas pela exploragio de
petroleo, xisto, gds natural, recursos minerais e recursos hidricos para geracio de energia elétrica,
incluidos os royalties devidos pela Itaipu Binacional ao Brasil. Nesses casos, varidveis como o volume
de produgio e o preco internacional do barril de petréleo, a quantidade de energia gerada e seu preco

sao fundamentais para a estimativa dessas receitas.

Receitas Préprias: consideram-se neste item as receitas arrecadadas diretamente pelos 6rgaos publicos
da administracdo direta ou indireta, em decorréncia, principalmente, da prestacio de servicos e
de convénios. Assim como, as receitas tributdrias e de contribuicoes, sio preponderantemente

influenciadas pelo crescimento do PIB e da inflagio.

Saldrio-Educagao, Contribui¢io para o Regime Préprio de Previdéncia dos Servidores Puablicos e
demais receitas: constituem receitas vinculadas as despesas e aos 6rgaos especificos.

Transferéncias a Estados e Municipios por Reparticao de Receita

egram este item as transferéncias constitucionais e legais a Estados, Municipios e Distrito Federal,
Integram este it transferénci nstitucion legais a Estados, Munici Distrito Federal
provenientes das receitas do IR, IPI, IOF-ouro, saldrio-educagao, compensagoes financeiras, CIDE —

Combustiveis, concursos de prognésticos e ITR.

Cumpre esclarecer que a metodologia empregada para mensuracio do resultado primdrio requer
que as despesas sejam estimadas pelo regime contdbil de caixa, diferentemente das constantes do
or¢amento, as quais sao programadas por competéncia. Para compatibilizar esses diferentes critérios,
¢ necessario fazer alguns ajustes que, no caso dos Fundos de Participacio, exceto o equivalente a
1% adicional do FPM instituido pela EC n° 55, de 20 de setembro de 2007, sao estimados pela
diferenga entre os recursos arrecadados no ultimo decéndio do més de dezembro de 2009, a serem
repassados em 2010, e os de 2010, a serem repassados em 2011. No caso do FPM adicional, seu
ajuste ¢ calculado de forma andloga ao cilculo daquele referente a parte principal do FPM, com a
diferenca que, em vez de decéndios, considera-se 0 més. Para 2010, o ajuste total relativo aos Fundos
de Participacio estd estimado em R$ 2,0 bilhées. No caso da transferéncia calculada a partir da CIDE
— Combustiveis, a sistemdtica de ajuste é andloga. Porém, para tal transferéncia, em lugar de se calcular
a diferenca entre os tltimos decéndios dos meses de dezembro de 2010 e 2009, faz-se a diferenca entre
os ultimos trimestres dos respectivos anos. O referido ajuste para a transferéncia a partir da CIDE —

Combustiveis perfaz R$ 2,9 milhoes para 2010.

Despesa Primaria Total

As despesas primdrias correspondem a oferta de servigos publicos a sociedade. Tais despesas sao

classificadas como obrigatdrias, discriciondrias ou destinadas a financiar o PAC.
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A seguir, apresenta-se a composicio dos principais itens de despesa primdria.

Pessoal e Encargos Sociais

Dispéndios com pessoal civil e militar do Governo Central, incluindo ativos, inativos e pensionistas, bem
como os precatérios alimenticios fixados para o periodo. Engloba toda a despesa classificada no grupo
de natureza de despesa Pessoal e Encargos Sociais, exceto as despesas com encargos sociais da Unido para
o Regime Préprio de Previdéncia que, desde meados de 2004, passou a ser classificada como despesa
financeira. O valor deste item ¢é ajustado para o regime de caixa mediante incorpora¢do da diferenca entre
os valores orcamentdrios de algumas despesas da folha de pagamento projetados para o més de dezembro
dos exercicios financeiros de 2009 e 2010, haja vista que tais despesas sio empenhadas e liquidadas em
dezembro de cada ano (despesa orcamentdria, por competéncia), mas sio pagas efetivamente apenas em

janeiro do ano seguinte. A estimativa desse ajuste para 2010 ¢ de R$ 1,4 bilho.

Beneficios da Previdéncia

Engloba todos os beneficios que compéem o RGPS, como aposentadorias, pensoes, demais auxilios,
sentengas judiciais e a despesa relativa 2 compensagio entre os regimes de previdéncia. Os pardmetros
que mais influenciam a estimativa desses gastos sao o INPC do IBGE e o crescimento real do PIB de

2008, que serd utilizado para corrigir o valor real do saldrio minimo.

Outras Despesas Obrigatérias

Referem-se as demais despesas de execucio obrigatdria, excetuadas as transferéncias constitucionais
e legais a Estados e Municipios. Os principais itens relacionados a esse grupo de despesa sao: Seguro
Desemprego e Abono Salarial; sentencas judiciais; complementac¢io da Unido ao Fundeb; beneficios
da Loas; beneficios da RMV; indenizagdes relativas ao Proagro e outras despesas previstas no anexo de

despesas obrigatérias da LDO-2010, inclusive os Subsidios e Subvengoes.

Despesas Discricionarias

Classificam-se sob esse conceito as despesas primdrias de execucio nao obrigatéria no 4mbito dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio e do MPU. Para estas despesas, os Poderes possuem a
discricionariedade de alocagao das dotagoes orgamentdrias de acordo com suas metas e prioridades.
Caso seja necessdria a limita¢do de empenho e movimentagio financeira para o cumprimento da meta
fiscal, essa limitagdo recaird sobre este item de despesa, de acordo com o que estabelece o art. 9° da Lei

de Responsabilidade Fiscal.

PAC

Apesar de compor o valor total de despesas discriciondrias do Poder Executivo, parte das despesas com
o PAC possui tratamento diferenciado na apuragao do resultado primdrio do Governo Federal. Tais
despesas, embora tenham impacto sobre o resultado primdrio, tém por caracteristica a constitui¢ao

de ativos que contribuirdo para gerar resultados positivos no futuro para o setor puablico e para a
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economia como um todo, superiores ao aumento do endividamento deles decorrentes. Por conseguinte,
conforme dispositivo da LDO, tais despesas, acrescidas dos respectivos restos a pagar pagos em 2010,
serdo abatidas da meta de superdvit primdrio a ser cumprida no exercicio, até o valor de R$ 22,5
bilh6es. Para 2010, esses projetos totalizam R$ 23,4 bilhoes, valor correspondente a 0,70% do PIB.

Outros Fatores que Afetam o Resultado

Para o célculo das NFSP sio considerados os impactos de operagdes que nio constam dos orgamentos

Fiscal e da Seguridade Social, mas que afetam a apuracio do resultado primério do Governo Central.

O primeiro conjunto dessas operagoes se refere ao resultado liquido entre desembolsos e amortizagoes,

no Ambito do Proex e do Pronaf, no montante de respectivamente R$ 314,1 milhoes e R$ 406,6 milhoes.

As outras operagoes do grupo em questdo que impactam o resultado primdrio sio de natureza variada
e referem-se: a inscri¢io na Divida Ativa da Unido de débitos vencidos no montante de R$ 251,0
milhoes e a cessio ao FNO, FNE e FCO, de R$ 400,0 milhoes.

Também ¢é computada neste item a estimativa do impacto primdrio dos financiamentos realizados com
os recursos do FNO, FNE e FCO que corresponde a diferenca entre a TJLP e a rentabilidade dos fundos
(disponibilidades e carteira de crédito) aplicada ao patriménio destes, ou, seja, corresponde a diferenca entre
o patriménio de referéncia, corrigido pela TJLP, e o patriménio efetivo estimado. Para 2010, de acordo com

essa metodologia, a projecio do subsidio aos fundos em questao perfaz o montante de R$ 4,2 bilhoes.

Na elaboragao or¢amentdria, assume-se que o montante de despesas discriciondrias provenientes de
exercicios anteriores, a serem pagas em 2010, assim como das demais despesas obrigatérias, exceto
despesa com Pessoal e Transferéncias, seja 0 mesmo de despesas de competéncia deste exercicio a serem
pagas em 2011. Assim, o impacto pelo regime de competéncia destas despesas e pelo regime de caixa

¢ 0 mesmo, nio se apurando nenhum ajuste.

Parametros

Os principais pardmetros macroeconémicos, definidos pela SPE/MF e utilizados nas estimativas de

receitas e despesas constantes no PLO-2010 sao apresentados na Tabela 15.

Tabela 15 - Parametros

x Massa - Rend.
RS milhoes Var. Real Deflator Salarial Ocupagao PEA Nominal
3.326.525 4,51% 4,46% 10,49% 3,33% 1,68% 6,93%
Var. Média Var. Acum. Var. Média Var. Acum. Variacao RS / USS
4,62% 4,50% 4,40% 4,33% -3,27% 2,01
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METODOLOGIA DE CALCULO DO RESULTADO PRIMARIO
DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS

O resultado primdrio das empresas estatais federais, no conceito “acima da linha”, é calculado com
base no regime de caixa, no qual sao consideradas apenas as receitas genuinamente arrecadadas pelas
empresas e abatidas todas as despesas correntes e de capital efetivamente pagas, inclusive dispéndios
com investimentos. Excluem-se as amortizagdes de operacoes de crédito e as receitas e despesas

financeiras. Para a apuragio do resultado nominal, sao consideradas as receitas e as despesas financeiras.

Considerando que as receitas e as despesas constantes do PDG das empresas estatais estio expressas
segundo o “regime de competéncia”, para se chegar ao resultado primdrio instituiu-se a rubrica Ajuste
Critério Competéncia/Caixa, na qual sio identificadas as variagoes das rubricas Contas a Receber,

Contas a Pagar e Receitas e Despesas Financeiras.

Para a apuragdo do resultado primdrio das empresas estatais federais para 2010, conforme disposto
no art. 2°, § 1°, da Lei n° 12.017, de 14.8.2009 (LDO/2010), nio foram considerados os dados do
PDG das empresas do Grupo Petrobras. Os dispéndios das instituigoes financeiras estatais também
nao afetam o resultado fiscal, uma vez que, por praticarem apenas intermedia¢io financeira, suas

atividades nao impactam a divida liquida do setor publico.

Porém, o resultado primdrio das empresas estatais federais considera o impacto do or¢amento da
empresa Itaipu Binacional, devido & corresponsabilidade da Unido na liquidagao de suas dividas,

embora seus dispéndios ndo sejam fixados pelos drgaos de coordenacio e controle brasileiros.

Em 2010, a programagao or¢amentdria das empresas estatais federais indica a geragio de superdvit
primdrio no montante de R$ 6,7 bilhoes, equivalentes a 0,20% do PIB (Tabela 16).

Como se pode observar, o resultado primdrio das estatais é pautado, principalmente, na receita oriunda
da venda de bens e servigos e nas demais receitas — operacionais e nao operacionais. Sao considerados
também os ingressos decorrentes de aportes de capital, bem como de outros recursos nao resultantes

da tomada de empréstimos e financiamentos junto ao sistema financeiro.

Os gastos estimados com Pessoal e Encargos Sociais estio compativeis com os planos de cargos e
saldrios de cada empresa estatal e também com a politica salarial a ser adotada pelo Governo Federal

para as negociagoes dos acordos coletivos de trabalho em 2010.

A rubrica Materiais e Produtos representa a previsio de gastos com a aquisi¢io de matérias-primas,

produtos para revenda, compra de energia, material de consumo e outros.

Os dispéndios com Servigos de Terceiros resultam da contratagao de servigos técnicos administrativos
e operacionais, gastos com propaganda, publicidade e publica¢des oficiais e dos dispéndios indiretos

com pessoal préprio.

Na rubrica Tributos e Encargos Parafiscais, estao inseridos os pagamentos de impostos e contribuicoes

incidentes sobre a receita, vinculados ao resultado e também relacionados aos demais encargos fiscais.
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Os Demais Custeios contemplam dispéndios com o pagamento de royalties, de aluguéis em geral, de
& ) g g
provisoes para demandas trabalhistas, de participacido dos empregados nos lucros ou resultados, bem

como para a cobertura de eventuais déficits de planos de previdéncia complementar etc.

O valor dos investimentos representa os gastos destinados a aquisi¢ao de bens contabilizados no ativo
imobilizado, necessdrios as atividades das empresas estatais do setor produtivo, bem como benfeitorias
realizadas em bens da Unido, exceto os bens de arrendamento mercantil. Esses dispéndios estao

compativeis com o Or¢amento de Investimento constante do Projeto da Lei Or¢amentdria para 2010.

Na rubrica Outros Dispéndios de Capital, estao incluidas, principalmente, provises para pagamento
de dividendos pelas empresas estatais do setor produtivo e inversées financeiras em outras empresas,

inclusive em Sociedade de Propésito Especifico (SPE).

Na rubrica Ajuste Metodoldgico, registra-se a previsio de descontos a serem concedidos pela Emgea,
no exercicio de 2010, nas renegociagbes dos contratos imobilidrios, bem como as provisoes para

devedores duvidosos, ambas consideradas pelo Bacen como despesas primdrias.

Tabela 16 - Resultado Primario das Empresas Estatais Federais

PDG - Programacao
R$ milhoes % do PIB

DISCRIMINACAO

| - RECEITAS TOTAIS 80.924 2,43
- Operacionais 65.954 1,98
.Venda de Bens/Servicos 61.600 1,85

. Demais Operacionais 4.354 0,13

- Financeiras 5.740 0,17

- Demais nao Operacionais 5.648 0,17

- Outras Receitas 2.828 0,09

- Transferéncias do Tesouro Nacional 753 0,02

Il - DESPESAS TOTAIS 78.348 2,36
- Pessoal e Encargos Sociais 12.843 0,39

- Encargos Financeiros 6.502 0,20

- Outros Custeios 42.391 1,27

. Materiais e Produtos 18.249 0,55

. Servicos de Terceiros 10.690 0,32

. Utilidades e Servicos 845 0,02

. Tributos e Encargos Parafiscais 7.982 0,24

continua...
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... continuagédo

DISCRIMINAGAO

. Demais Custeios
- Investimentos
- Outros Dispéndios de Capital

- Ajuste Metodoldgico

1l - AJUSTE CRITERIO COMPETENCIA/CAIXA
- Variagao de Contas a Pagar (vincendo) (+)
- Variacdo de Contas a Receber (vincendo) (-)

- Variagao Receitas/Despesas Financeiras (+)

IV - RESULTADO NOMINAL (I - 11 + 111)

V - Juros Liquidos (Receita - Despesa)

VI - RESULTADO PRIMARIO (IV - V)

Obs.: Valores positivos = superavit.

PDG - Programacao

R$ milhoes
4.625
11.423
3.886

1.303

3.215

3.575

260
(100)

5.791

(862)

6.653

% do PIB

0,14
0,34
0,12

0,04

0,10

0,11

0,01

0,00

0,17

(0,03)

0,20
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RECEITA ORCAMENTARIA

Receitas Administradas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB)

A estimativa das receitas administradas para 2010 contempla expectativa de retomada do crescimento
no nivel de atividade econémica a partir do segundo semestre de 2009 como resultado das medidas
de desoneragao tributdria, de ampliagio dos investimentos publicos e dos créditos concedidos,

principalmente, pelas institui¢oes publicas de fomento.

Dessa forma, consideradas as alteracoes na legislacdo tributdria, espera-se para o ano de 2010,
que as receitas administradas, exceto a receita do RGPS, administrada pela RFB/ME, liquidas de
restitui¢oes e incentivos fiscais, totalize R$ 545,1 bilhoes ou 16,39% do PIB estimado. Ressalta-se
que essa previsao utilizou o valor arrecadado no exercicio anterior como base de cdlculo com o devido
ajuste, utilizando-se os pardmetros macroecondmicos e as alteragoes na legislagao e acrescido de um

recolhimento extraordindrio esperado de R$ 31,5 bilhoes.

Apesar da queda na arrecadagio das receitas administradas de 5,75% no primeiro semestre de 2009
causada essencialmente pela crise financeira internacional, hd a expectativa de retomada forte do
crescimento econdmico, em niveis semelhantes ao periodo pré-crise, a partir do quarto trimestre
deste ano. Coerente com estas expectativas foi utilizada, para projecao a base do exercicio corrente,
composta pela soma dos valores arrecadados até junho de 2009 — excluidas as receitas extraordindrias

—, e dos estimados de julho a dezembro e os parAimetros macroecondmicos estimados pela SPE/ME.
Entre os parAimetros destacam-se, quanto ao efeito sobre a arrecadagio prevista para 2009:
a) o crescimento real da economia (1,0%, em 2009, e 4,5%, em 2010);

b) a inflagio média medida pelo IPCA — 4,98%, em 2009, e 4,4%, em 2010, ¢ pelo IGP-DI
-2,64%, em 2009, e 4,62%, em 2010;

¢) aexpansio na quantidade importada (-24,06%, em 2009, e 14,62%, em 2010);
d) a variacio da massa salarial nominal (8,82%, em 2009, e 10,49%, em 2010);

e) a variac¢iao na Taxa Média de CAmbio Real/Délar (13,26%, em 2009, e -3,27%, em 2010).

Receita Prépria Primaria

As receitas préprias sdo recursos que tém origem no esfor¢o préprio de 6rgaos e entidades da
Administragao Publica nas atividades de fornecimento de bens e servigos ¢ na exploracio econdmica
do patriménio préprio destes. Tais bens ou servigos sao facultativos e sao remunerados mediante prego
publico. Dessa forma, possuem cardter contratual, e nio estao vinculados as atividades finalisticas dos
érgaos que os prestam. Importante ressaltar que as receitas de concessoes, permissoes e autorizagoes
para uso de bens da Unido, ou para o exercicio de atividades de competéncia da Unido, nio sio
consideradas recursos préprios. Sao também recursos proprios, as receitas provenientes de convénios,
bem como suas restitui¢des, que passaram a receber classificagio especifica (Fonte 82) desde 2006. Por
fim, também estao incluidas nesse escopo as Doagoes. Importante esclarecer que estes recursos nao

fazem parte do computo das Receitas Préprias Primdrias.
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Para o exercicio de 2009, a arrecadagao das Receitas Préprias Primdrias estd estimada na Lei Orcamentdria
em R$ 11,1 bilhoes, enquanto, para 2010, estima-se uma receita de R$ 12,1 bilhées. O baixo crescimento
previsto na arrecada¢do, em 2010, em relacio ao valor da Lei Or¢amentdria de 2009 (apenas 0,33%)
deve-se ao cendrio econdmico pelo qual o Pais vem atravessando frente as turbuléncias internacionais, o
que frustou o gerou impacto no crescimento da receita em 2009, e reduziu a base de proje¢ao para 2010.

Entre os parAmetros que influenciam essa previsao, destacam-se as variagoes acumuladas esperadas do

PIB, do IGP-DI, do IPCA e do Cambio.
Receitas nao Administradas

Concessoes e Permissoes

A previsao de arrecadacio dos recursos de Concessoes e Permissoes totaliza R$ 5,4 bilhées para o
exercicio de 2010. Destacam-se os seguintes valores: recursos a serem arrecadados com o contrato
de concessio de exploragio da Ferrovia Norte-Sul e a nova licitagao a ser realizada nesta ferrovia,
totalizando cerca de R$ 1,2 bilhoes; arrecadacio dos valores contratuais da telefonia mével 3G, com
cerca de R$ 0,3 bilhao; e receitas relacionadas a licitagao da folha de pagamento da Unido, com um

total projetado de R$ 3,6 bilhoes para esta natureza de receita.

Dividendos

A previsao de arrecadacio da receita de dividendos para o exercicio de 2010 corresponde a R$ 16,1
bilhoes, o que representa 0,48% do PIB. Merecem destaque a Petrobras, a CEF, o BNDES e o BB,
cujos valores somados representam cerca de 85% do total.

Contribuicao para o Plano de Seguridade Social do Servidor Publico

A estimativa da receita para o PSS ¢ de R$ 22,8 bilhées para 2010, dos quais R$ 13,7 bilhoes
correspondem ao valor da contribuigio patronal — classificada no orgamento como receita financeira
— R$ 6,8 bilhées a contribuicao dos servidores ativos e R$ 2,4 bilhées a contribui¢io dos servidores
inativos e pensionistas. Projetaram-se ainda os valores referentes aos pagamentos de contribuicio

oriundas das sentengas judiciais a serem encerradas em 2010.

Compensacdes Financeiras

A previsio de arrecadacio das receitas de Compensagoes Financeiras totaliza R$ 28,4 bilhoes para
2010, o que representa 0,85% do PIB estimado para o ano. Grande parte desse valor, cerca de 90%,
¢ formado pelas receitas sobre a produgio de petréleo e gis natural. Este valor inclui o montante a ser
transferido para os Estados e Municipios, por determinagao legal. O valor projetado, em relagio ao
percentual do PIB e, em relagao ao valor projetado para o exercicio anterior, foi menos expressivo em
funcio da redu¢io do prego do petréleo no mercado internacional, entretanto, prevé-se a retomada

de seu crescimento no exercicio de 2010.



MENSAGEM PRESIDENCIAL .

Contribuicado para o Saldrio-Educacao

O valor da previsdo da receita com contribui¢io do saldrio-educacio, para 2010, é de R$ 10,9 bilhaes.
Ou seja, 0,33% no PIB. Esse montante foi influenciado, essencialmente, pela variagio da massa
salarial nominal média prevista para o periodo, pois hd expectativas de crescimento econémico do

Pais para o exercicio de 2010.

Complemento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS)

A projegao do complemento do FGTS, para o ano de 2010, representa 0,067% do PIB (R$ 2,3
bilhdes ). A projecao ¢ baseada na massa salarial, e o percentual sobre o PIB, entre 2009 e 2008,

manteve-se estavel.

Demais Receitas Primarias

O Grupo das Demais Receitas ¢ constituido fundamentalmente pelas contribuigées econdémicas e
sociais nao administradas pela REFB/MF que sio: taxas e multas oriundas do exercicio do poder de
policia, taxas decorrentes de servigos publicos, cota-parte do Adicional ao Frete para Renovagio da
Marinha Mercante, Contribui¢io para o Custeio das Pensoes Militares, Receitas com Honordrios
Advocaticios, Custas Judiciais, recursos do Programa de Administragio Patrimonial Imobilidrio, e

demais receitas nao contempladas por outros grupos.

Este conjunto de receitas, exceto alienagio de ativos, representa um montante de R$ 18,6 bilhoes
para 2010, correspondente a 0,56% do PIB. Vinte naturezas de receitas concentram cerca de 85% da
arrecadagao deste grupo, o restante é pulverizado em quase 120 naturezas de receitas, dentre elas as

receitas de Doagoes.

Em primeiro lugar, a Taxa de Fiscalizacao das Telecomunicagoes, cuja previsio perfaz R$ 3,9 bilhoes
para o préximo exercicio, em fungio do crescimento da telefonia mével e sua manutengao, compondo
anova fonte 178 (Fistel). A Contribuigio para Custeio das Pensoes Militares, a cota-parte do Adicional
ao Frete para Renovagio da Marinha Mercante e os Honordrios Advocaticios da PGFN representam,
respectivamente, a segunda, a terceira e a quarta naturezas de receita mais signiﬁcativas deste grupo,
cuja previsdo de arrecadagdo para 2010 ¢, da ordem, de R$ 1,86 bilhao, R$ 1,7 bilhio e R$ 1,15

bilhao, respectivamente.

RECEITAS DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Para a definicdo dos limites de investimento, levou-se em consideragio a real capacidade de geragio de
recursos de cada empresa estatal federal, mediante a avaliacio de suas propostas e a compatibilizacao
dos seus dispéndios globais com a efetiva possibilidade de geragao de recursos, observada a meta global
de desempenho desse segmento de Governo, em termos de Necessidade de Financiamento Liquido,
de superdvit primdrio equivalente a 0,20% do PIB. Os programas e as agdes propostos tém, assim,
suas fontes de recursos asseguradas, ficando afastada a hipétese de utilizagio de recursos a definir ou

de empréstimos de curto prazo para investimentos.
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As fontes de financiamento dos investimentos, discriminadas a seguir, indicam que apenas 6,7% dos

investimentos sdo financiados por operagoes de créditos, junto ao sistema financeiro:

Tabela 17 - Fontes de Financiamento do Orcamento de Investimento (em R$ milhdes)

Descritores de Fontes Ploa 2010

Recursos Proprios 62.640
Geragao Prépria 62.640
Recursos para Aumento do Patriménio Liquido 8.123
Tesouro - Direto 589
Saldo de Exercicios Anteriores 226
Controladora 7.308
Operacdes de Crédito de Longo Prazo 6.322
Internas 4.393
Externas 1.929
Outros Recursos de Longo Prazo 17.305
Controladora 2.587
Outras Fontes 14.718
Total 94.390
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -2010

O orcamento para o exercicio de 2010 prevé gastos da ordem de R$ 183,1 bilhoes no pagamento

de pessoal ativo, inativos, pensionistas da Unido e respectivos encargos sociais, o que representa um

crescimento de 9,4% em relagdo a projecdo atual destas despesas para o exercicio de 2009. Os gastos
do Poder Legislativo representam 3,3% do total, do Poder Judicidrio, 13,6%, do MPU, 1,6% e do
Poder Executivo 81,5%, conforme demonstrado na Tabela 18:

Tabela 18 - Gastos de Pessoal e Encargos - Projecao para 2010 (em RS bilhées)

Poder PLOA-2010 Participacdo Relativa (%)
Legislativo 6,0 33
Judiciario 24,9 13,6
MPU 29 1,6
Executivo 149,3 81,5
Total 183,1 100,0

Esse crescimento na despesa de pessoal previsto para 2010 decorre basicamente dos seguintes fatores:

a)

b)

)

d)
c)

£)

g)

recomposi¢ao da forca de trabalho do Poder Executivo nas dreas de atuagdo estratégica do
Estado, como seguranca publica, infraestrutura, sadde, educagao, formulacio de politicas
publicas e gestdo governamental, tanto por meio da criagio ou da reestruturagio de planos
de cargos e carreiras e da reestruturagio da remuneracgio do servidor, como também pelo

recrutamento e selecio de novos servidores qualificados por concurso publico;

continuidade do processo de estruturagao e reestruturacio de carreiras e redesenho dos sistemas

de remuneragao do Poder Executivo;

revisao do subsidio de Ministro do Supremo Tribunal Federal de que trata a Lei n° 11.143,

de 26 de julho de 2005, bem como os efeitos dessa alteragio no Poder Judicidrio da Uniao;
alteracio do subsidio do Procurador-Geral da Republica, bem como os efeitos dessa alteracio;

pagamento de passivos legais, determinados por decisao judicial ou administrativa, no 4mbito
do Poder Judicidrio e do MPU, relativos a resquicios de planos econdmicos, notadamente no

que se refere ao pagamento da URV — principal e juros;

complementagio da Parcela Autonéma de Equivaléncia, nos termos da Lei n° 8.448, de 21 de
julho de 1992, no que tange aos reflexos do Auxilio-Moradia paga aos parlamentares e ATS, a
titulo de diferenca entre o que foi pago aos magistrados e procuradores estaduais e o que deixou

de ser pago aos magistrados e procuradores federais entre janeiro de 2005 e setembro de 2006; e

pagamento de valores retroativos a Anistiados Politicos Civis e Militares, nos termos da Lei n°

11.354, de 19 de outubro de 2006.
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A despesa total com pessoal e encargos sociais projetada para 2010 do Poder Legislativo, incluido o
TCU, representa 1,23% da receita corrente liquida estimada para o exercicio; a do Poder Judicidrio
representa 5,13%; a do Poder Executivo, 30,75% e a do MPU, 0,59%. O total que se projeta para
a despesa de pessoal da Unido equivale, portanto, 37,71% da receita corrente liquida prevista para
2010. Nessas condig¢des, os limites globais a que se referem a Lei Complementar no 101, de 4 de maio
de 2000, bem como os ditames do art. 169 da Constituicio Federal, estao obedecidos, mesmo sem

computar as dedugdes aos referidos limites permitidas pela referida Lei Complementar.
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SISTEMAS PREVIDENCIARIOS

Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS)

O Resultado do RGPS ¢é constituido pela diferenga entre a Contribui¢ao dos Trabalhadores e Empregadores
para a Seguridade Social e o pagamento de beneficios previdencidrios aos trabalhadores do setor privado,
além das sentencas judiciais associadas ao Regime. Conforme mostrado no Gréfico 21, a tendéncia do
resultado do RGPS foi, até 2007, de déficits crescentes, em grande medida resultado da formalizagio do
mercado do trabalho e do saldrio médio de contribui¢io em anos anteriores, que refletiu 0 maior nimero
de beneficidrios e do valor médio dos beneficios concedidos e, em parte, por conta dos reajustes do valor
do saldrio minimo e demais beneficios. Contudo, em 2008, hd uma quebra nesta tendéncia, em grande

parte pelo crescimento na arrecadagio previdencidria e no indicador da massa salarial nominal.

Grafico 21 - Evolucao do Resultado do RGPS (em RS bilhées)
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J4 no exercicio de 2009, com os reflexos da crise econdmica mundial, houve uma retomada na
trajetéria crescente do resultado, tendo como maior razio a diminuigio na taxa de crescimento da
massa salarial nominal (principal indice de projegao das receitas previdencidrias), conjugado com a
manutengio de reajustes elevados nas despesas previdencidrias. Para 2010, espera-se uma suavizagio
no déficit como percentual do PIB, influenciada pelos impactos positivos da estabilizagio econdmica
e pela adogao de reajustes mais brandos. Ademais, com a iniciativa de leiloar-se a folha de pagamentos
dos beneficios previdencidrios, espera-se um aumento na arrecadagio do FRGPS na ordem de R$

500,0 milhées, impactando positivamente nas contas do regime.
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Conforme visto acima, um fator de significativo impacto sobre o déficit do RGPS sio os reajustes concedidos ao
saldrio minimo e demais beneficios. O Grafico 22 mostra os percentuais dos reajustes concedidos desde 2003.
Observa-se que os reajustes para o salirio minimo t#m sido, em geral, superiores aos concedidos aos demais
beneficios, que tendem a acompanhar a inflagao. Conforme explanado no pardgrafo anterior, para 2010,

verifica-se uma redugio nos indices de reajuste, contribuindo para o decréscimo do déficit nas contas do RGPS.

Grafico 22 - Reajustes concedidos ao Salario Minimo e Demais Beneficios (em %)
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A politica de reajuste teve maior énfase nos anos de 2005 e 2006, quando o valor do saldrio minimo cresceu
15,38% e 16,67%, respectivamente. Contudo, percebe-se que a partir de 2007, os indices de reajuste se
estabilizam em patamares menores, contudo sempre acima dos indices de inflagao, o que gerou um aumento
do poder de compra da populagio de mais baixa renda, com ganhos reais significativos. Se comparado a
cotagdo do délar médio no ano, observa-se que esses valores ultrapassaram US$ 100 no periodo, alcangando
a marca de US$ 272 na previsao contida no Ploa 2010. O Gréfico 23 mostra a evolugio do valor do saldrio
minimo pelo délar médio anual.
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Grafico 23 - Evolucao do Salario Minimo (em RS; em USS$)
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Para o exercicio de 2010, a proje¢ao do RGPS aponta para um déficit de R$ 38,9 bilhées ou 1,17%
do PIB. Considerou-se um reajuste do saldrio minimo de 8,80% a partir do més de fevereiro de 2010,
sendo 3,54% correspondente ao INPC e 5,08% de aumento real, equivalente ao crescimento real
do PIB em 2008. O crescimento vegetativo considerado foi de 3,50%), associado a expectativa de
crescimento do niimero de beneficidrios e do valor médio dos beneficios.

Dessa maneira, a projecio da despesa total com beneficios é de R$ 243,2 bilhoes, sendo R$ 236,5 bilhoes
relativos a beneficios normais e R$ 6,7 bilhoes a pagamento de sentencas judiciais. Por sua vez, a estimativa

total de receitas, considerando-se um aumento da massa salarial nominal de 10,49%, é de R$ 204,3 bilhoes.

A Tabela 19 detalha a estimativa do déficit do RGPS e as principais hipéteses adotadas.

Tabela 19 - Resumo do Resultado do RGPS e Parametros Adotados (em R$ milhodes)

Descricao PLOA 2010

Arrecadacgao 204.338
Beneficios 243.246
Beneficios normais 236.492
Precatdrios e sentencgas 6.755
Resultado -38.908
Hipdteses adotadas

Massa salarial nominal (%) 10,49%
Reajuste do salario-minimo (%) 8,80%
Valor do salario-minimo (RS) 505,90
Reajuste dos demais beneficios (%) 3,54%
Crescimento vegetativo dos beneficios (%) 3,50%
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As politicas de reajuste do saldrio minimo e as medidas de gestio administrativa adotadas pelo Governo
Federal, associadas as politicas ptblicas voltadas para a formalizagao do mercado de trabalho, tém por
objetivo oferecer a sociedade uma Previdéncia Social universalizada e com processos que a torne mais
eficiente e possibilite ampliar o acesso da popula¢do aos beneficios do RGPS. O censo previdencidrio
promovido em 2005 e 2006 e as demais iniciativas de gestio administrativa, ao dificultar a ocorréncia
de fraudes na concessao destes beneficios, possibilitarao ao Governo Federal tomar novas medidas em
beneficio dos trabalhadores nos exercicios seguintes. Neste sentido, para proporcionar mais conforto
ao segurado que procura os servi¢os nas suas unidades de atendimento, a Previdéncia Social estd
investindo na construgio, ampliagio e recuperagio de toda a rede do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS). Para modernizar todas as agéncias fixas do INSS, a Previdéncia Social estd contratando,
até 2010, mais 199 obras. O investimento total — das obras em execucio e as contratadas — é de R$
367,4 milhoes. Além disso, estao sendo adquiridos dez iméveis para transferir unidades que funcionam
em prédios alugados, fora dos padrées da Previdéncia.

Destaca-se também que foi criado o novo servio de envio de carta aos segurados da drea urbana
que completam as condi¢des minimas para se aposentar por idade. O envio da correspondéncia aos

segurados é mais uma medida que integra as a¢des que marcam o novo tempo da Previdéncia Social.

Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores Puiblicos Federais

O déficit projetado para o RPPS para o ano de 2010 ¢ de R$ 47,8 bilhoes ou 1,44% do PIB, mantendo
a tendéncia de crescimento desde 2007. Analisando-se o Gréfico 24, percebe-se que hd uma elevacio
da curva do déficit percentual em relagiao ao PIB novamente, fundado em grande parte no processo
de reestruturagdo de carreiras e na continuidade da politica salarial de reajustes, que tem previsao de

impactos para determinadas carreiras até o ano de 2010.
Grafico 24 - Evolucao da Receita, Despesa e Déficit da Previdéncia Publica (em % PIB)
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A trajetéria de déficit decrescente do RPPS, cujos preceitos legais sio regidos pelo art. 40 da
Constituigao Federal, vinha sendo alcangada em especial pelas reformas no texto constitucional no

intuito de se adequar ao cardter contributivo e soliddrio o sistema previdencidrio dos servidores.

A primeira reforma consubstanciou-se na EC n° 20, de 15 de dezembro de 1998, que alterou as
regras de concessao de aposentadoria, antes contabilizada por tempo de servigo para se encaixar em
um regime de previdéncia de cardter contributivo, observando critérios que preservem o equilibrio
financeiro e atuarial. J4 com a EC n° 41, de 19 de dezembro de 2003, houve um acréscimo da
contribuigao patronal para o Plano de Seguridade Social do Servidor de 11% para 22% e a institui¢ao
de contribuigao para inativos e pensionistas. Ressalte-se que, desde quando comegou a ser recolhida,
em 2004, tal contribuigio passou de 4,4% para 9,5% do total das receitas do RPPS, em 2009,
conforme demonstra o Gréfico 25.

Grafico 25 - Receita com Inativos e Pensionistas (em R$ milhoes)

2.500

2.000

1.500

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

— Contribuigao dos Servidores Inativos e Pensionistas — % Inativos e Pensionistas / Total Receitas RPPS

Por fim, a EC n° 47, de 5 de julho de 2005, promoveu alteragdes tais como:

a) ainstitui¢do da paridade plena entre ativos e inativos para os servidores que ingressaram até a

data da promulgagao da E.C. n° 41;

b) a introdu¢io de uma regra de transi¢io que diminui em um ano a idade minima de

aposentadoria para cada ano trabalhado além do tempo minimo de contribui¢ao;

¢) adiminuigio da base de incidéncia da contribui¢ao previdencidria para os inativos portadores
de doenga incapacitante que recebam proventos até duas vezes o limite mdximo estabelecido
para os beneficios do RGPS, medida essa que, para ser efetivamente implementada, necessita

de regulamentacao; e

d) a abertura de espago para que leis complementares instituam critérios diferenciados para a
aposentadoria dos servidores portadores de deficiéncia, dos que exercam atividades de risco e

daqueles cujas atividades oferecam risco a satde.
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Cumpre ainda ressaltar que estd em pauta, pendente de regulamentacio por lei complementar, a
criagao do Fundo Complementar dos Servidores Publicos, previsto na EC n° 41 de 2003. O Projeto
de Lei ja foi encaminhado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional e, encerrado o prazo para
emendas ao projeto, foram apresentadas 57 emendas na Comissao de Trabalho, de Administracao
e Servigo Publico, estando pendente sua apreciagao pelo Plendrio. Com o advento do Fundo, os
servidores que vierem a ingressar no servico ptblico apéds a criagao deste, terdo teto de aposentadoria
igual ao dos beneficidrios do RGPS, cuja estimativa para 2010 é de R$ 3.332,64. Assim, o objetivo
do Fundo ¢ garantir uma complementagao a aposentadoria dos servidores com renda superior ao teto,
que ingressarem no servico publico depois da institui¢do do regime de previdéncia complementar e

para os atuais por meio do termo de opgio.

O Fundo nio garante beneficio definido, mas contribuicio definida (conforme estipulado no § 15
do art. 40 da Constituigio Federal de 1988). Assim, o valor a receber pelo servidor ao se aposentar
dependerd do cilculo feito a partir das contribui¢oes efetuadas ao longo dos anos trabalhados e
da capitalizagio dos investimentos realizados pelo Fundo, que contard em seu conselho com trés
representantes do Patrocinador — Unido — e trés representantes dos servidores optantes pelo Fundo.

Depois de aprovada a Lei Complementar, a regulamentagio do Fundo definird as regras do Conselho.



VIIl - Agéncias Financeiras
Oficiais de Fomento

« Aplicacoes em Operacgoes de Crédito
« Investimentos no Ativo Imobilizado
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APLICACOES EM OPERACOES DE CREDITO

Para 2010, as agéncias financeiras oficiais de fomento (instituigoes financeiras) reservaram R$ 207,5
bilhées para aplicagoes em operagdes de crédito, no consolidado do PDG. Esse montante representa
o fluxo liquido das operagdes de crédito para o préximo exercicio, envolvendo recursos de geragao
prépria, de terceiros e do Tesouro Nacional (fundos constitucionais). Ressalte-se que os recursos
alocados representam apenas uma indicagao, uma vez que o volume da concessao de crédito ¢é definido

periodicamente, de acordo com a politica monetdria do Governo Federal.

Nao constam daquele total R$ 33,0 bilhoes referentes as transferéncias entre as empresas integrantes

do Sistema BNDES.

As aplicagdes previstas pelas agéncias de fomento estdo coerentes com as prioridades e metas da
Administragao Federal estabelecidas para 2010. Respeitadas as especificidades de cada institui¢io, um
maior volume de recursos estd sendo canalizado para financiar os setores de intermediagio financeira
(28,0%), industrial (22,6%), servicos (19,2%), habitacao (13,3%), rural (7,2%), comércio (5,9%)
e outros (3,8%). Em obediéncia as determinagées legais, sio também direcionados recursos para o

financiamento de projetos a cargo da Unido, dos Estados e dos Municipios.

Os dados detalhados sobre os valores relativos a aplicagdo dos recursos — por agéncia, regido, unidade
da Federagao, setor de atividade, porte do tomador do empréstimo, fonte de recursos, recebimentos no
periodo e saldos atuais — serdo disponibilizados no conjunto das informagées complementares a serem

encaminhadas ao Congresso Nacional, até 15 dias apds a remessa do Projeto de Lei Or¢amentiria.

169



‘ PROJETO DE LEI ORCAMENTARIA - 2010

170

INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO

O conjunto das institui¢des financeiras federais destinou, na proposta do Orgamento de Investimento
para o exercicio de 2010, R$ 3,7 bilhées para os gastos com aquisi¢do e manutengio de bens classificados
no Ativo Imobilizado, exclusive dispéndios vinculados a operagoes de arrendamento mercantil.

Desse montante, cerca de R$ 1,6 bilhdo estd reservado aos projetos que envolvem a ampliagdo e
modernizagao de pontos de atendimento distribuidos por todo o territério nacional. Para aplicagao
em infra-estrutura de apoio, os recursos previstos para o conjunto das institui¢des financeiras sao da
ordem de R$ 2,1 bilhées. Do total de investimentos propostos para o exercicio de 2010, as instituicoes

BB e CEF sao responsdveis por dispéndios correspondentes a 57,6% e 29,6%, respectivamente.
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MEDIDAS ADOTADAS PARA CONTROLE DAS DESPESAS
PRIMARIAS CORRENTES

Nos tltimos anos, o Estado tem buscado atender as necessidades da sociedade alocando mais recursos para a
drea social, a0 mesmo tempo em que tem zelado pelo equilibrio fiscal, fundamental para o controle da inflagio
e da divida puablica. Nesse sentido, o compromisso do Estado de equacionamento do desafio imposto pelas
demandas sociais ascendentes, dada a limitagao de recursos disponiveis, tem se concretizado, entre outras

medidas, por meio da criagio de instrumentos que viabilizem a aplicacio eficiente dos recursos publicos.

No que diz respeito ao controle das despesas correntes em 2009, destacam-se as seguintes medidas
adotadas em 2009: a) processo de modernizacio do Siape; b) criagdo de sistema para o cruzamento das
bases de dados de recursos humanos da Uniao e dos Estados, com objetivo de eliminar duplicidades; c)
aprimoramento e ampliagio do sistema de prego eletronico; d) implantagio do Portal de Convénios;
e) estabelecimento de didrias para Ministros de Estado; e f) ampliagao da utilizagdo do sistema

eletronico de concessao de didrias e passagens por todos os érgaos federais.

Em relacdo ao processo de modernizacio do Siape, o governo estd utilizando a estrutura e a tecnologia
do INSS de recadastramento de seus aposentados para a automagio completa dos processos de inclusao
dos dados que hoje alimentam o Siape. Também envolve a depuragao da folha de pagamentos, que
deverd ensejar um recadastramento pontual de servidores aposentados e pensionistas, além de uma
criteriosa verificagio dos pagamentos de precatérios. Em virtude das revisoes jd realizadas, estima-
se uma economia de R$ 1,5 bilhdo com a folha de pagamentos do Poder Executivo. A anilise
de sentencas judiciais, por exemplo, permitiu identificar o pagamento continuado a servidores de

beneficios que haviam sido concedidos por liminares, posteriormente cassadas.

Outra providéncia, inicialmente restrita ao Estado do Rio de Janeiro, foi o cruzamento dos dados
de servidores federais com servidores estaduais para verificar e eliminar situagées de duplicacio de
vinculo. Em julho de 2009, o Governo Federal ampliou a possibilidade de cruzamento de dados
com demais Estados ao assinar o acordo de coopera¢io com o Consad. O sistema também prevé o
fortalecimento do CNIS, com o desenvolvimento de novas funcionalidades, e a inclusio das bases de

dados de recursos humanos dos Municipios.

Em relagao ao sistema de pregio eletronico, vérias medidas foram tomadas para a racionalizagio das
compras publicas, no sentido da redu¢io de pregos, acimulo de estoques, perdas e dependéncia do
governo em relagdo aos fornecedores. As compras do governo através desse sistema somaram R$ 12,2
bilhdes, em 2008, representando 73,0% do total de compras de bens e servicos comuns e permitiram
economia' de mais de R$ 3,8 bilhées, em 2008, e de mais de R$ 11,0 bilhées desde a sua implantagao.
Entre os avangos recentes, destaca-se a implantagao do sistema de certificacio digital, que aumenta a
seguranca do sistema, e dos portais especializados de compras (medicamentos, servicos, mobilidrios

etc). Além disso, o governo realizou treinamento a distincia, voltado para a formacio e capacitagio

1 A economia corresponde a diferenca entre o valor de referéncia dos bens e servicos e o que efetivamente foi pago pela
Administragao Publica.
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de maior niimero de pregociros, ¢ adotou medidas para equilibrar a competi¢io entre as micro e

pequenas e as grandes empresas nas vendas para o setor publico.

No que diz respeito ao Portal de Convénios, a partir de setembro de 2008, este passou a ser utilizado
para todos os atos de celebragao, alteragdo, liberagao de recursos, acompanhamento da execugio e
prestacdo de contas de convénios e contratos de repasse firmados com recursos voluntdrios da Uniao.
Em maio de 2009, o Cauc, subsistema desenvolvido dentro do Siafi, foi disponibilizado pela internet
e em rede a todas as unidades do Governo Federal, com objetivo de agilizar a verificagio, pelo
gestor publico do érgio ou entidade concedente, do atendimento das exigéncias estabelecidas pela
Constitui¢io Federal, pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pela Lei de Diretrizes Orcamentdrias pelos

convenentes e entes federativos beneficidrios de transferéncias voluntdrias de recursos da Unido.

Em julho de 2009, o governo federal instituiu didrias para os Ministros de Estado, cargos de natureza
especial e comandantes das For¢as Armadas em viagem pelo territério nacional. Com isso, os Ministros
deixaram de usar as contas de suprimento de fundos, viabilizadas pelos cartdes do Governo Federal,

para o pagamento das suas despesas em deslocamentos no territério nacional.

Por fim, o governo ampliou a utilizagdo do SCDP por todos os 6rgios federais, de forma a aumentar
a eficiéncia e o controle do processo de gastos dessas despesas. O ganho de eficiéncia dé-se pela
eliminacdo do trimite fisico do processo, o que aumenta a celeridade na tramitagao do mesmo. O
aumento do controle, por sua vez, decorre: a) do fato deste sistema estar conectado com o Siape, o que
permite o compartilhamento de todos os dados do servidor (fungio, férias etc); b) da centralizagio do
processo de autorizago nos dirigentes dos 6rgaos, que s6 é possivel por se tratar de um procedimento

eletronico; e ¢) da cobranga automdtica da prestagao de contas pelo sistema.

Por sua vez, o Ministério do Fazenda, em conjunto com o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestio, desenvolve atividades com vistas a adocio, no 4ambito do Governo Federal, de informacoes de
custos em apoio ao processo de gestdo e de alocagio orcamentdria, o que contribuird substancialmente

para o controle das despesas.

Além dessas providéncias, o governo brasileiro tem melhorado o foco nas agoes finalisticas e na
satisfacdo da populacio, além de eliminar superposicoes de agoes e estabelecer melhores mecanismos
de coordenacio entre elas, reduzindo custos sem prejuizo da quantidade e da qualidade dos servigos
prestados. Vdrias iniciativas para facilitar a vida do cidadao e das empresas j4 foram colocadas em
prética com sucesso ou estio em fase adiantada de formulagio, como a recente medida que possibilitou

a concessao de aposentadoria e saldrio-maternidade em apenas 30 minutos.

Para garantir o adequado controle e a economicidade na execu¢io das despesas com publicidade, a
Secretaria de Comunicagio Social da Presidéncia da Republica, além de supervisionar as atividades
de comunicagio dos 6rgaos do Poder Executivo, presta-lhes apoio e orientagiao com vistas 4 obtencao
de economias na contratagio destas despesas. Neste sentido, disponibiliza precos de referéncia para
contrata¢do dos servicos de publicidade, orienta os drgaos quanto ao aperfeicoamento de editais e
contratos, bem como realiza negociagao centralizada com veiculos de comunica¢io para obtencido de
descontos em suas tabelas, obtendo melhores precos e evitando que a pulverizacio das compras de

tempo/espago na midia resulte em valores mais elevados para o governo.
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MENSAGEM PRESIDENCIAL .

PRIORIDADES E METAS DA LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS - 2010

O § 1° do art. 4° da Lei de Diretrizes Or¢amentdrias para 2010 estabelece que o Poder Executivo
justificard, na mensagem que encaminhar o Projeto de Lei Or¢amentdria, o atendimento de outras

despesas discriciondrias em detrimento daquelas constantes do Anexo I da mesma Lei.

O Projeto da Lei de Diretrizes Or¢amentdrias para 2010, PLDO 2010, encaminhado ao Congresso
Nacional, em 15 de abril de 2009, estabelecia no seu art. 4° que “as prioridades e metas fisicas da
Administragao Publica Federal, para o exercicio de 2010, atendidas as despesas que constituem
obrigacao constitucional ou legal da Uniao e as de funcionamento dos érgaos e entidades que integram
os orgamentos Fiscal e da Seguridade Social, correspondem as agoes relativas ao PAC e ao PPI, bem como
aquelas constantes do Anexo I desta Lei, as quais terdo precedéncia na alocacio dos recursos no Projeto e
na Lei Or¢amentdria de 2010, nao se constituindo, todavia, em limite & programacio da despesa”.

O mencionado Anexo I continha um rol de 110 ag6es selecionadas pelos 6rgaos setoriais encarregados
da elaboragio e execugio das politicas ptblicas do Governo Federal, levando em conta diversos fatores
técnicos, gerenciais e financeiros. No decorrer do periodo de tramitagio do PLDO no Congresso
Nacional até a san¢ao da Lei, que ocorreu em 12 de agosto de 2009, e publicagio em 13 de agosto
de 2009, com base nesse universo de agdes, os respectivos érgaos setoriais trabalham para adequar

sua proposta de programagio, dadas as limitagoes financeiras e as imposi¢des constitucionais e legais.

O texto aprovado no Congresso Nacional modificou o contetido do Anexo I, que passou a ter a

seguinte redagio:

Art. 4° As prioridades e metas fisicas da Administragio Pablica Federal para o exercicio de 2010,
atendidas as despesas que constituem obrigacio constitucional ou legal da Unido e as de funcionamento
dos 6rgaos e entidades que integram os Org¢amentos Fiscal e da Seguridade Social, correspondem as
agoes relativas ao Programa de Aceleragao do Crescimento — PAC e aquelas constantes do Anexo I
desta Lei, especialmente as que promovam a reducio do desemprego, igualdade de género e étnico-
racial ou atendam a pessoas com deficiéncia e as despesas com a funcéo irrigagio, nos termos do
art. 42 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitérias — ADCT, as quais terdo precedéncia na
alocagao dos recursos no Projeto e na Lei Or¢amentdria de 2010, nio se constituindo, todavia, em

limite & programacio da despesa.

Com base nesse preceito, o Congresso Nacional ampliou o rol de agoes do Anexo I, originalmente
composto de 110 agoes, para 808 agoes, incluindo 357 relativas a0 PAC, além de outras 341 novas agoes.
O Congresso Nacional redefiniu as prioridades e metas fisicas propostas no PLDO, independentemente
de avaliagdo quanto aos aspectos relativos ao financiamento das a¢oes, uma vez que o Anexo I nio
traz valores monetdrios. Concomitantemente, os 6rgios setoriais trabalharam na elaboracio da suas
propostas orcamentdrias, com observancia das restri¢coes financeiras, dos mandamentos constitucionais e

legais, assim como das orientagdes técnicas, tomando como pardmetro o PLDO em tramitagio.
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Segundo o cronograma de elaboragio da proposta or¢amentdria para 2010, os drgios setoriais foram
informados do montante de recursos disponibilizados para cada pasta no dia 7 de julho de 2009,
tendo sido fixado o prazo de 3 de agosto de 2009 para encaminhamento das respectivas propostas para
consolidagio no érgao central. Até entio a Lei de Diretrizes Orgamentdrias para 2010 ainda nio havia

sido sancionada e publicada, o que ocorreu em 13 de agosto.

A inser¢io, no projeto da Lei Orcamentdria Anual, de todas as agdes incluidas pelo Congresso Nacional
no anexo I da LDO/2010, exigiria dos 6rgaos setoriais a execu¢io de um extenso conjunto de estudos
e avaliagc’)es, especialmente quanto aos projetos para a respectiva execugao, sem os quais nao é possivel
apurar o valor a ser orgado. Adicionalmente, teriam que rever também toda a programacio das agoes
nao incluidas no referido anexo, para fins de ajustar o montante global de suas propostas ao limite de

programacio fixado para o 4rgao.

Dessa forma, nio se tornou factivel aos érgaos a completa adequagio das propostas setoriais a0 novo
elenco de prioridades e metas, em fungao da necessidade de cumprimento da data para o envio do Projeto

de Lei Or¢amentéria ao Congresso Nacional, em obediéncia ao art. 35, § 2°, inciso III, do ADCT.

E de se ressaltar que, das 110 agoes incluidas no Projeto da Lei de Diretrizes Orcamentdrias, apenas
uma nio foi inserida na presente proposta or¢amentdria, uma vez que sua execugao foi antecipada e
deverd se encerrar ainda no exercicio de 2009. Daquelas incluidas pelo Congresso Nacional, apesar do

curto prazo disponivel, diversos 6rgaos viabilizaram um razodvel nivel de atendimento da priorizacao

estabelecida na LDO/2010.
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20000 PRESIDENCIA DA REPUBLICA

20205 COMPANHIA DOCAS DO CEARA - CDC R$ 1,00
USoSs . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 19.100.000 | RECEITAS 28.535.188
INVESTIMENTOS 19.100.000 RECEITA OPERACIONAL 25.744.322
DISPENDIOS CORRENTES 31.990.555 RECEITA NAO OPERACIONAL 2.790.866
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 15.423.375 REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 17.632.000
MATERIAIS E PRODUTOS 424.935 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 17.500.000
SERVICOS DE TERCEIROS 10.320.458 DEMAIS REC. P/AUMENTO PL 132.000
UTILIDADES E SERVICOS 1.615.001 | TOTAL DAS FONTES 46.167.188
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 4.172.737 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 546.958
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 34.049 | VARIACAO DO DISPONIVEL 4.376.409
TOTAL DOS USOS 51.090.555 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 51.090.555
20206 COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 63.892.701 | RECEITAS 95.961.804
INVESTIMENTOS 62.551.921 RECEITA OPERACIONAL 64.235.853
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 1.340.780 RECEITA NAO OPERACIONAL 31.725.951
OPERACOES INTERNAS 1.340.780 | REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 59.551.921
DISPENDIOS CORRENTES 85.778.544 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 59.551.921
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 34.178.386 | TOTAL DAS FONTES 155.513.725
MATERIAIS E PRODUTOS 690.000 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -4.243.584
SERVICOS DE TERCEIROS 24.834.000 | VARIACAO DO DISPONIVEL -1.598.896
UTILIDADES E SERVICOS 3.000.000
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 11.828.756
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 11.247.402
TOTAL DOS USOS 149.671.245 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 149.671.245
20207 COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA - CODEBA R$ 1,00
Usos . VALOR l FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 43.253.670 | RECEITAS 86.116.603
INVESTIMENTOS 43.253.670 RECEITA OPERACIONAL 73.768.313
DISPENDIOS CORRENTES 83.366.957 RECEITA NAO OPERACIONAL 12.348.290
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 31.410.110 | REC. PFAUMENTO PATR. LIQUIDO 36.946.280
MATERIAIS E PRODUTOS 2.378.473 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 36.946.280
SERVICOS DE TERCEIROS 18.564.006 | TOTAL DAS FONTES 123.062.883
UTILIDADES E SERVICOS 8.879.696 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 5.831.350
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 9.939.516 | VARIACAO DO DISPONIVEL -2.273.606
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 12.195.156
TOTAL DOS USOS 126.620.627 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 126.620.627
20208 COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP R$ 1,00
USos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 88.993.703 RECEITAS 602.780.140
INVESTIMENTOS 86.861.000 RECEITA OPERACIONAL 602.780.140
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 2.132.703 REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 72.794.000
OPERACOES EXTERNAS 2.132.703 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 72.794.000
DISPENDIOS CORRENTES 525.281.641 | TOTAL DAS FONTES 675.574.140
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 168.500.000 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -19.169.373
MATERIAIS E PRODUTOS 4.638.300 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -551.932
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SERVICOS DE TERCEIROS 154.799.531 [ VARIACAO DO DISPONIVEL -41.577.491
UTILIDADES E SERVICOS 35.252.233
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 91.719.924
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 13.352.299
OPERACOES EXTERNAS 467.554
OUTRAS FONTES 12.884.745
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 57.019.354
TOTAL DOS USOS 614.275.344 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 614.275.344
20210 COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 39.050.000 | RECEITAS 94.053.020
INVESTIMENTOS 39.050.000 RECEITA OPERACIONAL 82.419.174
DISPENDIOS CORRENTES 78.670.290 RECEITA NAO OPERACIONAL 11.633.846
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 32.423.670 | REC. PFAUMENTO PATR. LIQUIDO 26.025.000
MATERIAIS E PRODUTOS 1.776.500 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 26.025.000
SERVICOS DE TERCEIROS 23.462.072 | TOTAL DAS FONTES 120.078.020
UTILIDADES E SERVICOS 5.693.841 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 6.331.757
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 13.993.354 | VARIACAO DO DISPONIVEL -8.689.487
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 1.320.853
TOTAL DOS USOS 117.720.290 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 117.720.290
20211 COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 27.120.411 | RECEITAS 255.846.691
INVESTIMENTOS 25.697.799 RECEITA OPERACIONAL 232.894.959
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 1.422.612 RECEITA NAO OPERACIONAL 22.951.732
OPERACOES EXTERNAS 1.422.612 | REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 18.297.799
DISPENDIOS CORRENTES 209.443.288 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 18.297.799
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 95.570.876 | TOTAL DAS FONTES 274.144.490
MATERIAIS E PRODUTOS 2.054.000 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 573.371
SERVICOS DE TERCEIROS 36.361.003 | VARIACAO DO DISPONIVEL -38.154.162
UTILIDADES E SERVICOS 8.030.000
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 17.742.620
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 886.984
OPERACOES EXTERNAS 886.984
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 48.797.805
TOTAL DOS USOS 236.563.699 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 236.563.699
20212 COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE - CODERN R$ 1,00
USoSs . VALOR . FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 77.986.738 | RECEITAS 48.972.568
INVESTIMENTOS 77.986.738 RECEITA OPERACIONAL 41.343.648
DISPENDIOS CORRENTES 62.849.223 RECEITA NAO OPERACIONAL 7.628.920
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 22.674.791 | REC. PFJAUMENTO PATR. LIQUIDO 92.085.000
MATERIAIS E PRODUTOS 4.021.493 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 92.085.000
SERVICOS DE TERCEIROS 10.351.194 | TOTAL DAS FONTES 141.057.568
UTILIDADES E SERVICOS 2.303.332 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 10.145.236
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 5.516.267 | VARIACAO DO DISPONIVEL -10.366.843
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 17.982.146
TOTAL DOS USOS 140.835.961 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 140.835.961
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22000  MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

22208  CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S.A. - CEASAMINAS RS 100
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 3.250.000 | RECEITAS 26.443.587
INVESTIMENTOS 2.650.000 RECEITA OPERACIONAL 25.176.210
OUTROS DISP. DE CAPITAL 600.000 RECEITA NAO OPERACIONAL 1.267.377
DISPENDIOS CORRENTES 23.221.695 TOTAL DAS FONTES 26.443.587
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.809.060 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 993.733
MATERIAIS E PRODUTOS 650.000 | VARIACAO DO DISPONIVEL -965.625
SERVICOS DE TERCEIROS 6.337.905
UTILIDADES E SERVICOS 553.872
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 2.709.017
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 1.161.841
TOTAL DOS USOS 26.471.695 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 26.471.695
22209  COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG RS 100
USos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 2.375.500 RECEITAS 23.094.353
INVESTIMENTOS 2.375.500 RECEITA OPERACIONAL 20.793.720
DISPENDIOS CORRENTES 18.353.520 | RECEITA NAO OPERACIONAL 2.300.633
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6.350.992 | TOTAL DAS FONTES 23.094.353
MATERIAIS E PRODUTOS 1.864.034 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -2.308.970
SERVICOS DE TERCEIROS 3.661.693 | VARIACAO DO DISPONIVEL -56.363
UTILIDADES E SERVICOS 2.547.996
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 2.188.685
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 1.740.120
TOTAL DOS USOS 20.729.020 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 20.729.020
22212 CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO RS 100
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 500.000 | RECEITAS 125.959.303
INVESTIMENTOS 500.000 RECEITA OPERACIONAL 124.773.869
DISPENDIOS CORRENTES 123.724.171 RECEITA NAO OPERACIONAL 1.185.434
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 36.850.000 | TOTAL DAS FONTES 125.959.303
MATERIAIS E PRODUTOS 3.593.902 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 994.565
SERVICOS DE TERCEIROS 44.733.274 | VARIACAO DO DISPONIVEL -2.729.697
UTILIDADES E SERVICOS 19.654.577
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 15.390.478
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 3.501.940
TOTAL DOS USOS 124.224.171 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 124.224.171
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25000  MINISTERIO DA FAZENDA

25207  SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS - SERPRO

USsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
130.000.000
130.000.000

2.094.052.355
1.292.814.985
12.000.000
280.560.388
20.395.565
266.537.777
27.000.000
27.000.000

194.743.640

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00

VALOR
2.146.804.013
1.849.969.769
296.834.244

2.146.804.013

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

76.360.183

4.774.137

-3.885.978

TOTAL DOS USOS

2.224.052.355

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

2.224.052.355

25211  CASA DA MOEDA DO BRASIL - CMB

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
571.860.580
349.860.580
150.000.000

72.000.000
1.317.002.056
130.575.467
631.876.443
434.156.701
20.258.462
54.135.450
3.153.188
3.153.188

42.846.345

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00

VALOR
1.784.156.596
1.760.433.604
23.722.992

1.784.156.596

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

145.791.907

-323.579

-40.762.288

TOTAL DOS USOS

1.888.862.636

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

1.888.862.636

25228 BB ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO S.A. - BB CARTOES R$ 1,00
Usos . VALOR . FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 10.293.630 | RECEITAS 19.463.081
OUTROS DISP. DE CAPITAL 10.293.630 RECEITA OPERACIONAL 14.134.326
DISPENDIOS CORRENTES 9.169.450 RECEITA NAO OPERACIONAL 5.328.755
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 569.174 | TOTAL DAS FONTES 19.463.081
SERVICOS DE TERCEIROS 441.944 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 5.145.361
UTILIDADES E SERVICOS 720 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -4.872.287
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 7.121.543 | VARIACAO DO DISPONIVEL -273.075
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 1.036.069
TOTAL DOS USOS 19.463.080 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 19.463.080
25229 BB CORRETORA DE SEGUROS E ADMINISTRADORA DE BENS S.A. - BB CORRETORA RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 100.747.500 | RECEITAS 703.680.814
OUTROS DISP. DE CAPITAL 100.747.500 RECEITA OPERACIONAL 681.593.373
DISPENDIOS CORRENTES 602.933.314 RECEITA NAO OPERACIONAL 22.087.441
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.554.147 | TOTAL DAS FONTES 703.680.814
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SERVICOS DE TERCEIROS 482.554.713 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -1.847.259
UTILIDADES E SERVICOS 890.021 | VARIACAO DO DISPONIVEL 1.847.259
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 100.237.109
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 7.697.324
TOTAL DOS USOS 703.680.814 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 703.680.814
25230 COBRA TECNOLOGIA S.A. R$ 1,00
Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 7.200.000 | RECEITAS 399.563.938
INVESTIMENTOS 7.200.000 RECEITA OPERACIONAL 377.400.000
DISPENDIOS CORRENTES 393.027.564 RECEITA NAO OPERACIONAL 22.163.938
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 45.437.755 | OPERACOES DE CREDITO 78.000.000
MATERIAIS E PRODUTOS 23.700.000 OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA 78.000.000
SERVICOS DE TERCEIROS 231.257.000 | TOTAL DAS FONTES 477.563.938
UTILIDADES E SERVICOS 11.650.000 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -101.596.128
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 52.877.000 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 198.558
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 19.855.809 [ VARIACAO DO DISPONIVEL 24.061.196
OPERACOES INTERNAS 19.855.809
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 8.250.000
TOTAL DOS USOS 400.227.564 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 400.227.564
25246 BBTUR - VIAGENS E TURISMO LTDA. - BB TURISMO R$ 1,00
USoSs . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 3.000.000 | RECEITAS 43.811.134
INVESTIMENTOS 3.000.000 RECEITA OPERACIONAL 40.547.827
DISPENDIOS CORRENTES 40.792.283 RECEITA NAO OPERACIONAL 3.263.307
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 19.989.659 | TOTAL DAS FONTES 43.811.134
MATERIAIS E PRODUTOS 552.112 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -607.677
SERVICOS DE TERCEIROS 7.258.691 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 1.186
UTILIDADES E SERVICOS 2.592.931 | VARIACAO DO DISPONIVEL 587.640
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 3.807.389
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 118.588
OPERACOES INTERNAS 118.588
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 6.472.913
TOTAL DOS USOS 43.792.283 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 43.792.283
25276 EMPRESA GESTORA DE ATIVOS - EMGEA R$ 1,00
USoSs . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 2.546.152.734 | RECEITAS 3.086.280.188
INVESTIMENTOS 1.135.908 RECEITA OPERACIONAL 1.374.176

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP

OUTRAS FONTES

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

2.425.277.401

2.425.277.401

119.739.425

3.024.252.863

12.881.523

160.457

313.112.728

712.693

135.805.498

2.423.006.643

2.423.006.643

138.573.321

RECEITA NAO OPERACIONAL

RETORNO DE APLIC. FINANC. LP

TOTAL DAS FONTES

3.084.906.012

2.665.916.098

5.752.196.286

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

60.670.781

1.421.786

-243.883.256
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TOTAL DOS USOS

5.570.405.597

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

5.570.405.597

25277  ATIVOS S.A. - SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS RS 100
USos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 109.054.616 RECEITAS 234.044.231
INVESTIMENTOS 292.320 RECEITA OPERACIONAL 231.831.647
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 34.907.688 RECEITA NAO OPERACIONAL 2.212.584
OPERACOES INTERNAS 34.907.688 OPERACOES DE CREDITO 60.000.000
OUTROS DISP. DE CAPITAL 73.854.608 OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA 60.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 153.299.910 TOTAL DAS FONTES 294.044.231
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.762.307 VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -7.118.083
MATERIAIS E PRODUTOS 46.880 VARIACAO DO DISPONIVEL -24.571.622
SERVICOS DE TERCEIROS 45.515.538
UTILIDADES E SERVICOS 985.173
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 39.492.008
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 31.660.250
OPERACOES INTERNAS 31.535.690
OUTRAS FONTES 124.560
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 30.837.754
TOTAL DOS USOS 262.354.526 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 262.354.526
25283  NOSSA CAIXA S.A. - ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO - BNC CARTOES RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 874.967 RECEITAS 1.301.426
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 360.407 RECEITA NAO OPERACIONAL 1.301.426
SERVICOS DE TERCEIROS 208.135 TOTAL DAS FONTES 1.301.426
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 290.498 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -426.422
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 15.927 VARIACAO DO DISPONIVEL -37
TOTAL DOS USOS 874.967 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 874.967
25284  NOSSA CAIXA CAPITALIZACAO S.A. - BNC CAPITALIZACAO RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 606.457 RECEITAS 709.692
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 367.915 RECEITA NAO OPERACIONAL 709.692
SERVICOS DE TERCEIROS 180.608 TOTAL DAS FONTES 709.692
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 55.981 VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -102.685
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 1.953 | VARIACAO DO DISPONIVEL 550
TOTAL DOS USOS 606.457 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 606.457
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32000  MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

32201 CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL RS 100
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 30.140.996 | RECEITAS 217.530.690
INVESTIMENTOS 30.140.996 RECEITA OPERACIONAL 217.180.690
DISPENDIOS CORRENTES 166.918.119 RECEITA NAO OPERACIONAL 350.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 99.500.000 TOTAL DAS FONTES 217.530.690
MATERIAIS E PRODUTOS 2.458.073 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 13.245.810
SERVICOS DE TERCEIROS 35.710.635 | VARIACAO DO DISPONIVEL -33.717.385
UTILIDADES E SERVICOS 5.033.624
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 3.335.920
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 1.393.769
OUTRAS FONTES 1.393.769
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 19.486.098
TOTAL DOS USOS 197.059.115 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 197.059.115
32204 ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - ELETRONUCLEAR RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 1.300.316.434 RECEITAS 2.061.912.527
INVESTIMENTOS 1.165.202.149 RECEITA OPERACIONAL 2.006.435.527
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 105.128.036 RECEITA NAO OPERACIONAL 55.477.000
OUTRAS FONTES 105.128.036 OPERACOES DE CREDITO 1.239.272.400
OUTROS DISP. DE CAPITAL 29.986.249 OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA 1.239.272.400

DISPENDIOS CORRENTES 1.619.582.799 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 310.000.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 278.100.000 EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 310.000.000
MATERIAIS E PRODUTOS 435.596.472 | TOTAL DAS FONTES 3.611.184.927
SERVICOS DE TERCEIROS 293.500.985 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 137.318.567
UTILIDADES E SERVICOS 12.619.324 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 136.321.800
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 189.978.571 | VARIACAO DO DISPONIVEL -964.926.061
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 321.230.306

OUTRAS FONTES 321.230.306
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 88.557.141

TOTAL DOS USOS 2.919.899.233 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 2.919.899.233

32223 CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS R$ 1,00

usos " VALOR " FONTES VALOR

DISPENDIOS DE CAPITAL 10.348.609.444 | RECEITAS 16.860.537.678
INVESTIMENTOS 100.332.463 RECEITA OPERACIONAL 9.642.286.444
INVERSOES FINANCEIRAS 300.000.000 RECEITA NAO OPERACIONAL 7.218.251.234

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP

OPERACOES EXTERNAS

OUTRAS FONTES

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

1.037.929.647

278.271.325

759.658.322

8.910.347.334

13.019.968.472

280.882.064

9.874.919.553

300.204.444

11.788.400

1.475.473.000

741.783.314

RETORNO DE APLIC. FINANC. LP

OPERACOES DE CREDITO
OPER.CRED.EXT.-MOEDA/OUTRA

OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO
DEMAIS RECURSOS DE LP

TOTAL DAS FONTES

3.242.227.101

4.500.000.000

4.500.000.000

2.352.545.400

2.352.545.400

26.955.310.179

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

-298.456.794

-234.115.510

-3.054.159.959
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OPERACOES EXTERNAS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

235.586.885

506.196.429

334.917.697

TOTAL DOS USOS

23.368.577.916

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

23.368.577.916

32224  CENTRAIS ELETRICAS DO NORTE DO BRASIL S.A. - ELETRONORTE

uUsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
1.916.179.727
918.537.724
560.000.000
437.642.003
101.724.000
1.748.000
334.170.003
4.484.616.046
652.300.000
1.699.702.917
228.889.901
11.100.728
451.401.008
1.030.454.745
60.648.000
364.000
969.442.745

410.766.747

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO
PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS
RETORNO DE APLIC. FINANC. LP
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO
EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)
DEMAIS RECURSOS DE LP

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR
5.029.579.602
4.931.439.388
98.140.214
12.913.000
12.913.000
6.248.722
1.646.486.121
1.637.987.121
8.499.000

6.695.227.445

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

224.069.127

98.301

-518.599.100

TOTAL DOS USOS

6.400.795.773

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

6.400.795.773

32225 ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS S.A.

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES INTERNAS
OUTRAS FONTES
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
834.691.883
510.337.559
110.103.891

72.704.720
19.970.226
52.734.494
141.545.713
730.501.300
228.450.000
50.564.395
79.580.308
4.794.930
192.617.007
78.073.740
48.457.797
29.615.943

96.420.920

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
RETORNO DE APLIC. FINANC. LP
OPERACOES DE CREDITO

OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00

VALOR
1.049.823.441
935.767.347
114.056.094
131.211
376.416.910
376.416.910
419.410.512
419.410.512

1.845.782.074

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

82.800.345

-992.858

-362.396.378

TOTAL DOS USOS

1.565.193.183

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

1.565.193.183

32226  COMPANHIA HIDRO ELETRICA DO SAO FRANCISCO - C

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

VALOR
2.803.922.789

1.078.275.425

HESF

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

R$ 1,00
VALOR
5.472.364.500

5.313.234.130
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INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP

OPERACOES INTERNAS

OUTRAS FONTES

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OPERACOES INTERNAS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

366.265.030

742.060.133

16.927.969

725.132.164

617.322.201

3.162.335.165

540.500.000

796.407.411

291.418.138

17.458.552

812.840.454

290.212.201

26.525.584

263.686.617

413.498.409

RECEITA NAO OPERACIONAL
RETORNO DE APLIC. FINANC. LP
OPERACOES DE CREDITO

OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

DEMAIS RECURSOS DE LP

TOTAL DAS FONTES

159.130.370

54.326.606

223.009.938

223.009.938

300.910.544

271.775.000

29.135.544

6.050.611.588

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

227.109.921

309.805

-311.773.360

TOTAL DOS USOS

5.966.257.954

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

5.966.257.954

32228 FURNAS - CENTRAIS ELETRICAS S.A.

uUsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES INTERNAS
OUTRAS FONTES

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

VALOR
2.578.208.099

1.121.898.802
422.000.000
771.974.169
344.998.548
426.975.621
262.335.128
6.409.522.122
724.173.004

3.199.329.755

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
RETORNO DE APLIC. FINANC. LP
OPERACOES DE CREDITO

OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA

OPER.CRED.EXT.-MOEDA/OUTRA
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

DEMAIS RECURSOS DE LP

R$ 1,00
VALOR

7.325.862.714
7.034.576.561
291.286.153
118.655.231
965.000.000
715.000.000
250.000.000
996.899.637
930.150.342

66.749.295

SERVICOS DE TERCEIROS 384.052.204 | TOTAL DAS FONTES 9.406.417.582
UTILIDADES E SERVICOS 26.220.798 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 80.834.113
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 1.096.899.160 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 122.061
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 457.759.461 | VARIACAO DO DISPONIVEL -499.643.535
OPERACOES INTERNAS 386.920.908
OUTRAS FONTES 70.838.553
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 521.087.740
TOTAL DOS USOS 8.987.730.221 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 8.987.730.221
32230 PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS R$ 1,00

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

VALOR
146.359.658.786

45.168.783.000
8.513.436.200
92.677.439.586
186.259.081.519
9.785.222.372
49.134.910.805
27.545.460.821
855.294.360
61.952.754.172

1.798.186.559

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
RETORNO DE APLIC. FINANC. LP
OPERACOES DE CREDITO
OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA
OPER.CRED.EXT.-MOEDA/OUTRA

TOTAL DAS FONTES

VALOR
235.757.517.478

221.099.550.713
14.657.966.765
70.033.534.095
2.767.500.000
1.383.900.000
1.383.600.000

308.558.551.573

VAR. EMPREST.-CURTO PRAZO

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

14.800.000.000

11.955.823.241

-5.586.932.171
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OPERACOES INTERNAS

OPERACOES EXTERNAS

DEBENTURES

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

981.132.000

490.560.000

321.953.592

4.540.967

35.187.252.430

VARIACAO DO DISPONIVEL

2.891.297.662

TOTAL DOS USOS 332.618.740.305 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 332.618.740.305

32232 BRASPETRO OIL SERVICES COMPANY - BRASOIL R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR

DISPENDIOS DE CAPITAL 63.383.976.167 | RECEITAS 5.613.762.739

INVESTIMENTOS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP

OUTRAS FONTES

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

32.862.000

25.906.798.186

25.906.798.186

37.444.315.981

3.334.177.272

3.325.017.272

3.325.017.272

9.160.000

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
RETORNO DE APLIC. FINANC. LP
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

79.588.479

5.534.174.260

24.172.123.186

37.533.784.152

37.533.784.152

67.319.670.077

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

-730.251.586

183.831.235

-55.096.287

TOTAL DOS USOS

66.718.153.439

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

66.718.153.439

32238  INDUSTRIA CARBOQUIMICA CATARINENSE S.A. - ICC (EM LIQUIDACAO) R$ 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 6.889.120 | RECEITAS 1.800
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 91.900 | RECEITA NAO OPERACIONAL 1.800
MATERIAIS E PRODUTOS 5.400 OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 6.900.000
SERVICOS DE TERCEIROS 377.265 EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 6.900.000
UTILIDADES E SERVICOS 37.515 | TOTAL DAS FONTES 6.901.800
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 17.040 VARIACAO DO DISPONIVEL -12.680
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 6.360.000
TOTAL DOS USOS 6.889.120 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 6.889.120
32239 PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - BR RS$ 1,00
Usos ' VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 1.557.935.829 RECEITAS 76.223.943.843
INVESTIMENTOS 502.904.000 | RECEITA OPERACIONAL 75.883.044.212
INVERSOES FINANCEIRAS 63.132.000 RECEITA NAO OPERACIONAL 340.899.631
OUTROS DISP. DE CAPITAL 991.899.829 TOTAL DAS FONTES 76.223.943.843

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

74.493.074.767

728.300.000

55.439.313.699

1.318.820.264

53.352.955

16.517.768.157

VAR. EMPREST.-CURTO PRAZO

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

-4.059.756

-373.624.247

95.857.731

108.893.025

ENCARGOS FINANC. E OUTROS 83.693.636
OUTRAS FONTES 83.693.636
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 351.826.056
TOTAL DOS USOS 76.051.010.596 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 76.051.010.596
32240 PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 2.212.701.000 | RECEITAS 670.682.162
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INVERSOES FINANCEIRAS

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

2.205.801.000

6.900.000

40.799.313

4.896.353

27.400

7.325.370

7.200

28.436.990

106.000

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO
PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO
EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

3.460.224

667.221.938

2.050.000.000

2.050.000.000

3.480.000

3.480.000

2.724.162.162

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

-161.649.999

-5.780.592

-303.231.258

TOTAL DOS USOS

2.253.500.313

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

2.253.500.313

32242  PETROBRAS QUIMICA S.A. - PETROQUISA R$ 1,00
usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 69.945.307 | RECEITAS 49.229.960
INVESTIMENTOS 466.000 | RECEITA NAO OPERACIONAL 49.229.960
INVERSOES FINANCEIRAS 60.628.000 | REC. PIAUMENTO PATR. LIQUIDO 28.000.000
OUTROS DISP. DE CAPITAL 8.851.307 | PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 28.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 42,512,567 | TOTAL DAS FONTES 77.229.960
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 14.310.258 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 48.838.129
MATERIAIS E PRODUTOS 84.640 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -13.568.819
SERVICOS DE TERCEIROS 10.472.280 | VARIACAO DO DISPONIVEL -41.396
UTILIDADES E SERVICOS 553.490
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 7.453.251
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 2.614.371
OUTRAS FONTES 2.614.371
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 7.024.277
TOTAL DOS USOS 112.457.874 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 112.457.874
32264 ELETROBRAS PARTICIPACOES S.A. - ELETROPAR RS$ 1,00
Usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 15.675 | RECEITAS 15.751.211
INVESTIMENTOS 15.675 | RECEITA NAO OPERACIONAL 15.751.211
DISPENDIOS CORRENTES 3.750.938 [ TOTAL DAS FONTES 15.751.211
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.153.973 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 234.380
MATERIAIS E PRODUTOS 79.028 | VARIACAO DO DISPONIVEL -12.218.978
SERVICOS DE TERCEIROS 970.407
UTILIDADES E SERVICOS 69.929
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 339.664
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 137.937
TOTAL DOS USOS 3.766.613 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 3.766.613
32267 COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE - ELETROACRE R$ 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 157.609.199 | RECEITAS 661.083.551
INVESTIMENTOS 148.216.195 | RECEITA OPERACIONAL 416.258.607
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 9.393.004 [ RECEITA NAO OPERACIONAL 244.824.944
OUTRAS FONTES 9.393.004 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 47.220.000
DISPENDIOS CORRENTES 380.593.593 [ EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 47.220.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 17.970.000 [ TOTAL DAS FONTES 708.303.551
MATERIAIS E PRODUTOS 190.237.260 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 2.364.677
SERVICOS DE TERCEIROS 39.020.923 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -4.036
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UTILIDADES E SERVICOS 168.000 [ VARIACAO DO DISPONIVEL -172.461.400
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 127.140.300
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 2.624.077
OUTRAS FONTES 2.624.077
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 3.433.033
TOTAL DOS USOS 538.202.792 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 538.202.792
32268 COMPANHIA ENERGETICA DE ALAGOAS - CEAL R$ 1,00
uUsos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 340.101.750 | RECEITAS 1.089.483.766
INVESTIMENTOS 284.563.000 RECEITA OPERACIONAL 1.031.531.573
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 55.538.750 RECEITA NAO OPERACIONAL 57.952.193
OPERACOES INTERNAS 1.898.400 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 293.794.638
OPERACOES EXTERNAS 137.509 EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 293.794.638
OUTRAS FONTES 53.502.841 | TOTAL DAS FONTES 1.383.278.404
DISPENDIOS CORRENTES 943.623.939 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -46.850.119
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100.795.731 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -518.137
MATERIAIS E PRODUTOS 381.915.423 | VARIACAO DO DISPONIVEL -52.184.459
SERVICOS DE TERCEIROS 100.133.915
UTILIDADES E SERVICOS 3.209.334
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 297.792.939
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 40.873.380
OPERACOES INTERNAS 492.126
OPERACOES EXTERNAS 86.126
OUTRAS FONTES 40.295.128
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 18.903.217
TOTAL DOS USOS 1.283.725.689 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 1.283.725.689
32269 COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA R$ 1,00
usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 983.354.476 | RECEITAS 1.589.601.466
INVESTIMENTOS 835.953.651 RECEITA OPERACIONAL 1.041.220.605
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 147.400.825 RECEITA NAO OPERACIONAL 548.380.861
OPERACOES INTERNAS 916.991 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 315.789.470
OPERACOES EXTERNAS 1.042.810 EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 315.789.470
OUTRAS FONTES 145.441.024 | TOTAL DAS FONTES 1.905.390.936
DISPENDIOS CORRENTES 907.340.385 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 75.392.172
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100.109.526 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 142.398
MATERIAIS E PRODUTOS 326.265.560 | VARIACAO DO DISPONIVEL -90.230.645
SERVICOS DE TERCEIROS 77.567.988
UTILIDADES E SERVICOS 3.528.894
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 313.636.012
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 29.059.979
OPERACOES INTERNAS 12.700
OPERACOES EXTERNAS 3.395
OUTRAS FONTES 29.043.884
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 57.172.426
TOTAL DOS USOS 1.890.694.861 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 1.890.694.861
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32270  CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA S.A. - CERON

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OUTRAS FONTES
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
391.073.320

329.876.930
58.696.390
58.696.390

2.500.000
1.094.060.352
72.578.662

552.627.000

84.999.637
6.386.362

316.891.152
33.013.468
33.013.468

27.564.071

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR
1.333.691.778

1.153.474.325
180.217.453
199.429.197
199.429.197

1.533.120.975

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

46.534.785

146.384

-94.668.472

TOTAL DOS USOS

1.485.133.672

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

1.485.133.672

32271 TRANSPORTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA-BRASIL S.A. - TBG

uUsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
533.983.000

111.351.000
202.935.000
90.063.000
112.872.000
219.697.000
717.818.406
66.604.000
13.320.000
64.336.403
33.229.000
408.144.000
94.973.003
24.246.003
70.727.000

37.212.000

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

R$ 1,00
VALOR

1.051.271.010

1.036.572.001

RECEITA NAO OPERACIONAL 14.699.009
TOTAL DAS FONTES 1.051.271.010
VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 144.609.229
AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 15.023.074
VARIACAO DO DISPONIVEL 40.898.093

TOTAL DOS USOS

1.251.801.406

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

1.251.801.406

32272 BOA VISTA ENERGIA S.A. - BVENER

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OUTRAS FONTES

DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

GIA

VALOR
48.612.618
39.895.107

8.717.511
8.717.511
189.932.858
40.225.444
93.038.921
18.293.676
1.954.639
22.868.980

4.974.393

R$ 1,00

FONTES VALOR
RECEITAS 223.227.886
RECEITA OPERACIONAL 211.247.239
RECEITA NAO OPERACIONAL 11.980.647
REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 40.197.857
PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 40.197.857
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 18.674.719
EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 18.674.719
TOTAL DAS FONTES 282.100.462
VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -22.173.495
AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -1
VARIACAO DO DISPONIVEL -21.381.490
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OUTRAS FONTES 4.974.393
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 8.576.805
TOTAL DOS USOS 238.545.476 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 238.545.476
32273 AMAZONAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. - ADESA RS$ 1,00
Usos . VALOR l FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 1.360.357.583 | RECEITAS 4.740.467.658

INVESTIMENTOS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP

OUTRAS FONTES

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

1.189.468.950

170.888.633

170.888.633

3.832.305.831

193.427.108

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL

OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

4.045.234.632

695.233.026

1.220.380.209

1.220.380.209

5.960.847.867

2.405.628.254

195.937.523

8.062.369

675.796.000

103.924.577

103.924.577

249.530.000

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

-94.114.739

1.828.014

-675.897.728

TOTAL DOS USOS

5.192.663.414

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

5.192.663.414

32274  PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES EXTERNAS
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
1.528.987.836
1.168.233.000

28.754.836
28.754.836
332.000.000

4.185.611.123

975.000.000

200.376.594

1.287.809.011

223.764.465

772.109.248

11.919.053

522.000

11.397.053

714.632.752

R$ 1,00

FONTES VALOR
RECEITAS 4.833.613.054
RECEITA OPERACIONAL 4.753.123.868
RECEITA NAO OPERACIONAL 80.489.186
OPERACOES DE CREDITO 599.712.916
OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA 599.712.916
TOTAL DAS FONTES 5.433.325.970
VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 291.857.382
AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 1.760.316
VARIACAO DO DISPONIVEL -12.344.709

TOTAL DOS USOS

5.714.598.959

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

5.714.598.959

32275  FRONAPE INTERNATIONAL COMPANY - FIC RS 1.00
usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 10.113.000 | RECEITAS 302.660.842
INVESTIMENTOS 10.113.000 RECEITA OPERACIONAL 302.660.842
DISPENDIOS CORRENTES 244.683.635 | TOTAL DAS FONTES 302.660.842
MATERIAIS E PRODUTOS 19.893.620 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 5.521.169
SERVICOS DE TERCEIROS 64.558.557 | VARIACAO DO DISPONIVEL -53.385.376
UTILIDADES E SERVICOS 1.310.250
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 158.921.208
TOTAL DOS USOS 254.796.635 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 254.796.635
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32276 COMPANHIA DE GERACAO TERMICA DE ENERGIA ELETRICA - CGTEE R$ 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 310.077.909 | RECEITAS 627.139.673
INVESTIMENTOS 310.077.909 | RECEITA OPERACIONAL 627.114.389
DISPENDIOS CORRENTES 527.857.737 | RECEITA NAO OPERACIONAL 25.284
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 63.320.000 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 447.416.926
MATERIAIS E PRODUTOS 333.087.016 | EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 447.416.926
SERVICOS DE TERCEIROS 54.902.391 | TOTAL DAS FONTES 1.074.556.599
UTILIDADES E SERVICOS 2.192.051 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -4.871.687
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 55.964.345 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 500.000
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 18.391.934 | VARIACAO DO DISPONIVEL -232.249.266
TOTAL DOS USOS 837.935.646 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 837.935.646
32278 PETROBRAS INTERNATIONAL FINANCE COMPANY - PIFCO R$ 1,00

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES

DISPENDIOS CORRENTES

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OPERACOES EXTERNAS

VALOR
50.360.489.395
1.968.000
50.358.521.395
6.873.000.000
43.485.521.395
61.909.585.234
50.720.893.985
990.194.799
165.082
10.133.244.999

1.649.855.744

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
RETORNO DE APLIC. FINANC. LP
OPERACOES DE CREDITO

OPER.CRED.EXT.-MOEDA/OUTRA
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

VALOR
63.932.920.959
59.731.691.086

4.201.229.873
599.116.000
17.902.175.000
17.902.175.000
47.158.000.000
47.158.000.000

129.592.211.959

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

-20.820.332.873

3.946.566.046

OUTRAS FONTES 8.483.389.255 | VARIACAO DO DISPONIVEL -448.370.503
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 65.086.369
TOTAL DOS USOS 112.270.074.629 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 112.270.074.629
32279 DOWNSTREAM PARTICIPACOES LTDA. - DOWNSTREAM R$ 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 63.972.034 | RECEITAS 65.359.536
OUTROS DISP. DE CAPITAL 63.972.034 RECEITA NAO OPERACIONAL 65.359.536
DISPENDIOS CORRENTES 650.080 | TOTAL DAS FONTES 65.359.536
SERVICOS DE TERCEIROS 40.000 [ VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 298.650
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 80 | VARIACAO DO DISPONIVEL -1.036.072
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 610.000
TOTAL DOS USOS 64.622.114 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 64.622.114
32280 ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A. R$ 1,00
USsOs . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 870.615.747 | RECEITAS 13.946.927.908
INVESTIMENTOS 697.224.000 RECEITA OPERACIONAL 13.595.461.836
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 67.384.114 RECEITA NAO OPERACIONAL 351.466.072
OUTRAS FONTES 67.384.114 | OPERACOES DE CREDITO 1.500.000.000
OUTROS DISP. DE CAPITAL 106.007.633 OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA 600.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 12.587.266.480 OPER.CRED.EXT.-MOEDA/OUTRA 900.000.000

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

140.000.000

8.603.998.347

237.138.154

TOTAL DAS FONTES

15.446.927.908

VAR. EMPREST.-CURTO PRAZO

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

-1.700.000.000

-419.489.919
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UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

4.212.000

3.303.232.381

257.330.366

257.330.366

41.355.232

VARIACAO DO DISPONIVEL

130.444.238

TOTAL DOS USOS

13.457.882.227

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

13.457.882.227

32282 PETROBRAS NETHERLANDS B.V. - PNBV

uUsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES

ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
31.628.386.417

11.304.492.000
181.327.000
19.391.626.655
86.673.062
278.796.354
19.026.157.239
750.940.762
2.640.563.369
1.874.903.231
41.279.492
84.155.491
1.749.468.248

765.660.138

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
OPERACOES DE CREDITO

OPER.CRED.EXT.-MOEDA/OUTRA
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO

EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR
5.312.828.032

5.264.055.920
48.772.112
1.832.000.000
1.832.000.000
26.891.183.797
26.891.183.797

34.036.011.829

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

31.769.860

114.845.263

86.322.834

TOTAL DOS USOS

34.268.949.786

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

34.268.949.786

32285 5283 PARTICIPACOES LTDA.

R$ 1,00

Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 63.031 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 34.363
SERVICOS DE TERCEIROS 28.668 EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 34.363
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 34.363 | TOTAL DAS FONTES 34.363
VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 28.668
TOTAL DOS USOS 63.031 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 63.031
32286 BRASPETRO OIL COMPANY - BOC R$ 1,00

Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 460.958.400 RECEITAS 251.259.132
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 460.958.400 RECEITA OPERACIONAL 251.259.132
OUTRAS FONTES 460.958.400 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 263.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 54.000.625 EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.) 263.000.000
SERVICOS DE TERCEIROS 30.265.033 | TOTAL DAS FONTES 514.259.132
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 23.735.592 | VARIACAO DO DISPONIVEL 699.893

OUTRAS FONTES 23.735.592

TOTAL DOS USOS 514.959.025 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 514.959.025
32287 PETROBRAS INTERNATIONAL BRASPETRO B.V. - PIB BV R$ 1,00

USoSs . VALOR . FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 10.741.296.947 | RECEITAS 31.823.456.889
INVESTIMENTOS 4.662.703.000 RECEITA OPERACIONAL 31.726.137.282

INVERSOES FINANCEIRAS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP

OUTRAS FONTES

DISPENDIOS CORRENTES

333.512.000

5.745.081.947

5.745.081.947

29.006.463.942

RECEITA NAO OPERACIONAL
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO
EMPR./FIN.(NAO INST.FIN.)

TOTAL DAS FONTES

97.319.607

10.553.132.184

10.553.132.184

42.376.589.073
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

938.922.548

20.521.286.742

367.106.066

3.997.914.084

1.583.228.630

1.583.228.630

1.598.005.872

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO
AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

-3.006.046.050

-46.980.611

424.198.477

TOTAL DOS USOS

39.747.760.889

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

39.747.760.889

32288 PETROBRAS COMERCIALIZADORA

Usos
DISPENDIOS CORRENTES

MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
1.208.517.826
979.425.881
123.956
227.415.656

1.552.333

DE ENERGIA LTDA.

PCEL

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00

VALOR
1.048.539.436
1.024.042.358
24.497.078

1.048.539.436

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

VARIACAO DO DISPONIVEL

309.744.537

-149.766.147

TOTAL DOS USOS

1.208.517.826

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

1.208.517.826

32289  PETROBRAS NEGOCIOS ELETRONICOS S.A. - E-PETRO RS 1,00
usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 218.813 | RECEITAS 90.082
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 28.800 RECEITA NAO OPERACIONAL 90.082
SERVICOS DE TERCEIROS 113.643 | TOTAL DAS FONTES 90.082
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 76.370 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -26.744
AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -90.082
VARIACAO DO DISPONIVEL 245.557
TOTAL DOS USOS 218.813 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 218.813
32308 TRANSPORTADORA ASSOCIADA DE GAS S.A. - TAG RS 1,00
usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 3.662.816.984 RECEITAS 2.609.492.057
INVESTIMENTOS 2.728.530.000 RECEITA OPERACIONAL 2.566.620.089
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 464.368.824 RECEITA NAO OPERACIONAL 42.871.968
OPERACOES EXTERNAS 464.368.824 REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 2.102.600.000
OUTROS DISP. DE CAPITAL 469.918.160 PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 2.102.600.000

DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS

OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

1.987.116.999

11.454.563

340.000

1.347.127.923

149.746

511.910.583

113.695.152

113.695.152

2.439.032

TOTAL DAS FONTES

4.712.092.057

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO
AJUSTES REC. E DESP. FINANC.

VARIACAO DO DISPONIVEL

203.427.833

-423.068.000

1.157.482.093

TOTAL DOS USOS

5.649.933.983

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

5.649.933.983

32316  LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. - LIQUIGAS

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

AMORTIZACOES OPER.CRED. LP

VALOR
131.393.303
90.200.000

6.489.960

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL

R$ 1,00

VALOR
3.089.512.547
3.072.813.422

16.699.125
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OPERACOES INTERNAS 6.489.960 | TOTAL DAS FONTES 3.089.512.547
OUTROS DISP. DE CAPITAL 34.703.343 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 322.105.344
DISPENDIOS CORRENTES 2.948.479.884 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -479.181
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 199.537.824 | VARIACAO DO DISPONIVEL -331.265.523
MATERIAIS E PRODUTOS 2.406.864.609
SERVICOS DE TERCEIROS 204.292.305
UTILIDADES E SERVICOS 28.103.295
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 45.797.615
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 6.749.944
OPERACOES INTERNAS 6.749.944
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 57.134.292
TOTAL DOS USOS 3.079.873.187 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 3.079.873.187
32317 SFE - SOCIEDADE FLUMINENSE DE ENERGIA LTDA. R$ 1,00
Usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 10.045.000 | RECEITAS 250.835.611
INVESTIMENTOS 10.045.000 | RECEITA OPERACIONAL 234.651.072
DISPENDIOS CORRENTES 103.222.593 RECEITA NAO OPERACIONAL 16.184.539
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 7.935.780 | TOTAL DAS FONTES 250.835.611
MATERIAIS E PRODUTOS 3.351.240 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 38.943.200
SERVICOS DE TERCEIROS 14.752.908 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -2.169.539
UTILIDADES E SERVICOS 529.224 | VARIACAO DO DISPONIVEL -174.341.679
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 61.206.609
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 11.030.460
OPERACOES EXTERNAS 10.987.656
OUTRAS FONTES 42.804
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 4.416.372
TOTAL DOS USOS 113.267.593 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 113.267.593
32318 TERMORIO S.A. RS$ 1,00
Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 11.697.000 | RECEITAS 767.019.716
INVESTIMENTOS 11.697.000 | RECEITA OPERACIONAL 661.450.774
DISPENDIOS CORRENTES 226.505.689 RECEITA NAO OPERACIONAL 105.568.942
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6.650.000 | TOTAL DAS FONTES 767.019.716
MATERIAIS E PRODUTOS 6.308.064 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 116.368.539
SERVICOS DE TERCEIROS 24.600.240 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -30.648
UTILIDADES E SERVICOS 462.000 | VARIACAO DO DISPONIVEL -645.154.918
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 179.933.129
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 8.552.256
TOTAL DOS USOS 238.202.689 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 238.202.689
32319 FAFEN ENERGIA S.A. R$ 1,00
Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 13.495.000 | RECEITAS 100.610.030
INVESTIMENTOS 13.495.000 | RECEITA OPERACIONAL 94.610.030
DISPENDIOS CORRENTES 78.554.423 | RECEITA NAO OPERACIONAL 6.000.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.412.489 | TOTAL DAS FONTES 100.610.030
MATERIAIS E PRODUTOS 38.972.501 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -3.176.737
SERVICOS DE TERCEIROS 20.925.771 | VARIACAO DO DISPONIVEL -5.383.870
UTILIDADES E SERVICOS 158.576
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 9.137.744
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DEMAIS DISPEND. CORRENTES 947.342
TOTAL DOS USOS 92.049.423 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 92.049.423
32320 TERMOCEARA LTDA. R$ 1,00
USoSs VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 13.515.000 RECEITAS 89.416.402
INVESTIMENTOS 13.515.000 RECEITA OPERACIONAL 76.670.436
DISPENDIOS CORRENTES 29.544.025 RECEITA NAO OPERACIONAL 12.745.966
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.200.000 | TOTAL DAS FONTES 89.416.402
MATERIAIS E PRODUTOS 1.221.000 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -4.844.979
SERVICOS DE TERCEIROS 3.621.705 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -1
UTILIDADES E SERVICOS 547.352 | VARIACAO DO DISPONIVEL -41.512.397
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 20.187.730
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 766.238
TOTAL DOS USOS 43.059.025 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 43.059.025
32321  BAIXADA SANTISTA ENERGIA LTDA. - BSE RS$ 1,00
Usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 198.740.019 | RECEITAS 191.601.980
MATERIAIS E PRODUTOS 109.794.873 RECEITA OPERACIONAL 188.590.820
SERVICOS DE TERCEIROS 15.749.265 RECEITA NAO OPERACIONAL 3.011.160
UTILIDADES E SERVICOS 96 | TOTAL DAS FONTES 191.601.980
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 17.444.653 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 9.594.994
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 55.751.132 | VARIACAO DO DISPONIVEL -2.456.955
TOTAL DOS USOS 198.740.019 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 198.740.019
32322 TERMOMACAE LTDA. R$ 1,00
USoSs VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 2.785.000 | RECEITAS 278.355.028
INVESTIMENTOS 2.785.000 RECEITA OPERACIONAL 253.142.104
DISPENDIOS CORRENTES 91.460.919 RECEITA NAO OPERACIONAL 25.212.924
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 10.077.376 | TOTAL DAS FONTES 278.355.028
MATERIAIS E PRODUTOS 4.702.488 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -9.458.668
SERVICOS DE TERCEIROS 14.159.004 | VARIACAO DO DISPONIVEL -174.650.441
UTILIDADES E SERVICOS 555.936
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 61.271.214
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 694.901
TOTAL DOS USOS 94.245.919 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 94.245.919
32330 REFINARIA ABREU E LIMA S.A. - RNEST R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 6.122.788.000 RECEITAS 514.208.906
INVESTIMENTOS 6.122.788.000 RECEITA NAO OPERACIONAL 514.208.906
DISPENDIOS CORRENTES 921.899.302 | TOTAL DAS FONTES 514.208.906
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 173.453.334 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 6.340.948.001
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 744.845.968 | VARIACAO DO DISPONIVEL 189.530.395
OPERACOES INTERNAS 744.845.968
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 3.600.000

TOTAL DOS USOS

7.044.687.302

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

7.044.687.302

32331  USINA TERMELETRICA DE JUIZ DE FORA S.A. - UTEJF

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

VALOR
2.293.000

FONTES
RECEITAS

R$ 1,00
VALOR

181.768.649
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INVESTIMENTOS 2.293.000 | RECEITA OPERACIONAL 178.168.649
DISPENDIOS CORRENTES 157.346.856 | RECEITA NAO OPERACIONAL 3.600.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.216.829 | TOTAL DAS FONTES 181.768.649
MATERIAIS E PRODUTOS 127.957.818 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 3.312.149
SERVICOS DE TERCEIROS 12.004.443 | VARIACAO DO DISPONIVEL -25.440.942
UTILIDADES E SERVICOS 869.257
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 12.731.547
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 566.962
TOTAL DOS USOS 159.639.856 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 159.639.856
32332 TERMOBAHIA S.A. RS 1,00
USsoS VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 4.604.878 | RECEITAS 4.540.967
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP 4.604.878 | RECEITA NAO OPERACIONAL 4.540.967
OPERACOES INTERNAS 4.604.878 | OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO 27.621.071
DISPENDIOS CORRENTES 28.237.571 | DEMAIS RECURSOS DE LP 27.621.071
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 911.133 | TOTAL DAS FONTES 32.162.038
MATERIAIS E PRODUTOS 11.400 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 3.493.517
SERVICOS DE TERCEIROS 593.922 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -2.785.838
UTILIDADES E SERVICOS 128.868 | VARIACAO DO DISPONIVEL -27.268
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 3.555.823
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 22.272.376
DEBENTURES 8.807.389
OUTRAS FONTES 13.464.987
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 764.049
TOTAL DOS USOS 32.842.449 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 32.842.449
32333  IPIRANGA ASFALTOS S.A. - IASA R$ 1,00
Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 3.866.000 | RECEITAS 387.977.854
INVESTIMENTOS 2.101.000 | RECEITA OPERACIONAL 385.865.854
OUTROS DISP. DE CAPITAL 1.765.000 | RECEITA NAO OPERACIONAL 2.112.000
DISPENDIOS CORRENTES 393.060.519 | TOTAL DAS FONTES 387.977.854
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 9.384.392 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 12.081.230
MATERIAIS E PRODUTOS 260.620.000 [ VARIACAO DO DISPONIVEL -3.132.565
SERVICOS DE TERCEIROS 21.980.803
UTILIDADES E SERVICOS 539.345
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 99.068.732
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 1.467.247
TOTAL DOS USOS 396.926.519 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 396.926.519
32334 PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. - PBIO R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 754.735.000 | RECEITAS 1.067.377.191
INVESTIMENTOS 174.314.000 | RECEITA OPERACIONAL 1.067.377.191
INVERSOES FINANCEIRAS 580.421.000 [ REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 945.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 1.130.967.737 PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 945.000.000

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

MATERIAIS E PRODUTOS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

44.500.000

686.314.890

176.123.458

2.956.998

202.127.157

TOTAL DAS FONTES

2.012.377.191

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

VARIACAO DO DISPONIVEL

48.192.790

-174.867.244
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DEMAIS DISPEND. CORRENTES

18.945.234

TOTAL DOS USOS

1.885.702.737

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

1.885.702.737

32336 COMPERJ PETROQUIMICOS BASICOS S.A. - CPRJBAS

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

VALOR
3.655.595.000

3.655.595.000

FONTES
REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO

PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR
3.655.595.000

3.655.595.000

3.655.595.000

TOTAL DOS USOS

3.655.595.000

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

3.655.595.000

32337 COMPERJ ESTIRENICOS S.A. - CPRJIEST R$ 1,00
Usos l VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 192.786.000 | REC. PFAUMENTO PATR. LIQUIDO 192.786.000
INVESTIMENTOS 192.786.000 PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 192.786.000
TOTAL DAS FONTES 192.786.000
TOTAL DOS USOS 192.786.000 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 192.786.000
32338 COMPERJ MEG S.A. - CPRIMEG R$ 1,00
Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 238.485.000 | REC. PIAUMENTO PATR. LIQUIDO 238.485.000
INVESTIMENTOS 238.485.000 PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 238.485.000
TOTAL DAS FONTES 238.485.000
TOTAL DOS USOS 238.485.000 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 238.485.000
32340 COMPERJ PET S.A. - CPRJIPET R$ 1,00
Usos VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 450.319.000 | REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 450.319.000
INVESTIMENTOS 450.319.000 PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 450.319.000
TOTAL DAS FONTES 450.319.000
TOTAL DOS USOS 450.319.000 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 450.319.000
32341 COMPERJ POLIOLEFINAS S.A. - CPRIPOL R$ 1,00
Usos . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 494.281.000 | REC. PPAUMENTO PATR. LIQUIDO 494.281.000
INVESTIMENTOS 494.281.000 PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 494.281.000
TOTAL DAS FONTES 494.281.000
TOTAL DOS USOS 494.281.000 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 494.281.000
32342 CORDOBA FINANCIAL SERVICES GMBH - CFS R$ 1,00
USoSs . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 2.963.713 | RECEITAS 6.787.783
OUTROS DISP. DE CAPITAL 2.963.713 RECEITA OPERACIONAL 3.111.582
DISPENDIOS CORRENTES 925.823 RECEITA NAO OPERACIONAL 3.676.201
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 662.267 | REC. PIAUMENTO PATR. LIQUIDO 361.200
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 5.198 PART. CAPITAL-EMP.ESTATAIS 361.200
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 3.615 | RETORNO DE APLIC. FINANC. LP 564.620
OUTRAS FONTES 3.615 | TOTAL DAS FONTES 7.713.603
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 254.743 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 5.198
AJUSTES REC. E DESP. FINANC. 3.615
VARIACAO DO DISPONIVEL -3.832.880
TOTAL DOS USOS 3.889.536 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 3.889.536
32343 COMPANHIA INTEGRADA TEXTIL DE PERNAMBUCO - CITEPE R$ 1,00
Usos . VALOR . FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 825.127.000 | OPERACOES DE CREDITO 850.000.000
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INVESTIMENTOS 825.127.000 OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA 850.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 25.142.226 | TOTAL DAS FONTES 850.000.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.700.004 | VARIACAO DO DISPONIVEL 269.226
SERVICOS DE TERCEIROS 5.269.225
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 15.172.997
TOTAL DOS USOS 850.269.226 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 850.269.226
32344 COMPANHIA PETROQUIMICA DE PERNAMBUCO - PETROQUIMICASUAPE R$ 1,00
uUsos . VALOR l FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 607.045.000 | OPERACOES DE CREDITO 570.000.000
INVESTIMENTOS 607.045.000 OPER.CRED.INTERNAS-MOEDA 570.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 40.679.946 | TOTAL DAS FONTES 570.000.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 22.497.000 [ VARIACAO DO DISPONIVEL 77.724.946
MATERIAIS E PRODUTOS 159.534
SERVICOS DE TERCEIROS 5.463.177
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 12.560.235
TOTAL DOS USOS 647.724.946 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 647.724.946
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33000 MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL

33202 EMPRESA DE TECNOLOGIA E INFORMACOES DA PREVIDENCIA SOCIAL - DATAPREV RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES " VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 80.000.000 | RECEITAS 785.321.160
INVESTIMENTOS 80.000.000 RECEITA OPERACIONAL 743.006.143
DISPENDIOS CORRENTES 761.752.003 RECEITA NAO OPERACIONAL 42.315.017
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 380.675.793 | TOTAL DAS FONTES 785.321.160
MATERIAIS E PRODUTOS 3.697.154 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 138.311.190
SERVICOS DE TERCEIROS 114.493.175 | VARIACAO DO DISPONIVEL -81.880.347
UTILIDADES E SERVICOS 16.034.093
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 106.308.265
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 140.543.523
TOTAL DOS USOS 841.752.003 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 841.752.003
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36000 MINISTERIO DA SAUDE

36215 EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA - HEMOBRAS RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES " VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 258.250.000 | RECEITAS 30.140.000
INVESTIMENTOS 258.250.000 RECEITA OPERACIONAL 4.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 50.790.000 RECEITA NAO OPERACIONAL 26.140.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 15.270.000 REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO 150.000.000
MATERIAIS E PRODUTOS 7.366.000 PART.UNIAO CAP. - TESOURO 150.000.000
SERVICOS DE TERCEIROS 21.326.560 | TOTAL DAS FONTES 180.140.000
UTILIDADES E SERVICOS 1.387.440 VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 154.564.879
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 3.710.000 | VARIACAO DO DISPONIVEL -25.664.879
ENCARGOS FINANC. E OUTROS 100.000
OUTRAS FONTES 100.000
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 1.630.000
TOTAL DOS USOS 309.040.000 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 309.040.000
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39000  MINISTERIO DOS TRANSPORTES

39214  COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO - CODOMAR RS 1.00
usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 40.000 | RECEITAS 3.187.800
INVESTIMENTOS 40.000 RECEITA NAO OPERACIONAL 3.187.800
DISPENDIOS CORRENTES 4.900.050 | TOTAL DAS FONTES 3.187.800
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.240.000 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -3.000.000
MATERIAIS E PRODUTOS 250.000 | VARIACAO DO DISPONIVEL 4.752.250
SERVICOS DE TERCEIROS 1.374.100
UTILIDADES E SERVICOS 188.997
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 96.953
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 750.000
TOTAL DOS USOS 4.940.050 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 4.940.050
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41000  MINISTERIO DAS COMUNICACOES

41201 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT

USsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES OPER.CRED. LP
OPERACOES EXTERNAS
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANC. E OUTROS
OPERACOES EXTERNAS
OUTRAS FONTES

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
974.790.000
639.790.000

35.000.000
35.000.000
300.000.000
12.200.315.000
5.112.315.000
260.000.000
5.098.000.000
332.000.000
858.000.000
74.000.000
24.000.000
50.000.000

466.000.000

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL

R$ 1,00
VALOR
13.250.000.000

12.700.000.000

RECEITA NAO OPERACIONAL 550.000.000
TOTAL DAS FONTES 13.250.000.000
VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 631.796.522
VARIACAO DO DISPONIVEL -706.691.522

TOTAL DOS USOS

13.175.105.000

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

13.175.105.000

41202  TELECOMUNICACOES BRASILEIRAS S.A. - TELEBRAS RS 1,00
usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 406.546 | RECEITAS 32.265.095
INVESTIMENTOS 406.546 | RECEITA NAO OPERACIONAL 32.265.095
DISPENDIOS CORRENTES 49.076.021 | TOTAL DAS FONTES 32.265.095
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5.024.216 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 27.083.036
MATERIAIS E PRODUTOS 69.267 | AJUSTES REC. E DESP. FINANC. -4.712.753
SERVICOS DE TERCEIROS 5.715.297 | VARIACAO DO DISPONIVEL -5.152.811
UTILIDADES E SERVICOS 134.259
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 553.910
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 37.579.072
TOTAL DOS USOS 49.482.567 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 49.482.567
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44000  MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

44202  COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE BARCARENA - CODEBAR (EM LIQUIDACAO) RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES " VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 1.906.722 | RECEITAS 843.490
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.047.848 RECEITA OPERACIONAL 797.878
MATERIAIS E PRODUTOS 48.000 RECEITA NAO OPERACIONAL 45.612
SERVICOS DE TERCEIROS 482.874 | TOTAL DAS FONTES 843.490
UTILIDADES E SERVICOS 42.000 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO 858.874
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 286.000 | VARIACAO DO DISPONIVEL 204.358
TOTAL DOS USOS 1.906.722 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 1.906.722
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52000 MINISTERIO DA DEFESA

52212 EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO

USsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
MATERIAIS E PRODUTOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS

DEMAIS DISPEND. CORRENTES

VALOR
1.486.200.000
1.486.200.000
2.493.423.344
1.021.086.190

59.466.500
1.034.833.697
232.946.003
111.405.977

33.684.977

FONTES
RECEITAS

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
REC. P/AUMENTO PATR. LIQUIDO
PART.UNIAO CAP. - TESOURO
OUTROS RECURSOS-LONGO PRAZO
DEMAIS RECURSOS DE LP

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR

3.018.826.168
2.912.985.724
105.840.444
280.000.000
280.000.000
318.249.387
318.249.387

3.617.075.555

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO

VARIACAO DO DISPONIVEL

195.595.716

166.952.073

TOTAL DOS USOS

3.979.623.344

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

3.979.623.344

52231 EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS - EMGEPRON R$ 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 7.500.000 | RECEITAS 249.669.077
INVESTIMENTOS 7.500.000 | RECEITA OPERACIONAL 232.737.077
DISPENDIOS CORRENTES 233.940.322 RECEITA NAO OPERACIONAL 16.932.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 122.394.190 | TOTAL DAS FONTES 249.669.077
MATERIAIS E PRODUTOS 15.054.285 | VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO -15.639.415
SERVICOS DE TERCEIROS 55.976.520 | VARIACAO DO DISPONIVEL 7.410.660
UTILIDADES E SERVICOS 2.216.201
TRIBUTOS E ENC.PARAFISCAIS 33.782.886
DEMAIS DISPEND. CORRENTES 4.516.240
TOTAL DOS USOS 241.440.322 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 241.440.322




Empresas do Setor
Financeiro
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24000  MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA

24202  FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

USsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACOES PRINCIPAL
OPERACOES INTERNAS
DEMAIS OBRIGACOES
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
LOC. EQUIP. PROC. DE DADOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OUTRAS OBRIGACOES
DEMAIS DISP. CORRENTES
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

APLIC. EM OPER. DE CREDITO

VALOR
276.293.000
8.150.000
110.000.000
158.143.000
30.000
158.113.000
346.285.000
139.500.000
90.000
28.070.000
2.014.000
21.700.000
147.364.000
25.000
147.339.000
7.547.000
622.578.000

1.519.900.000

FONTES
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
DEMAIS OBRIGACOES

TRANSFERENCIA DO FAT

OUTRAS OBRIGACOES

R$ 1,00

VALOR
523.500.000
518.500.000
5.000.000
1.470.000.000
180.000.000

1.290.000.000

TOTAL DAS FONTES 1.993.500.000
OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -2.672.322
VARIACAO DO DISPONIVEL 151.650.322

TOTAL DOS USOS

2.142.478.000

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

2.142.478.000
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25000  MINISTERIO DA FAZENDA

25202 BANCO DA AMAZONIA S.A. - BASA

USsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES PRINCIPAL
OPERACOES INTERNAS
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
LOC. EQUIP. PROC. DE DADOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
DEPOSITOS
DEMAIS DISP. CORRENTES
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

APLIC. EM OPER. DE CREDITO

VALOR
147.578.694
50.458.087
54.056.315
54.056.315
43.064.292
1.300.280.842
236.498.638
818.455
202.709.908
44.344.660
148.551.255
272.015.612
38.725.158
32.236.814
201.053.640
395.342.314
1.447.859.536

2.911.343.261

FONTES
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
TESOURO-RECEB.CRED. DIVERSOS
RECURSO DE EMP. E FINANC. LP

OPER.CRED. INTERNAS-MOEDA

DEMAIS OBRIGACOES

R$ 1,00

VALOR
1.626.149.088
1.622.316.809
3.832.279
1.458.240.000
669.000.000
669.000.000

1.521.497.831

DEPOSITOS A VISTA 1.159.506.870
DEPOSITOS A PRAZO 361.990.961
TOTAL DAS FONTES 5.274.886.919
OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -950.632.400
VARIACAO DO DISPONIVEL 34.948.278

TOTAL DOS USOS

4.359.202.797

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

4.359.202.797

25210 BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. - BNB

USsOs
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACOES PRINCIPAL
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
OPERACOES RES. 63
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
OPERACOES RESOLUCAO 63
DEPOSITOS
VARIACAO CAMBIAL
OUTRAS OBRIGACOES
DEMAIS DISP. CORRENTES
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

APLIC. EM OPER. DE CREDITO

VALOR
351.565.070

63.146.493
160.000
210.423.077
135.106.070
75.088.007
229.000
77.835.500
3.003.530.568
601.107.615
485.887.975
52.835.919
323.425.471
688.166.727
38.209.629
25.001.686
53.952
279.455.850
49.525.512
295.920.098
852.106.861
3.355.095.638

5.930.874.162

FONTES
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
TESOURO-RECEB.CRED. DIVERSOS
RECURSO DE EMP. E FINANC. LP
OPER.CRED. INTERNAS-MOEDA
OPER.CRED. EXTERNAS
OPER. RESOLUCAO 63
DEMAIS OBRIGACOES
DEPOSITOS A VISTA
DEPOSITOS A PRAZO
OUTRAS OBRIGACOES

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR
3.664.042.025

3.660.332.323
3.709.702
4.217.314.400
2.222.551.670
1.620.000.000
144.551.670
458.000.000
473.090.526
7.000.000
366.090.526
100.000.000

10.576.998.621

VAR.OBRIG.EMPREST.C. PRAZO

OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS

VARIACAO DO DISPONIVEL

-24.640.000

-1.259.441.864

-6.946.957

TOTAL DOS USOS

9.285.969.800

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

9.285.969.800
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25215 IRB - BRASIL RESSEGUROS S.A.

R$ 1,00

USOS VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 182.777.565 | RECEITA 4.213.423.589
INVESTIMENTOS 29.551.976 RECEITA OPERACIONAL 4.144.279.159
INVERSOES FINANCEIRAS 15.290.964 RECEITA NAO OPERACIONAL 69.144.430
OUTROS DISP. DE CAPITAL 137.934.625 | TOTAL DAS FONTES 4.213.423.589
DISPENDIOS CORRENTES 3.906.750.498 | OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS 150.738.440
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 102.459.495 | VARIACAO DO DISPONIVEL -274.633.966
LOC. EQUIP. PROC. DE DADOS 294.518
SERVICOS DE TERCEIROS 76.875.639
UTILIDADES E SERVICOS 2.344.915
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 218.809.241
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS 2.012.502
OUTRAS OBRIGACOES 2.012.502
DEMAIS DISP. CORRENTES 3.503.954.188
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 4.089.528.063
TOTAL DOS USOS 4.089.528.063 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 4.089.528.063
25220  CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CAIXA R$ 1,00
USOS . VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 1.938.023.033 | RECEITA 44.572.450.281

INVESTIMENTOS

AMORTIZACOES PRINCIPAL

OPERACOES EXTERNAS

OUTROS DISP. DE CAPITAL

DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS

OPERACOES EXTERNAS

DEPOSITOS

OUTRAS OBRIGACOES

DEMAIS DISP. CORRENTES

TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

APLIC. EM OPER. DE CREDITO

1.096.491.197

4.185.739

4.185.739

837.346.097

42.772.169.941

7.135.793.360

4.810.669.100

1.012.020.716

1.405.735.120

26.655.609.578

334.203

10.910.453.638

15.744.821.737

1.752.342.067

44.710.192.974

37.841.526.378

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL

DEMAIS OBRIGACOES

DEPOSITOS A VISTA

DEPOSITOS A PRAZO

TOTAL DAS FONTES

44.239.039.742

333.410.539

24.337.608.109

1.948.479.996

22.389.128.113

68.910.058.390

OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS

VARIACAO DO DISPONIVEL

14.497.440.257

-855.779.295

TOTAL DOS USOS

82.551.719.352

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

82.551.719.352

25234 BANCO DO BRASIL S.A. - BB

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES PRINCIPAL
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
LOC. EQUIP. PROC. DE DADOS

SERVICOS DE TERCEIROS

VALOR
24.588.749.586

2.134.000.000
20.076.778.362
10.198.724.537
9.878.053.825
2.377.971.224
54.865.676.810
7.828.434.432
214.625.821

5.913.181.828

FONTES
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
TESOURO-RECEB.CRED. DIVERSOS
RECURSO DE EMP. E FINANC. LP
OPER.CRED. INTERNAS-MOEDA
OPER.CRED. EXTERNAS
DEMAIS OBRIGACOES
DEPOSITOS A VISTA

DEPOSITOS A PRAZO

R$ 1,00
VALOR

77.813.706.043
75.604.048.434
2.209.657.609
1.349.246.680
19.591.815.362
9.713.761.537
9.878.053.825
62.043.238.160
10.429.562.966

46.821.856.697
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UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS

OPERACOES INTERNAS

OPERACOES EXTERNAS

DEPOSITOS

OUTRAS OBRIGACOES

DEMAIS DISP. CORRENTES

TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

APLIC. EM OPER. DE CREDITO

1.094.138.530

5.902.378.364

26.844.155.409

816.374.932

75.957.358

18.607.138.354

7.344.684.765

7.068.762.426

79.454.426.396

43.246.170.977

OUTRAS OBRIGACOES

TOTAL DAS FONTES

4.791.818.497

160.798.006.245

OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS

VARIACAO DO DISPONIVEL

-37.674.674.517

-422.734.355

TOTAL DOS USOS

122.700.597.373

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

122.700.597.373

25235 BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A. - BB INVESTIMENTOS

USsOs
DISPENDIOS DE CAPITAL

OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS

OUTRAS OBRIGACOES
DEMAIS DISP. CORRENTES

TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

VALOR
1.177.615.286
1.177.615.286

341.370.627
25.660.223
20.698.894

2.184.636
19.494.847

234.698.070

234.698.070
38.633.957

1.518.985.913

R$ 1,00

FONTES VALOR
RECEITA 1.580.965.665
RECEITA OPERACIONAL 1.580.965.665
TOTAL DAS FONTES 1.580.965.665
OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -54.553.018
VARIACAO DO DISPONIVEL -7.426.734

TOTAL DOS USOS

1.518.985.913

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

1.518.985.913

25236 BB ADMINISTRACAO DE ATIVOS - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - BB DTVM R6 100
USos " VALOR " FONTES " VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 464.534.425 RECEITA 961.826.425
OUTROS DISP. DE CAPITAL 464.534.425 RECEITA OPERACIONAL 961.826.425
DISPENDIOS CORRENTES 497.292.000 TOTAL DAS FONTES 961.826.425
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 45.339.440 OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -9.337.229
SERVICOS DE TERCEIROS 32.870.015 | VARIACAO DO DISPONIVEL 9.337.229
UTILIDADES E SERVICOS 6.203.942
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 372.296.333
DEMAIS DISP. CORRENTES 40.582.270
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 961.826.425
TOTAL DOS USOS 961.826.425 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 961.826.425
25238  BB-LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL - BB LAM RS 100
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 3.151.657.102 | RECEITA 535.839.471
INVESTIMENTOS 3.090.104.020 RECEITA OPERACIONAL 534.791.351
AMORTIZACOES PRINCIPAL 12.186.815 RECEITA NAO OPERACIONAL 1.048.120
OPERACOES INTERNAS 12.186.815 | RETORNO DE OPER. DE CREDITO 1.636.107.388
OUTROS DISP. DE CAPITAL 49.366.267 | TOTAL DAS FONTES 2.171.946.859
DISPENDIOS CORRENTES 483.874.980 | OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS 1.464.814.333
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.823.718 | VARIACAO DO DISPONIVEL -1.229.110
SERVICOS DE TERCEIROS 4.495.303
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 52.738.740

ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS

346.575.325
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OPERACOES INTERNAS
DEPOSITOS
DEMAIS DISP. CORRENTES

TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

8.130.067

338.445.258

78.241.894

3.635.532.082

TOTAL DOS USOS

3.635.532.082

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

3.635.532.082

25245 BB LEASING COMPANY LIMITED - BB LEASING RS 1,00
usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 431.299 RECEITA 5.228.936
SERVICOS DE TERCEIROS 431.299 RECEITA OPERACIONAL 5.228.936
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 431.299 | TOTAL DAS FONTES 5.228.936
OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -4.409.975
VARIACAO DO DISPONIVEL -387.662
TOTAL DOS USOS 431.299 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 431299
25247  BRASILIAN AMERICAN MERCHANT BANK - BAMB RS 1,00
usos " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 29.842.332 | RECEITA 274.755.650
SERVICOS DE TERCEIROS 29.842.332 RECEITA OPERACIONAL 274.755.650
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 29.842.332 | TOTAL DAS FONTES 274.755.650
OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -223.035.232
VARIACAO DO DISPONIVEL -21.878.086
TOTAL DOS USOS 29.842.332 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 29.842.332
25272 BESC DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. - BESCVAL RS 1,00
usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 47.735 | RECEITA 882.255
OUTROS DISP. DE CAPITAL 47.735 RECEITA OPERACIONAL 882.255
DISPENDIOS CORRENTES 599.386 | TOTAL DAS FONTES 882.255
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 22.180 | OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -261.258
SERVICOS DE TERCEIROS 68.622 | VARIACAO DO DISPONIVEL 26.124
UTILIDADES E SERVICOS 23.657
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 186.820
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS 2.248
OUTRAS OBRIGACOES 2.248
DEMAIS DISP. CORRENTES 295.859
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 647.121
TOTAL DOS USOS 647.121 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 647.121
25273 BESC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS - BESCREDI RS 1,00
usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 627.732 RECEITA 3.822.772
OUTROS DISP. DE CAPITAL 627.732 RECEITA OPERACIONAL 3.821.373
DISPENDIOS CORRENTES 5.111.372 RECEITA NAO OPERACIONAL 1.399
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 924571 | TOTAL DAS FONTES 3.822.772
SERVICOS DE TERCEIROS 696.402 | OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS 5.754.051
UTILIDADES E SERVICOS 7.519 | VARIACAO DO DISPONIVEL -27.817
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 977.578
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS 113.522
DEPOSITOS 10.490
OUTRAS OBRIGACOES 103.032

DEMAIS DISP. CORRENTES

2.391.780
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TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 5.739.104
APLIC. EM OPER. DE CREDITO 3.809.902
TOTAL DOS USOS 9.549.006 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 9.549.006
25274 BESC S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL - BESC LEASING RS 1,00
USoS " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 516.558 RECEITA 1.847.633
OUTROS DISP. DE CAPITAL 516.558 RECEITA OPERACIONAL 1.847.633
DISPENDIOS CORRENTES 1.179.481 TOTAL DAS FONTES 1.847.633
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 72.794 OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -812.678
SERVICOS DE TERCEIROS 174.637 VARIACAO DO DISPONIVEL 661.084
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 404.784
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS 94.826
OUTRAS OBRIGACOES 94.826
DEMAIS DISP. CORRENTES 432.440
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 1.696.039
TOTAL DOS USOS 1.696.039 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 1.696.039
25279 BB BANCO POPULAR DO BRASIL S.A. - BPB RS 1,00
USsoSs " VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS CORRENTES 69.582.600 RECEITA 79.449.938
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.400.892 RECEITA OPERACIONAL 79.449.938
SERVICOS DE TERCEIROS 31.485.221 DEMAIS OBRIGACOES 15.425
UTILIDADES E SERVICOS 9.022.496 DEPOSITOS A VISTA 15.425
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 12.322.213 TOTAL DAS FONTES 79.465.363
DEMAIS DISP. CORRENTES 12.351.778 OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS 238.020
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 69.582.600 VARIACAO DO DISPONIVEL -10.686.019
APLIC. EM OPER. DE CREDITO -565.236
TOTAL DOS USOS 69.017.364 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 69.017.364
25280 BB ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A. - BB CONSORCIOS RS 1,00
Usos " VALOR " FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 46.519.958 RECEITA 105.716.707
OUTROS DISP. DE CAPITAL 46.519.958 RECEITA OPERACIONAL 105.716.707
DISPENDIOS CORRENTES 52.600.978 TOTAL DAS FONTES 105.716.707
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.349.259 OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -6.606.108
SERVICOS DE TERCEIROS 7.677.863 VARIACAO DO DISPONIVEL 10.337
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 41.636.138
DEMAIS DISP. CORRENTES 937.718
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 99.120.936
TOTAL DOS USOS 99.120.936 TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 99.120.936
25282  BANCO NOSSA CAIXA S.A. - BNC RS 100
USOS VALOR FONTES VALOR
DISPENDIOS DE CAPITAL 100.000.000 RECEITA 10.226.064.871
INVESTIMENTOS 100.000.000 RECEITA OPERACIONAL 10.157.635.516

DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS

6.531.955.635

1.339.577.785

910.536.496

104.126.806

393.481.994

3.293.608.878

RECEITA NAO OPERACIONAL

DEMAIS OBRIGACOES

DEPOSITOS A VISTA

DEPOSITOS A PRAZO

OUTRAS OBRIGACOES

TOTAL DAS FONTES

68.429.355

15.535.842.815

600.000.000

3.706.912.024

11.228.930.791

25.761.907.686
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DEPOSITOS
DEMAIS DISP. CORRENTES
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

APLIC. EM OPER. DE CREDITO

3.293.608.878

490.623.676

6.631.955.635

2.807.127.827

OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS

VARIACAO DO DISPONIVEL

-16.051.216.751

-271.607.473

TOTAL DOS USOS

9.439.083.462

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

9.439.083.462

25285  CAIXA PARTICIPACOES S.A. - CAIXAPAR

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVERSOES FINANCEIRAS

OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

SERVICOS DE TERCEIROS

UTILIDADES E SERVICOS

TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS

ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS

OPERACOES INTERNAS
DEMAIS DISP. CORRENTES

TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

VALOR
2.003.799.405

1.913.682.412
90.116.993
187.756.012
4.618.944
16.445.068
36.000
4.200.000
162.000.000
162.000.000
456.000

2.191.555.417

FONTES
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL
RECURSO DE EMP. E FINANC. LP

OPER.CRED. INTERNAS-MOEDA

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR

561.698.967
548.223.967
13.475.000
1.500.000.000
1.500.000.000

2.061.698.967

OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS

VARIACAO DO DISPONIVEL

-29.810.465

159.666.915

TOTAL DOS USOS

2.191.555.417

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

2.191.555.417
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28000  MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR

28234  BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

USsos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
AMORTIZACOES PRINCIPAL
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
DEMAIS OBRIGACOES
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
LOC. EQUIP. PROC. DE DADOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
OPERACOES EXTERNAS
VARIACAO CAMBIAL
OUTRAS OBRIGACOES
DEMAIS DISP. CORRENTES
TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

APLIC. EM OPER. DE CREDITO

VALOR
84.218.153.400
225.223.400
13.751.930.000
104.130.000
1.390.000.000
12.257.800.000
70.241.000.000
39.882.850.526
566.494.094
1.928.120
377.888.472
20.910.391
1.920.000.000
35.671.700.000
380.100.000
1.750.000.000
5.630.000.000
27.911.600.000
1.323.929.449
124.101.003.926

125.081.590.000

FONTES
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
RECURSO DE EMP. E FINANC. LP
OPER.CRED. INTERNAS-MOEDA
OPER.CRED. EXTERNAS
VARIACAO CAMBIAL
DEMAIS OBRIGACOES
TESOURO
FND
TRANSFERENCIA DO FAT

OUTRAS OBRIGACOES

R$ 1,00

VALOR
111.139.591.000
41.703.670.000
69.435.921.000
15.845.424.000
15.424.000
10.200.000.000
5.630.000.000
123.307.310.200
72.110.000.000
2.132.300.000
11.566.000.000

37.499.010.200

TOTAL DAS FONTES 250.292.325.200
VAR.OBRIG.EMPREST.C. PRAZO -890.000.000
OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS -3.933.000.000

VARIACAO DO DISPONIVEL

3.713.268.726

TOTAL DOS USOS

249.182.593.926

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

249.182.593.926

28235 BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

Usos
DISPENDIOS DE CAPITAL

INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACOES PRINCIPAL
OPERACOES INTERNAS
OUTROS DISP. DE CAPITAL
DISPENDIOS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
LOC. EQUIP. PROC. DE DADOS
SERVICOS DE TERCEIROS
UTILIDADES E SERVICOS
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS
OPERACOES INTERNAS
VARIACAO CAMBIAL
OUTRAS OBRIGACOES
DEMAIS DISP. CORRENTES

TOTAL DOS DISPENDIOS PDG

VALOR
21.183.011.000
12.776.000.000

1.747.000.000
1.747.000.000
6.660.011.000
3.563.073.709
148.117.521
507.400
68.220.746
5.502.734
766.800.000
2.481.330.000
1.410.000.000
7.070.000
1.064.260.000
92.595.308

24.746.084.709

FONTES
RECEITA

RECEITA OPERACIONAL
RECEITA NAO OPERACIONAL
RECURSO DE EMP. E FINANC. LP
OPER.CRED. INTERNAS-MOEDA
VARIACAO CAMBIAL
DEMAIS OBRIGACOES
TESOURO
OUTRAS OBRIGACOES

TOTAL DAS FONTES

R$ 1,00
VALOR
9.151.900.000
9.115.000.000
36.900.000
14.409.180.000
14.400.000.000
9.180.000
2.636.000.000
321.000.000
2.315.000.000

26.197.080.000

OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS

VARIACAO DO DISPONIVEL

-1.711.000.000

260.004.709

TOTAL DOS USOS

24.746.084.709

TOTAL LIQUIDO DAS FONTES

24.746.084.709

28236  AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL - FINAME

USsOs
DISPENDIOS DE CAPITAL

VALOR
5.742.000.000

FONTES
RECEITA

R$ 1,00
VALOR
8.713.642.380
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AMORTIZACOES PRINCIPAL 5.653.000.000 | RECEITA OPERACIONAL 8.377.620.000
OPERACOES INTERNAS 5.430.000.000 | RECEITA NAO OPERACIONAL 336.022.380
DEMAIS OBRIGACOES 223.000.000 [ RECURSO DE EMP. E FINANC. LP 25.792.000.000

OUTROS DISP. DE CAPITAL 89.000.000 | OPER.CRED. INTERNAS-MOEDA 24.840.000.000
DISPENDIOS CORRENTES 8.819.538.668 VARIACAO CAMBIAL 952.000.000
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 30.015.205 | DEMAIS OBRIGACOES 333.000.000
LOC. EQUIP. PROC. DE DADOS 101.480 | TESOURO 333.000.000
SERVICOS DE TERCEIROS 16.845.134 | TOTAL DAS FONTES 34.838.642.380
UTILIDADES E SERVICOS 1.100.547 | OUTRAS VAR. PATRIMONIAIS 253.000.000
TRIBUTOS E ENC. PARAFISCAIS 227.000.000 [ VARIACAO DO DISPONIVEL 581.296.288
ENCARGOS FINANCEIROS E OUTROS 8.514.122.000
OPERACOES INTERNAS 4.090.000.000
VARIACAO CAMBIAL 776.632.000
OUTRAS OBRIGACOES 3.647.490.000
DEMAIS DISP. CORRENTES 30.354.302

TOTAL DOS DISPENDIOS PDG 14.561.538.668

APLIC. EM OPER. DE CREDITO 21.111.400.000

TOTAL DOS USOS 35.672.938.668 | TOTAL LIQUIDO DAS FONTES 35.672.938.668







