PROCURACAO: OUTORGANTR-POLAR ATR TARGG, ™MC.do 100 Cceangate, Fifteenth Floor,
Long Beach, California 90802, USA neste atc representada por Mark S.
West, President. Outorgados: LINO PEREIRA DA SILVA e CELSO LUIS PEREIRA
DA SILVA, em conjunto ou separadamente, independente da ordem de nomea-
¢80, brasileiros, casado o primeiro e separado judicialmente o segundo,
advogados, inscritos na OAB/RJ sob os nés 3044 e 20740 respectivamente,
com escritério na cidade do Rio de Janeiro/RJ, Brasil, na rua Anfiléfic
‘de Carvalho ne 29 gr. 1103/4. Poderes: Plenos poderes para representar
A oOutorgante perante a Administragdo PGblica e Federal, FEstadual
‘e Municipal, direta ou indireta, ptblica ou privada, notadamente
0 Ministério da Aeron&futica e Departamento de Aviagdo Civil, Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportufria (INFRAERC), podendo formular
pedidos e petigdes, emend&-las, juntar e retirar documentos, enfim,
praticar todos os atos necess&irios 3 autorizacgdo para a operagdo da
'Outorgante em territérioc brasileiro, inclusive com poderes "ad Judicia”,
podendo praticar todos e quaisquer atos, por mais especials gue sejam,
para o bom desempenho do presente mandate. Datadc 23 de Dezembro
'de 1996. Por: {ass. ilegfvel). - TERMO DE ACEITAGAC - Aos 12 dias
do més de setembro de 1996, compareceu a este Departamento de Aviagédo
‘tivil o Representante da POLAR AIR CARGC 1INC., abaixo assinado,
que declarou aceitar as condigdes estabelecidas para que a empresa
‘seja autorizada a funcionar no Brasil, nos termos do artigo 4¢ do
Decretoc n¢ 92.319, de 23 de Jjaneiroc de 1986, pelo gue foi lavradeo

‘este Termo, gue contém as mencionadas condig¢Bes, a saber: I - A POLAR
'AIR CARGO INC. & obrigada a ter, permanentemente, um representante

geral no Brasil, com plenos e ilimitados poderes para tratar e, defini-
‘tivamente, resolver as gquestdes que venham a surgir, quer com o Gover-
'no, gquer com particulares, podendo ser demandado e receber citagdo
inicial pela empresa. II - Todos os atos praticados no Brasil ficaréo
'sujeitos unicamente a&s respectivas leis e regulamentos, sem gue,
‘em tempo algum, possa a referida empresa reclamar qualquer excegdo,
‘fundada em seus estatutos, cujas disposi¢des ndo poderfo servir de
‘base para gqualguer reclamagdo concernente & execugdc das obras ou
'servigos a que eles se referem, III- A empresa nao poderé& realizar
mo Brasil! os objetivos constantes de seus estatutos, gue sdo vedados
'a empresas estrangeiras, e s& poderd exercer os que dependam de prévia
permissdo governamental, depois desta obtida e sob as condigdes en

que foi concedida. IV - Qualguer alteragdo que a empresa fizer em
‘seus Atos Constitutivos ou Estatuto, dependerd de aprovaglo do Governo
Federal para produzir efeitos no Brasil. V - Ser-lhe-i cassada a

.autorizagdo para funcionamento no Brasi! se infringir as clausulas
‘anteriores ou se, a juizo do Governo brasileiro, a empresa exXercer
atividade contr&rias ao interesse pGblico. VI - A transgressdo de
'qualquer das c¢l&usulas para gqual ndo exista cominagdo especial, e
'a pr&tica de infragdo de tarifas de transportes aprovadas ou autoriza-
das pela Autoridade brasileira competente serdo punidas com as multas
‘estabelecidas pela legislagio interna. No caso de reincidéncia, poderd
'ser cassada a autorizac@o concedida. VII - Ser-lhe-&o aplicadas as
‘leis e regulamentos brasileiros relativoes a entrada, permanéncia
ou safda de aeronaves, bem como a entrada, permanéncia ou safda de
passageiros, tripulagdo ou carga de aeronaves. Representante da POLAR
ATR CARGC INC. {ass. ilegfvel). ROSA MARIA RIPPER D'ALMEIDA - Tradutora
PGblica Juramentada e Intérprete Comercial. - Eu, abaixo assinada,
‘nomeada Tradutora Plblica e Intérprete Comercial do idioma ingles
para a Praga do Rio de Janeirc (RJ) e matriculada na Junta Comercial
sob o nlmero 13, certifico gque, tendo recebido um documento exarado
‘em idioma ingl&s para que procedesse & sua tradugdo para o verndculo,
fago-o em razdo de meu oficio, como segue: .....vennicvanaa.n. ce e
TRADUCAO No 20.563 / VII / 96.

{Original) DECLARAQKO JURAMENTADA, ATESTANDC A AUTENTICIDADE DE DOCUME(]
TOS DA POLAR AIR CARGO INC.- Eu, Kevin P. Montgomery, tendoprestado
o devido juramento, declaro, sob juramento, gque: (1) sou Vice-Presiden-
‘te para Assuntos Governamentais e Industriais da POLAR AIR CARGO
JINC. (a "Companhia®"). (2) Esti anexada & presente uma coOpia fiel
e correta da Nota Diplom&tica Ne¢ 240 nomeando a Companhia para operar
servigos regulares de transporte de carga entre < Estados Unidos
e a Reptblica Federativa deo Brasil. (Ass.) Kevin P. Montgomery. Atesta-
do peloe Depoente em Washington D.C., E.U.A., em 25 de junho de 133§,
perante mim, f{ass.) Roberta Anne Cognati, Tabelis Piklica. Minha
comissdo expira em 28/02/2000. Selo de Oficio da Tabelid Pfblica.
Apenso - Certificade No 130510 - Distrito de Columbia, Washington
D.C., 26 de junho de 1996. A quem possa interessar, Saudagdes. Certifi-
co que ROBERTA ANNE COGNATI, cujo nome estd firmado no documento
anexo, & atualmente, e era na ocasido em que o firmou, Tabelid Pdblica
no e do Distrito de Columbia, devidamente comissionada e habilitada.
Em testemunho do que, eu, Rosslyn P. Brown, Tabelid e Oficial Chefe
de Autenticagdes do Distrito de Columbia, fiz com que © Selo do Distri-
to de Columbia fosse agui afixado no dia e no ano primeiramente escri-
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'tos acima. (Ass.) Rosslyn P. Brow, Tabelid e Oficial Chefe de Autentica
‘gOes. Selo dourado em relevo do Distrito de Columbia, prendendo fiti-
1ho. Certificado da Embaixada no Brasil em Washington D.C. reconhecendo
.4 assinatura de Rosslyn P. Brown, dado em 01/07/96 pela Vice-Cdnsul,
‘Ana Lucia de 0©. Paes, sob © selo oficial da Repiiblica Federativa
do Brasil que oblitera selo consular no valor de RS20 ouro. Anexo -
NOTA DIPLOMATICA N2 240 - A Embaixada dos Estados Unidos da América
apresenta seus cumprimentos ao Ministério das Rela¢des Exteriores
‘da Repilblica Federativa do Brasil e tem a honra de informar que,
‘de acordo com o Artigo 3 e o Anexo I, Segio II, do Contrato de Transpor
te A&reo celebrado entre o Governo dos Estados Unidos da América
e o Governo da Replblica Federativa do Brasil, conforme alterado;
‘0 Governo dos Estados Unidos nomeia a Polar Air Cargo Inc. para operar
servigos regulares de transporte de c¢arga entre os Estados Unidos
‘@ © Brasil.- © Departamento de Transporte dos Estados Unidos concedeu
d Polar Air Cargo treés fregiiéncias, de acordo com as estipulagdes
do Anexoc 1, Segdo TIII, do Contrato.- A Embaixada dos Estados Unidos
da América aproveita esta oportunidade para renovar ac Ministério
:das Relagbes Exteriores da Replblica Federativa do Brasil a certeza
de sua mais alta consideragfo. Embaixada dos Estados Unidos da América,
Brasflia, 18 de junho de 1995. Selo da Embaixada dos Estados Unidos
‘da América. POR TRADUCAO CONFORME: Rio de Janeiro, 26 de julho de

1996. Ass. ilegivel. E.: R$ 108,25 (T. III) - RG. Alzira Soares
da Rocha - tradutora pfiblica e intérprete comercial-sworn public
translator and commercial interprete -~ Avenida Rio Branco, 185 -

sala 1204 - tel: 533.2855 - Rio de Janeiro = RJ - CEP.: 20045-900 -
'BEu, abaixo assinada, Tradutora Piblica e Int&rprete Comercial do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, certifico que me
'foi apresentado um documentc em Inglés para gque o traduzisse para
0 Portugués, o gue cumpri cComoc segue: ........ Arhasat s asessesnsssee s
P st e e sassast e TRADUGAO NQ 6399/96. .. cuuceenccccnnns
Documentos diversos, totalizande trinta folhas, presas por ilhds
‘traspassado por fita bege cujas pontas foram unidas por selo dourado,
gravado em relevo, do Distrito de Coldmhia, os quais serdo traduzidos
na ordem em gque se apresentam, na forma abaixo: Documento original
'portanto no canto superior esquerdc © N 130515. - DISTRITC DE COQLUMBIA
Washington, D.C., 26 de junho de 1996. A todos quantos viremo presente,
;Saudagdes: Certifico gue ROBERTA ANNE COGNATI, cujo nome fol assinado
mo documento incluso, & agora, e era 3 é&poca da assinatura do mesmo,
‘Notfirio Piblico em e para o Distrito de Ceollmbia, devidamente comissio-
mado e habilitado. Em testemunho do gque eu, Rosslyn P. Brown, Chefe
:«da Segido de Notdrios e Autenticagdes do Distrito de C(CeolGmbia fiz
‘afixar a chancela do Distrito de Colmbia na data acima constante.
'(Assinado) Rosslyn P. Brown, Chefe, Segdo de Notirios e Autenticagdes.
‘Constava do verso reconhecimento da firma supra pela Embaixada da
'Repiiblica Federativa do Brasil, Servi¢o Consular, Washington, D.C.,
idatado de 01 de julho de 1996 e assinado por Ana Lficia de 0. Paes,
'Vice-Cbnsul, portando a pertinente estampilha consular, devidamente
inutilizada. Documento original: ATESTADO DE VERIFICAGAO DA AUTENTICIDA-
.DE DE DOCUMENTCS DE POLAR AIR CARGO, INC. Eu, Kevin P. Montyomery,
‘sob devido juramento, declarc solenemente: 1. Ser Vice-~Presidente,
Assuntos Governamentais e de Inddstria, de Polar Aair Cargo, Inc.

("Companhia”™). 2. BAnexada & presente encontra-se cdpia fiel e exata
«da Certidfio de Situagdo da Companhia, do Contrato Social, Declaragéo
.de Propriedade e Estatutos. (Assinado) Kevin P. Montgomery. Atestado

'sob  juramento pelo Declarante em Washington, D.C., EUA, aos 25 dias
de junho de 1996 em minha presenga. (Assinado) Roberta Anne Cognati,
‘Notério POblico, com mandato a exXpirar em 28 de fevereiro de 2000.

Por sobre a referida assinatura constava a pertinente chancela. Docu-
mento original: ESTADC DA CALIFORNIA - SECRETARIA DE ESTADO - CERTIDAO
.DE  SITUAGCAC DE EMPRESA DOMESTICA - Eu, BILL JONES, Secretirio de

.Estado do Estado da Califérnia, pela presente atesto: Que aos vinte
e dois dias do més de junho de 1930, POLAR AIR CARGC, INC. foi fundada
segundo as leis do Estado da Califé6rnia mediante arguivamento de
.seu Contrato Social neste Gabhinete; e Que ndoc existe neste Gabinete
registro de <certiddo de dissolugdc da referida companhia, nem de
ordem de tribunal declarando a dissolugdo da mesma, nem de fusdo
ou consolidagdc gue extingliisse sua existéncia; e Que os poderes,
direitos e privilégios societ8rios da companhia nd3o foram suspensos
nos registros deste Gabinete; e Que de acordo com os registros deste
Gabinete, a referida companhia estd autorizada a exercer todos os
seus poderes, direites e privilégios societdrios, estando em boa
situagdo no Estado da Califdrnia; e Que nio hd disponivel neste Gabine-
te qualguer informagio sobre as condi¢gdes financeiras, atividades
ou prdticas c¢omerciais dessa companhia. EM TESTEMUNHO DO QUE firme
a presente certiddo e aponho © Grande Selo do Estado da Califérnia
aos 13 dias de margo de 1996. {Assinado) Bill Jones, Secretério de
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Estado. Constava & esquerda da assginatura supra a chancela oficial
do Estado da Califdrinia gravadasobre selo dourade. CSpia reprogrifica.
ESTADO DA CALIFORNIA -~ GABINETE DO SECRETARIC DE ESTADO - CERTIDAO
DE SITUACKO DE EMPRESA DOMESTICA - Eu, Tony Miller, Secretdrioc de
Estado em Exercicic do Estade da Califérnia, pela presente atesto:
Que aos vinte e dois dias do més de julho de 199C, “"Nedmark Transporta-
+tion Services, Inc." agora POLAR AIR CARGO, INC. foli fundada segundo
as leis do Estado da Califdrnia mediante arquivamente de seu Contrato
Social neste Gabinete; e Que ndo existe neste Gabinete registro de
certiddo de dissolugd@o da referida companhia, nem de ordem de tribunal
declarando a dissolug3o da mesma, nem de fusdo ou consolidagde que
extingliisse sua existéncia; e Que os poderes, direitos e privilégios
Societdriocs da companhia ndoc foram suspensos nos registros deste
Gabinete; e Que de acordo com os registros deste Gabinete, a referida
companhia estd autorizada a exercer todos os seus poderes, direitos
@ privilégios societdrios, estando em boa situagdo no Estado da Califér
nia; e Que. n&0 hi disponivel neste Gabinete gqualquer 1nformagéo sobre
as condigdes financeiras, atividades ou prdticas comerciais dessa
companhia. EM TESTEMUNHO DO QUE firmo a presente certidio e aponho
0 Grande Selo do Estado da Califérnia aos 11 dias de margo de 1994.

{hssinado) Tony Miller, Secret&rio de Estado em Exercicic. Constava
E esquerda da assinatura supra marca da chancela oficial do Estado
de Califérnia. C6pia reprogrifica de documento portando no canto
superior direito o ne® A443725 e carimbo com os dizeres "Endossado -
‘Arquivade no Gabinete do Secretfrio de Estado do Estado da Califérnia
09 de margo de 1991 - Tony Miller, Secretirio de Estado em Exercicio".-
fCERTIDﬁO DE ALTERACEO DE CONTRATO SOCIAL - EDWIN H. WALLACE e MARK
5. WEST atestam: 1. Serem o Diretor Executivo {CEC) e Presidente,
respectivamente, de NEDMARK TRANSPORTATION SERVICES, INC., uma compa-
nhia da Califérnia. 2. O Artigo I do Contrato Social desta companhia
fica alterado, passando a ter a seguinte redagdo: "O nome desta compa-
nhia & POLAR AIR CARGO, INC." 3. Ter sido a Alteragdo acima do Contrato
'Social devidamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. 4. Ter
sido a Alteracdo acima do Contrato Social devidamente aprovada pelos
votos exigidos do acionistas em conformidade com a Seg¢do 902 do C6digo
de Companhias. O total de a¢des em circulagdo da companhia & 1.000.

A quantidade de agdes que votaram a favor da Alteragdce igualou ou
jexcedeu o nGmero exigido de votos. A percentagem exigida de votos
excedla 50%. Declaramos, ainda, sob pena de perilirio em conformidade
com as leis do Estado de Calif&rnia, gue os tdpicos constantes da
‘presente Certidio sdo verdadeiros e corretos, segundo nosse préprio
conhecimento. Datado de 10 de fevereiro de 1994, (Assinado) Edwin
H. Wallace, Diretor Executivo (CEO); Mark S. West, Presidente. Cépia
reprogréflca portando no canto superior direito o ne A443725. ESTADO
DA CALIFORNIA - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO - Eu, TONY MILLER,

Secretdrio de Estado em Exercicio do Estado da Calif&rnia, pela presen-
'te atesto: Ter sido a c6pia reprogr&fica anexa comparada ac registro
arquivadoc neste gabinete, do qual se propde ser c6pia, e ser a mesma
iintegral, fiel e correta. EM TESTEMUNHO DO QUE firmo a presente certi-
ddo e fago afixar o Grande Selo do Estado da Califérnia - 11 de marcgo
‘de 1994, (Assinadec) Tony Miller, Secretirio de Estado em Exercicio.
Lonstava & esquerda da assinatura supra marca do mencicnado Sela.
Copia reprogréfica portando no canto superior direito o nfimerc 1483679
e carimbo com os dizeres "Endossado - Arquivado no Gabinete do Secreti-
rio de Estado do Estado da Califfrnia 22 de junho de 1990 - March
‘Fong Eu, Secretdrio de Estado". CONTRATO SOCIAL DE NEDMARK TRANSPORTATI
ON SERVICES, INC. I - A razd@o social desta companhia & NedMark Transpor
tation Services, 1Inc. IT - O objeto desta companhia & o desempenho
de gqualquer ato ou atividades legais para os gquais a companhia tenha
sido organizada segundo a Lei Geralde Companhias da Califérria, outros
que ndo operagdes banc8rias, operagdes de companhia de fideicomisso
-ou préatica de profissdc cuja incorporagdo seja permitida pelo C&digo
de Companhias da Califérnia. III - 0O nome e o endereg¢oe no Estado
'da Califbérnia do primeiro representante desta companhia para recebimen-
to de citagbes &: Alan C. Sklar, Advogado - Warren Clark & Sklar -
1901 Avenue of the Stars, Suite 1232 - Los Angeles, California 90067.
IV = Esta c¢ompanhia estd autorizada a emitir apenas uma <lasse de
agSes gque serdo denominadas "agdes ordindrias”, ficande em 100.000
agdes o total de agdes ordinirias gque a companhia estd autorizada

a emitir, sem valor nominal. V - A responsabilidade dos Conselheiros
da companhia quanto a perdas monetdrias seri eliminada na extensdo
mixima permitida pelas leis da califérnia. VI - & companhia esta

.autorizada a prover indenizagdo de representantes (conforme definido
ha Segdc 317 do Cb6digo de Companhias) por infragido de deveres para
‘com a companhia e seus acionistas por intermédic de dispositivos
estatutirios ou acordos com os representantes, ou ambas as formas,
acima da 1nden12agao permitida de outrc modo pela Segdc 317 do C&digo
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«de Companhias, sujeito aos limites dessa indenizacdo em excesso estabe-
lecidos na segdo 204 do C6dige de Companhias. (Assinade) Alan C.
'Sklar, Fundalor. C&pia reprogr&fica portando no canto superior direito
‘0 nimero 1483679. ESTADO DA CALIFORNIA - GABINETE DC SECRETARIO DE
‘ESTADO - DIVISAO DE COMPANHIAS - Eu, MARCH FONG EU, Secret8rio de
Estado do Estado da Califérnia, pela presente atesto: Que a cépia
anexa foli comparada ao registro da companhia arquivado neste Gabinete,
do qual se propSe ser c¢8pia, @ ser a mesma integral, fiel e correta.
‘EM TESTEMUNHO DO QUE firmo a presente a aponho o Grande Selo do Estado
.da Califdrnia aos 28 de ijunho de 1990. (Assinado) March Fong Eu,
‘Secretdrio de Estado. Constava 3 esquerda da assinatura Ssupra marca
‘do mencionado selo. CSpia reprogrifica. POLAR AIR CARGO INC. - PESSOAS
COM INTERESSE RELEVANTE NA REQUERENTE, NAS SUBSIDIARIAS DA REQUERENTE

E ACGES EM OUTRAS TRANSPORTADCRAS. f e s m N e e e s e e e e reeee et
‘Nomes e Agdes Percentagem
'Enderegos Cidadania Crdindrias do Total
Edwin H. Wallace EUA 850 85%

14380 Hazelnut Avenue

'Seal Beach, CA 90740

‘Mark S. West EUA 150 15%
2150 Circle Drive

Hermosa Beach, CA 90254

O Sr. Wallace e o Sr. West ndo tém parentesco de sangue ou afinidade.
QO Sr. Wallace e o Sr. West tém estado consideravelmente envolvidos
em atividades de aeron&utica tendo o Sr. Wallace anteriormente desempe-
mhado fungdes de executive em transportadora aé&rea. Nenhuma outra
pessoa jurfdica ou subsididria de pessoa jurfdica tem interesse relevan

te em Polar Air Cargo, Inc. COpia reprogrdfiCa v.iveeieeseceesecnnceens
e cesoncannans ++++ ESTATUTO DE POLAR AIR CARGO, INC. tvvveecccsnancasnns
'ARTIGO I - ESCRITORIOS - 1, ESCRITORIO PRINCIPAL: A localizagdo do

‘escritdéric executivo principal da companhia serd agquela indicada
mo final deste pardgrafo. O Conselho de Administragdo poderd mudar
:a localizagdo do principal escritbéric executive para gualquer lugar
'dentro ou fora da Califérnia. Caso o principal escritdrio executivo
.se localize fora da Califérnia e a companhia tenha um ou mais escritd-
‘rios comerciais na Califérnia o Conselho de Administragdo fixarid
ie  indicard um escritérioc principal para operagbes na Califérnia.
/0 principal escritério executivo localiza-se em: 100 Oceangate 15th
'Floor - Long Beach, California 90B02. 2. OQUTRCS ESCRITORIOS. Filiais
ou escritérios subordinados podem ser criados pelo Conselho de Adminis-
‘tragdo a qualguer tempo e em qualquer lugar. ARTIGO III: ACIONISTAS -
‘1. LOCAL DE ASSEMBLEIAS. As assembl&ias de acionistas realizar-se-
@0 em qgualquer local, dentro ou fora da Califérnia, indicadoc pelo
:Conselho de Administragido e declarade no edital de convocagdo da
'‘Assembléia. Caso ndo seja assim especificado um local, as assemblé&ias
de acionistas terdo lugar no principal escritério executivo da compa-
'nhia. 2. ASSEMBLEIA GERAL ANUAL. As assembl&ias anuais de acionistas
'realizar-se-38o na data e hora abaixo especificadas. Porém, caso essa
idata coincida com feriado forense, entdo a assembléia realizar-se-
‘& na mesma hora e local, no dia Gti?l subseqgiiente completo. Nessa
‘assemblé&ia, ©s Conselheiros serdo eleitos e guaisguer outras matérias
radequadas que se encontrem no Ambito dos poderes dos aciconistas poderdc
'ser tratadas. Data: 15 de janeiro -~ Hora: 10 da manh&. 3. ASSEMBLEIAS
‘EXTRAORDINARIAS; COMO CONVOCAR. Uma assembl&ia extraordiniria de
acionistas poderd ser convocada a gualguer tempo por gqualguer das
‘seguintes pessocas: Conselho de Administragdo, Presidente do Conselho,
0 Presidente, qualquer Vice-Presidente ou um ou mais acionistas gque
‘detenham agdes &s gquais, em sua totalidade, caiba direito a nd¢ menos
‘de 10 por cento dos votos presentes &quela assembléia. Com relagdo
‘a assembl&ias extraordinidrias convocadas por qualgquer pessoa gue
'ndo o Conselho de Administragdo, a pessoa ou pessoas gue convoguem
a assemblé&ia fardo solicitagdo por escrito ao Presidente do Conselho,
a0 Presidente, ac Vice-Presidente ou ao Secret8ric, especificando
‘a hora e a data para realizagdo da assemblé&ia proposta (data essa
‘ndo anterior a 35 nem posterior a 60 dias a contar do recebimento
da solicitagdc) bem como a natureza geral das matérias a serem trata-
das. No prazo de 20 dias ap®s recebimento, o "officer"™ gque receber
solicitagdo transmitird notificagdo aos acionistas com direito a
voto na assembléia. Do edital deverd constar que uma assembléia serd
realizada na ocasido solicitada pela{s) pessoca(s) gue convocal(m)
a assembléia, bem como a natureza geral das matérias propostas para
‘discussdo, Caso esse edital nd3o seja feito no prazo de 20 dias a
contar do recebimento da solicitagio, a pessoa ou pessoas gque solicitam
a realizagdo da assembléia poderdc fazer a notificagdo. Nada do que
-se conté&m no presente parigrafo limitari, fixar& ou afetard os requisi-
tos de tempo ou edital para realizagdo de assemblé&ias de acionistas
convocadas pelo Conselho de Administragdo. 4. EDITAL DE CONVOCAGAOD
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DE ASSEMBLEIAS; DATA E PAUTA. © aviso de convocagdo de assemblé&ias
de acionistas serd enviado ou de outro modo efetuado ndoc menos de
10 dias e nio mais de 60 dias antes da data da assemblé&ia. 0 aviso
devers especificar o local, a data e a hora da assemblé&ia. Deverd,
ainda, constar do mesmo (a) com relagdo a assemblé&ias extraordindrias,
a natureza geral das matérias propostas, ou (b) com relagio a assem-
bl€ias ordinidrias, agquelas matérias gue o Conselho de Administragdo
pretenda, por ocasifo da efetivagdo do aviso, apresentar para deciséo
pelos acionistas. Casoc deva haver eleigdc de Conselheireos, o edital
incluird os nomes de todos os indicados, bem como das pessoas gue
o Conselho de Administragdo pretenda apresentar para eleigdoc, &
data do edital. 0O edital deverid tamb&m conter a natureza geral de
qualquer decisdo proposta na assembléia para aprovagdo de: (a) operagdo
em gque um dos Conselheiros tenha interesse financeiro, conforme o
sentido expressco na Segdo 310 do CSdigo de Companhias da Califérnia:
(b} Alteragdc do Contrato Social segundo a Segdo 902 do referido
C8digo; (c) Reorganizagdc segundo a Segio 1201 do mencionado Cédigo:
i{d} Dissolugdo voluntdria da companhia segundo a Segdo 1900 daguele
Cc6digo; ou (e} Distribuigdo em caso de dissolugdo gue exija aprovagido
das agf8es em circulagdo segunde a Segio 2007 do referido Cé&digo.
A forma de efetivagdc do edital e a determinagdoc dos acionistas com
direito a receber a referida notificagdo deverdc estar em conformidade
com © presente estatuto. 5. FORMA DE EFETIVACAO DO EDITAL; ATESTADO
DE EDITAL. O edital de realiza¢8o de qualquer assembl&ia de acionistas
serid efetivadoe ou (a) pessoalmente, ou (b) por correspondéncia de
primeira classe ou por meio de comunicag¢do por telegrama ou por oulro
meioc por escrito, porte pago, enderegada aos acionistas para o enderego
que conste nes livros da companhia ou para aguele enderego fornecido
pelo acionista para os objetiveos de envio de editais. Casoc a companhia
ndo disponha de nenhum desses enderegos do acionista, ¢ edital serd
{a}) enviado por correspondéncia de primeira classe enderegada ao
acionista no escritSrio executivoe principal da companhia, ou (b}
publicado no minimo uma vez em jornal de circulag¢do geral no condado
onde se localize o escritdrio executivo principal da cempanhia. O
edital serd considerado como feito no momento em que for entregue
pessoalmente, entregue ao correio ou enviado por outros meios de
comunicagdoc por escrito. Caso gualquer aviso ou relatdrio enviado
pelo correio a um acionista para o endereg¢o do mesmo (conforme especifi
cado no parigrafo anterior) seja devolvido com a observagdo "nao
pode ser entregue" naquele enderego, os avisos subsegiientes serdo
considerados como tendo sido devidamente efetuados sem novo envio
peloc correio, se a companhia mantiver o documento 3 disposigido do
acionista, mediante solicitag¢do por escrito feita em seu escritdrio
executivo principal, pelo praze de um ano a contar da data em gue
0 aviso ou relatbSric tiver sido enviado aos outros acionistas. Um
atestado, certidio ou declaragdc de envio pelo correio (ou por outro
meio autorizado de entrega) de gualguer edital sobre realizagdo de
assembléia, relatdrio ou outro documento enviado aos acionistas serd
assinado pelo Secretdric da Companhia, ou pelo Secretdrio Adjunto
ou pelo agente de transferencia e argquivado no livro de atas da compa-
nhia. 6. ASSEMBLEIAS SUSPENSAS; EDITAL. As assembl&ias de acionistas
‘{ordindrias ou extracrdinirias) poderdc ser suspensas oportunamente
por voto da maioria dos acionistas representados nas mesmas, em pessoa
ou por procuragdic, haja ou ndoc quorum; porém, & falta de quorum,
nenhuma outra mat&ria poderd ser tratada, exceto conforme especificamen
te autorizado por estes estatutos. Se uma assembléia for adiada para
um outro 1local ou data, novo edital ndc se faz necessirio se 0s novos
local e data forem anunciados na assembl&ia original, a menos gue
'(a) a Mesa determine uma nova data de registro para esse objetivo,
ou (b) o adiamento ndo supere 45 dias a contar da data original da
assembl&ia, em cujo caso a Mesa deverd determinar uma nova data de
registro. Caso seja estabelecida uma nove data de registro, sera
feito novo aviso aos acionistas registrados d3dquela data, da mesma
forma como a de outros avisos de realizagdc de assembl&ias. Em assem—
bléia adiada, a companhia pode tratar de quaisquer matérias gque seriam
apropriadas na assembléia original. 7. RENUNCIA A EDITAL OU CONCORDAN-
CIA DOS AUSENTES. As pautas de gqualgquer assembléia de acionistas,
ordindria ou extraordinidria, como guer gue convocadas e notificadas
e onde quer gue se realizem, serdo taoc validas quanto seriam se utiliza
das em assembléia devidamente realizada apés convocagdo e edital
regulares, casc haja guorum seja em pessoa o©ou por procuragdo, €& se
cada pessoa com direito a voto, mas que ndo esteja presente & assem-
bléia assine uma renfincia & edital, concordadncia para realizagdo
da assembléia ou aprovagdo da ata. As assinaturas dos acionistas
poderdc ser obtidas antes ou depois da assembléia. A renfincia a aviso
ou concorddncia ndoc precisam especificar a pauta pretendida ou o
objetive da assembléia, exceto que no casc de tomada de decisdc ou
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de tomada de decisdo proposta com referéncia a gualguer das matérias
especificadas na Segdo 601(f) do C6digo de Companhias da Califérnia
‘(e constante "da lista acima no pardgrafo sobre o conteGdo dos editais
.de convocagdo de assembléias de acionistas), a natureza geral da
decisdoc ou de decisdo proposta dever&d constar da renfincia a edital
ou aprovagdo. Todas as renfincias, consentimentos e aprovagdes por
escrito serdo argquivadas com os registros scocietfrios ou far3do parte
integrante das atas da assemblé&ia. Renlincia a edital de convocagao
expressa-se, tamb&m, pelo comparecimento do acionista & assembléia,
a menos gque o mesmo, no infciec dos trabalhos, objete & discussdo
de gqualquer item da pauta em razdc de nf¢c ter sido a mesma legalmente
convocada., O comparecimento e a omissdo em objetar guanto 3 validade
da assemblé€ia, porém, ndo constituem expressamente renfncia a qualguer
direito & objegdo, em assembléia, 2 consideracdo de matfrias que
a lei exige sejam incluidas no edital de convocagido da assembléia
@ que ndc o foram. 8. DECISAO POR CONCORDANCIA POR ESCRITO SEM REALIZA-
GAO DE ASSEMBLEIA. Qualquer decisdo que poderia ser tomadaemassembléia
ordinfria ou extraordindria de acionistas, exceto eleicdo de Conselhei-
ros (vide paragrafo seguinte), poderd ser tomada sem realizagdo de
assembléia e sem o prévio edital, se concordiancia por escrito, apresen-
tando a decisdc assim tomada, for assinada pelos portadores das agdes
em circulagdo gque detenham pelo menos a guantidade mfnima de votos
necessirios a autorizar ou tomar a referida decisdc em assembl&ia
na gqual todas as agdes com direito a voto nagquela decisdo estejam
presentes e votem. Os Conselheiros podem ser eleitos sem realizagdo
de assemblE€ia apenas mediante concorddncia unanime por escrito de
'‘todas as agdes com direito a voto para eleigio de Conselheiros, exceto
gue vagas dgue o Conselho de Administragdo tenha direito de preencher
‘(vagas outras gue ndo aguelas originadas pelo afastamento de um Conse-
‘lheiro) poderdc ser preenchidas mediante concordincia por escrito
da maioria das agdes em circulagdo com direito a voto. Todos os consen-
‘timentos por escriteo serdo arquivades na Secretaria da companhia
e mantidas nos registros societdrios. Qualquer pessoca que tenha apresen
‘tado concorddncia por escrito poderid revogi-la por instrumento a
;ser recebido pelo Secretdrio da companhia antes gue consentimentos
por escrito da gquantidade de agdes exigidas para autorizar a decisdo
proposta tenham sido arquivados com ¢ Secretirio. A menos gue a CONCor-
‘ddncia de todos os acionistas com direito a voto tenha sido solicitada
'por escrito, o Secretdrio dard pronto aviso quanto a gualquer decisdo
.sociletdria aprovada pelos acionistas, sem realizagdc de assembléia,
por menos do que concorddncia undnime, Aqueles acionistas com direito
'‘a voto gque ndo tenham concordado por escrito. Quante a aprovagdes
‘exigidas pela Segdo 310 (operagdes em que um Conselheiroc tenha interes-
'se financeiro), pela Segdo 317 {indenizacgdo de agentes societirios},
iSegdo 1201 (reorganizagdo da companhia) ou Segdo 2007 (certas distribui
¢8es quando de dissolugdo) do C5digo de Companhias da Calif&rnia,
'motificagdo guanto & aprovagdo seri feita no minimo dez dias antes
'da consumagd8o de qualquer decisdo autorizada pela aprovagdo. A notifica
gdo serd efetuada na forma especificada no presente estatuto relativa
a edital de realizagdoc de assembléias de acionistas. %. DATA DE REGIS-
'TROS PARA AVISC E VOTO DOS ACIONISTAS. (a) Para os objetivos de determi
nagdo dos acionistas com direito a receber edital e voto em assembléia
de acionistas ou prestagdio de c¢oncordancia por escrito com decisdo
-da companhia sem realizagio de assembl&ia, o Conselho poderid fixar
antecipadamente uma data de registro que nio ultrapasse 60 dias nem
'seja inferior a 10 dias antes da data de realizacdo de gqualgquer das
referidas assemblé&ias, ou nd3oc mais de 60 dias antes de qualquer das
referidas decisdes sem realizagdo de assembléias. {b) Se ndo foi
fixada uma data de registro: (i) A data de registro para determinacgdo
dos acionistas com direito a receber edital de convocagdo e a votar
'na assemblé&ia de acionistas serd o dia Gtil imediatamente anterior
a0 dia em gue seja feita a notificagfdoc, ou cas¢o tenha havido reniincia
conforme previsto no presente estatuto, o dia Gtil imediatamente
anterior ac dia em gque a assembléia seja realizada:; (ii) A data de
registro para determinagdo dos acionistas com direitoc a apresentar
concordéncia por escrito guanto a alguma decisdc societédria, sem
realizagdo de assembl&ia, serd o dia em que a decisdo a ser aprovada
foi tomada pelo Conselho ou, caso o Conselho ainda ndo tenha decidide,
o dia em gque tenha sidco feita a primeira conceordidncia por escrito;
e (iii) A data de registro para gqualgquer outro objetivc serd aquela
determinada na segdo deste estatuto referente a data de registro
para objetivos outros que ndo edital e votagdo. (c) A determinagio
dos acionistas registrados c¢om direito a receber edital e a votar
em assembléia de acionistas aplica-se a gualquer adiamento da assem-
bl&ia, a mencs gue o Conselho fixe uma nova data de registro para
a assemblé&ia adiada. Porém, o Conselho fixard uma nova data de registro
se © adiamento for para uma data gque exceda 45 dias apds a data
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que exceda 45 dias apds a data estabelecida para a assemblé&ia original.
{d) Exceto conforme de outro modo exigido por lei, apenas a acionistas
registrados #nos livros da companhia no encerramento dos trabalhos
na data de registro caberi direito a quaisquer dos direitos a edital
e a votagdo constantes da lista da subsegdo (a) desta segdoc, a despeito
de qualquer transferéncia de agdes efetuadas nos livros da companhia
apds a data de registro. 10. QUORUM. A presenga em pessta ou por
procuragdo dos acionistas da maioria das agdes com direito a voto
‘em gqualgquer assembl&ia de acionistas constituir& gquorum para realizagdo
dos trabalhos. Os acionistas presentes a assembléia devidamente convoca
da ou realizada em gue de infcioc havia quorum poderd continuar em
operagdo até o adiamento, a despeito da retirada de um ndmero de
‘acionistas suficiente para configurar a ndoc existéncia de quorum;
porém, gqualgquer decisdc tomada (outra gque nd3o o adiamenteo) devera
sey aprovada por ndo menos do gque a maloria das agdes exigidas para
que haja guorum., 11. VOTOC. A c¢ompanhia determinarid os acionistas
com direito a voto em gualguer assembléia de acionistas em consonancia
com os dispositivos do estatuto relativos & data de registro, sujeito
ds SegBes 702 a 704 do C&digo de Companhias da Calif6rnia (referente
& votacdo por agdes detidas por uma fiducidria, wuma c¢ompanhia ou
proprietdries em conjunto}. Exceto conforme de outro modo previsto
por lei ou de outra forma previste no Contrato Social, a cada agdo
em circulagdo caberd direitc a um voto em cada matéria submetida
'a votos dos acionistas. 0Os acionistas podem votar oralmente ou por
voto secreto, exceto gque se gqualgquer acionista assim exigir antes
'de iniciada a votagio, qualquer eleigdc de Conselheiros deverd ser
por voto secreto. Em qualquer mat&ria outra que ndo eleigdo de Conse-
lheiros, o acionista pode utilizar parte de suas a¢des em favor da
proposta e abster-se de votar pelo restante das agdes ou utilizé-
las em voto contra a proposta. Se o acionista ndc especificar o nime-
ro de agdes utilizadas no voto, ser8 definitivamente presumide gque
.seu voto abrange todas as agdes pelas gquais tem direito de votar.
'Se houver gquorum (ou se houver gquorum anteriormente na assembléia,
mas alguns acionistas se retiraram), o voto de aprovagdo da maioria
'das agdes representadas e com direito a voto, desde gque esse voto
de aprovagdo constitua, também, maioria do nimero de agbes exigidas
para gque haja gquorum, constituird ato dos acionistas a menos due
o voto de uma gquantidade maior ou votag8o por classes seja exigido
pelo estatuto ou pelo Contrato Social. 12. VOTO CUMULATIVO.O voto
‘cumulativo para eleigfo de Conselheiros & permitido se um ou mais
acionistas presentes & assembléia informarem, antes do inicio da
.votag8o, quanto 3 sua intengdo de acumular votos (isto &, dar a gual-
‘quer candidato um nfimero maior de votcs do que aquele que o acionista
normalmente teria direito de dar). Casoc gqualguer acionista fornega
)essa informagdo e se os nomes dos candidatos tiverem sido indicados,
‘entdo os aclonistas com direito a voto poderdo acumular esses votos,
dando a gqualguer candidatc indicade uma gquantidade de votos igual
ao nfimero de Conselheiros a serem eleitos, multiplicados pela quantida-
de de votos 3 qual as agBes do acionista normalmente tém direito,
ou distribuir a guantidade cumulativa de votos entre todos ou gualquer
dos candidatos. Os Conselheiros eleitos serdo agueles candidatos
(até o nidmerc de Diretorias abertas para eleigdo) que recebam o maior
nimero de wvotos. 13. PROCURAGDES. A cada pessoa com direito a votar
para Conselheiros ou em gualquer outra mat&ria caberd direito a assim
fazer seja pesscalmente ou por intermédio de um cu mais representantes
autorizados por procuragdoco por escrito firmada por essa pessoa e
.apresentada & Secretaria da companhia. A procuracgdo ser& considerada
.assinada se o nome do acionista constar da procuragdo (seja assinatura
.de préprio punho, datilografada, por transmissdo telegrdfica ou por
.outra forma) pelo acionista ou pelo procurader do acionista. Uma
procuracdo validamente firmada da gual ndo conste ser a mesma irrevogé-
wvel, permanecerd em plenoc viger e efeito a menos que (a) revogada
pela pessoa gque a firmou, seja por instrumento entregue 3 companhia
antes da procuragdc ser usada em votagio, ou pele comparecimento
% assembl&ia; ou (b) a companhia receber notificagdo por escrito
do falecimento do acicnista ou incapacidade do mesmo antes gue o
voto pertinente 3quela procuragdo tenha sido computado, desde que,
porém, procuragdc alguma tenha validade apds expirado o Pprazo de
11 meses a contar da data da mesma, a n&o ser que a prépria procuragdo
especifique de forma diferente. Procuragdes das guais conste serem
as mesmas irrevogdveis serdoc regidas pelas Segdes 705(e) e 705(f)
do C&digo de Companhias da Califérnia. 14. DEPOSITARIOS COM PODERES
PARA VOTAR. Se guaisquer acionistas apresentarem & companrhia um acordo
de depositdrio com poderes para votar, a companhia deverd anotar
seus termos e limitagdes do agente fiducidric. 15. INSPETCRES DE
ELEIGCAC. Antes da realizagic de gqualguer assemblé&éia de acionistas,
o Conselho de Administracdc poderi nomear quaisquer pessoas outras
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que ndo as indicadas para o© carge para atuwarem como inspetores de
eleig8o. Caso ndo tenham sido nomeados esses inspetores, o Presidente
‘da assembléia poder4, e a pedido de gqualquer acionista
'ou procurador de acionista deverd, nomear inspetores de eleigdo na
assembléia. O nlimero de inspetores serd 1 ou 3. Se os inspetores
forem nomeados na assembléia por solicitagdo de um ou mais acionistas
ou seus procuradores, 0s portadores da maioria de agdes ou seus procura
‘dores presentes & assemblé&ia determinardc se serdo nomeados 1 ou
3 inspetores. Se gualquer inspetor deixar de comparecer ou se omitir
Ou se recusar a atuar, o Presidente da assemblé&ia poderd, e por solici-
tagdo de qualquer acionista ou de procurador de acionista dever§,
nomear alguém para ocupar esgsa vaga. Esses inspetores deverio (a)
determinar o nlmero de agdes em circulagfo e o poder de voto de cada
uma delas, as agdes representadas na assembl&ia, a existéncia de
quorum, bem como a autenticidade, validade e efeito das procuragdes;
.[(b) receber votos, cé&dulas ou permissdes; (c) ouvir e decidir gquanto
'‘a todas as objegdes e perguntas que de gualquer forma surjam com
relagdo ao direito de voto:; (d) contar e tabular todos os votos ou
permissfes; {e) determinar quando a eleigdo sera encerrada; (f)
determinar o resultado; e (g) executar qualquer outro atoc adequado
d condugdo da elelgdo ou votagdo com imparcialidade para com todos
©s acionistas. ARTIGO III - CONSELHEIROS -~ 1. PODERES. Sujeito ao
disposto na Lei Geral de Companhias da Califérnia, bem como a quaisguer
limitagdes constantes do Contrato Social e deste estatuto com relagdo
a atos que demandem aprovagdo dos acionistas ou das agbes em circula-
'¢do, o0s negdcios e assuntos da companhia serdo administrados pelo
Conselho de Administragfo e todos os poderes societirios serfdo exerci-
dos pela mesma ou de acordo com instrugdes da mesma. Sem prejuizo
desses poderes gerais, e sujeito &8s mesmas limitagdes, o Conselho
de Administragdo deterd poderes para: (a) selecionar e remover todos
©s executivos, agentes e funciondrios da companhia; prescrever quais-
'quer poderes e deveres para o5 mesmos de forma consentdnea com as
leis, com o Contrate Social e com o presente estatuto; fixar os sals-
rios dos mesmos; e exigir dos mesmos garantia de servigo consciencioso;
{b) mudar o escritSrio executivo principal ou ¢ escritério operacional
Principal no Estado da Califérnia de um local para outrc; habilitar
a companhia para operar em gualquer outro estado, territério, dominio
ou pafis, conduzir negbcios dentro ou fora do Estado da Califbrnia:
e designar qualquer local dentro ou fora do Estado da Califérnia
para realizagdo de gqualquer assembl&ia de acionistas; (c} adotar,
fazer e utilizar um selo societdrio; determinar a forma dos certifica-
‘dos de agbes; e alterar a forma do selo e dos certificados; (d) autori-
zar a emissdo de agdes de capital da companhia segundo guaisquer
termos legals, em consideragio a quantias pagas, trabalho executado,
‘servigos realmente prestados, dividas ou titulos cancelados, o©u bens
tangiveis ou intangiveis realmente recebidos; e (e} tomar empréstimos
iem dinheiro e c¢ontrair dfvidas em nome da companhia, bem como fazer
firmar e entregar para os objetivos da companhia, em nome da mesma,
notas promissSrias, titulos de dividas, debéntures, escrituras de
‘fideicomisso, hipotecas, caugdes, fiancas e outros comprovantes de
dfvida e titulos. 2. NUMERO DE CONSELHEIRCS. O nilimero autorizado
‘de Conselheiros serd aguele adiante estabelecido. Esse nfimero poderd
‘ser alterado mediante aditamento ao Contrateo Social ou ao presente
estatuto adotado por votoc ou aprovagdo por escrito da maioria das
agdes em circulagdo com direito a voto. Porém, se o nimero deConselhei
ros for cinco ou mais de c¢inco, um aditamento gue reduziria essa
quantidade de Conselheiros para um nimero inferior a c¢inco ndo poderé
ser adotadec se os votos contra sua adegio dados em assembl&ia ou as
agdes gue ndo permitam ato por aprovagdoc ou escritc forem iguais
a4 mais de um sexto (16 2/3 por centeo) das ag¢des em circulagdc com
direito a voto. HNimero de Conselheiros: 4. 3. ELEIGKO E MANDATO DOS
‘CONSELHEIRQS. Os Conselheiros serdo eleitos em cada assembléia ordin&-
ria de acionistas para exercicio do mandato at& a assemblé&ia ordindria
subseqgiiente. A eleigdo de Conselheiros por aprovagido por escrito
sem realizagido de assembl&ia exige aprovagdo undnime poer  escrito
das agSes em circulagdo com direito a voto. Cada Conselheiro, inclusive
Conselheiro eleito para preencher vaga, exercerd o mandato até expira-
gdo do prazo para o qual foi eleito e até que um sucessor tenha sido
eleito e habilitado. Redugdo alguma do nimere autorizado de Conselhei-
ros terd efeito de remover qualguer Conselheirc antes de expirade
¢ mandato de seu cargo. 4. VAGAS. Serd considerada como existente
vaga no Conselho de Administragdo (a) se um Conselheiro falecer,
resignar ou for removido pelos acionistas ou por tribunal apropriado,
conforme previsto na segdo 303 ou na Segdc 304 do Cédige de Companhias
da Califérnia; (b) se a Diretoria declarar vago o cargo de um Diretor
que tenha sido condenado por c¢rime doloso ou declarado mentalmente
insano por ordem judicial; {¢) se o nGmero autorizado de Conselheiros
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for ampliado; ou {d) se guando da realizacgido de assembléia os acionis-
tas deixarem de eleger ¢ niimero total de Conselheiros. Vagas (excetua-
.das aguelas- causadas pelo afastamento de um Conselheiro) poderdo
ser preenchidas pela maioria dos Conselheiros restantes, constituindo
05 mesmos guorum ou ndEo, ou por apenas um fGnico Conselheiro que reste.
Vagas ho Conselho originadas pelo afastamento de um Conselheiro (exce-
tuadas as vagas criadas quando da declaragdc pelo Conselho de vacdncia
de cargo de um Conselheiro, conforme previstoc no item (b) do primeiro
pardgrafo desta seqgdo) poderdo ser preenchidas apenas pelos acionistas,
seja por maioria de votos das agdes representadas e votagdo em assem~
bl&ia em gque haja quorum, ou por aprovagdo undnime por escrito de
todas as a¢des com direito a voto. Qualguer Conselheiro poderd resig-
nar, resignagdo essa com efeito quando de comunicagdo por escrito
.ao Presidente do Conselho, ao Presidente, ao Secretdrio ou ac Conselho
‘de Administragdoc, a menos que essa comunicagio especifique uma data
posterior para entrada em vigor. Caso a resignagdo deva vigorar em
data futura, o Conselho de Administragdo poderd eleger um sucessor
‘para exercicio do cargo guando a resignagdo entrar em vigor. Osacionis
tas poderio eleger um Conselheiro a qualquer tempo para ocupar vaga
nac preenchida pelo Conselho de Administragdo. O mandato de um Conse-
‘lheirc eleito para preencher vaga serd exercido até€ a assembléia
ordiniria subseqiente, exercendo o Conselheiro esse cargo até ser
eleito e habilitade um sucessor. 5. LOCAL DE REALIZAGAO DE REUNIOES.
‘As reunides ordindrias do Conselho de Administragdc poderdo serrealiza
‘das em gqualgquer lugar dentro ou fora do Estado da Califfrnia, conforme
.indicado oportunamente pelo Conselho. A falta de indicagdo, as reunides
ordinfrias serdo realizadas no escritério executive principal da
companhia. Reunides extraordinirias do Conselho poderdo ser realizadas
‘em gualquer 1lugar dentro ou fora do Estado da Califérnia indicado
.no aviso da reunido, o©ou caso esse aviso ndo contenha indicagdo de
.local, no escritéric executivo principal da companhia. Qualguer reu~
nido, ordindria ou extraordindria, poderd ser realizada por conferéncia
‘telefdnica ou equipamento semelhante de comunicagdo, desde gque todos
.08 Conselheiros participantes possam ouvir uns aos outros. 6. REUNIAC
'ANUAL DE CONSELHEIROS. Imediatamente apds cada assembl&ia ordindria
-de acionistas, o Conselho de Administrag8o realizard reunido ordindria
.no mesmo local ou em gualguer outro local designade pelo Conselho,
para eleigdo dos executivos e discussdo de outros assuntos necessdrios,
conforme desejado. Nic se exige aviso de realizagdoc dessa reunido
a menos gque tenha sido designado algum ocutro local gque ndo aquele
‘em gue se realize a assembl&ia ordiniria de acionistas. 7. OUTRAS
REUNIJES CORDINARIAS. Qutras reunifes ordinirias do Conselho de Adminis-
tragdo serdo realizadas sem convocagdo nas ocasides a serem oportunamen
te determinadas pelo Conselho de Administragdo. Essas reunides ordina-
rias serdo realizadas sem convocagdoc 8. REUNIJES EXTRAORDINARIAS.
Reunides extraordindrias do Conselhc de Administragio poderdo ser
convocadas para gualguer ou quaisguer objetivo(s) a gualguer tempo
pelo Presidente do Conselho, peloc Presidente, gualquer Vice-Presidente,
pelo Secretdrio ou quaisquer dcis Conselheiros. Reunides extraordind-
rias serdo realizadas com aviso enviado pelo correic com 4 dias de
antecedéncia ou 48 horas mediante entrega pesscal de aviso ou comunica-
.gdo por telefone ou tel&grafo. Aviso verbal efetuado pessoalmente
.o por telefone poderd ser transmitido ao Conselheiro ou a pessoa
.do gabinete do Conselheiro gue se espere, razoavelmente, a comunicara
de imediato ac Conselheiro. Caso seja utilizado avisc por escrito,
serd o mesmo enderegado a cada um dos Conselheiros para o enderego
do mesmo que conste dos registros societdrios. 0O avise ndoc precisa
especificar o objetivo da reunifo, nem o 1local, caso seja a mesma
realizada no escritéfrio executivo da companhia. 9. RENUNCIA A AVISO.
Ndo & necess&rio que o avisc de realizagdoc de reunido, se exigido
de outra forma, seja dado a gqualquer Conselheiro gque (a} antes ou
depois da reunifio assine renfincia a avisoc ou aprovagdo & realizagédo
da reunidc sem efetivagdo de aviso, (b) assine aprovagdc da ata da
reunidoc ou {(c) comparega & reunidc sem protestar contra a falta
de aviso antes ou durante a realizagdo da reunido. Renfincia a aviso
ou consentimento ndc precisa especificar o objetivo da reunido.
Todas as referidas renfincias, consentimentos e aprovagdes das atas,
se feitas por escrito, serdo arguivadas com os registros societirios
ou incorporadas & ata da reunido. 10. QUORUM. A maiocria do ndmero
autorizado de Conselheiros constituirid quorum para a realizagdc dos
trabalhos, exceto adiamento. Exceto conforme de outro mode exigide
peloc C&dige de Companhias da <Califérnia, Secdc 310 (aprovagédo de
contratos ou operacdes em gue um Conselheiro tenha interesse financeiro
relevante}, Segido 311 {(nomeagdc de comissdes) e Segdoc 317 (e) (indenizg-
cdo de Conselheiros), cada ato executado ou decisdo tomada por maioria
dos Conselheiros presentes a uma reunido devidamente realizada em
que haja quorum serd considerado ato do Conselho de Administragic, ame-
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nos gque exigéncia diferente seja imposta pelo Contrato Social. Uma
reunido em gque inicialmente haja guorum poderd presseguir em seus
trabalhos, a despeito da retirada de Conselheiros, se a decisdo adotada
for aprovada por no minimo a maioria do quorum exigido para agquela
reunido. 11. TRANSFERENCIA PARA OQUTRA DATA OU LOCAL. Havendo ou nio
guorum, a maicria dos Conselheiros presentes poderi transferir gqualguer
reunido para uma ocutra data e local. 12, AVISQO DE REUNIARO ADIADA.
Aviso gquanto a data e local de retomada de reunido transferida ndo
precisard ser feito se esse adiamento for por 24 horas ou mehos.
Se esse adiamento exceder 24 horas, aviso guanto a nova data e local
serd feito, antes da data estabelecida para retomada da reunido,
a quaisquer Conselheircs gque ndoc estavam presentes no momentc da
transferencia, ndo havendo porém necessidade de fazé-lo a Conselheiros
presentes por ocasido do adiamento. 13. DECISOES TOMADAS SEM REALIZAGAC
'DE REUNIAQ MEDIANTE APROVACAC POR ESCRITO. Qualguer decisdo cuja
tomada seja exigida ou permitida pelo Conselho de Administra¢do poderd
ser tomada . sem realizaglo de reunido se todos os membros do Conselho,
individualmente ou em conjunto, aprovarem por escrito essa decisdo.
Qualquer decis8o tomada por aprovagdo por escrito terd o mesmo efeito
que o voto undnime do Conselho de Administragdo. Todas essas aprovagdes
por escrito serdo arquivadas com as atas dos procedimentos do Conselho
de Administragdo. 14. REMUNERAGAO DOS CONSELHEIROS. Os Conselheiros
© os membros das comissdes dc Conselho poderdo ser remunerados por
Beus servigos e serdo reembolsados por despesas efetuadas, conforme
'fixado ou determinado por resclugdo do Conselho de Administragdo.
A presente segdo nd&c impede gqualquer Conselheiro de servir & companhia
‘na gqualidade de "officer", agente, funcionfrioc ou qualgquer outra,
e receber remuneragdo por esses servigos. 15. REEMBOLSO DE REMUNERAGAO
'NAC DEDUTIVEL. Se a totalidade ou parte da remuneragio, inclusive
despesas, pagas pela companhia a um Conselheiro, "officer", funciona-
rio ou agente for finalmente determinada como inadegquada para a compa-
nhia como dedugdc no imposto de renda federal ou estadual, o Conselhei-
ro, "officer", funcionfrio ou agente aos quais foi efetuado o pagamento
‘reembolsari a companhia o montante rejeitado. O Conselho de Administra-
.g8o farid cumprir o reembolso de cada um desses valores rejeitadoes
‘pelas autoridades fiscais. ARTIGO IV: COMISSOES - 1. COMISSOES EXECUTI-
WVAS E DE OUTRA NATUREZA DO CONSELHO. © Conselho de Administragédo,
;por resolugdo adotada pela maioria do ntimero autorizado de Conselhei-
'ros, poderd criar uma ou mals comissdes com autorizagdo do Conselho
{"comissdes do Conselho") inclusive uma c¢omissioc executiva. Cada
‘comissdo do Conselho serd constituida por dois ou mais Conselheiros,
podendo ter um ocu mais suplentes, tamb&m Conselheiros. A nomeagdo
de membro e suplentes exige voto favoravel da maioria do ntimero autori-
'zado de Conselheiros. As comiss®es do Conselho, na medida prevista
ma resolugdo do Conselho que cria a comissdo, poderdo ser outorgados
todos e guaisquer dos poderes e autoridades do Conselho, exceto:
'{a) aprovagdo de gualquer decisfo para a gqual o C&6digo de Companhias
‘da CalifSrnia tamb&m exige aprovagdo dos acionistas ou das agdes
em circulagdo; (b) preenchimento de vagas no Conselho de Administragéo
ou de qualquer comissdc do Conselho; (c) fixagdo da remuneragdo dos
Conselheiros para servirem no Conselho ou em uma comissdo do Conselho;
(d) adog&o, alteragdo ou revogaglo dos estatutos; (e) alteragdo ou
revogagdo de gqualguer resolugdo do Conselho de Administragé@o gque
por seus termos expressos hdc seja passivel de alteragdo ou revegagdos
(f) efetuar distribui¢des a acionistas, exceto & taxa ou em valores
perifdicos ou dentro de uma faixa de prego determinades pelo Conselho
-de Administrag¢do; ou (g} nomeagdo de outras comissbes do Ceonselho
ou de seus membros. 2. REUNIOES E DECISOES DAS COMISSOES DO CONSELHOQ.
Reunides e decisdes das comissdes do Conselho reger-se-do pelos dispo-
sitivos do estatuto gque se apliquem a reunides e decisdes do Conse-
lho de Administragdc quanto a local de reunides, reunides ordindrias,
reunides extracrdindrias, renfincia a aviso, guorum, adiamento, aviso
de adiamento e decisdo por aprovagio por escrito sem realizagdo de
reunido, com as alterag¢des do contexto do referido estatuto conforme
se fagam necessfirias & substituigdo da comissdo e seus membros pele
Conselho de Administragdo e seus membros, exceto que {a) a data de
realizac8o das reunides ordiniArias da comissd3o poderd ser determinacda
ou por resolugdo do Conselho de Administra¢doc ou por resolucgde da
comissdo; (b) reunides extraordindrias da comissioc poderdc, também,
ser convocadas por resolugido do Conselho de Administracgdo; (¢) aviso
de realizagdo de reunido extraordin8ria serd feito, também, a todos
os membros suplentes; e (d} aos suplentes cabe direito a fregiientar
todas as reunides da comissdo. O Conselho poderd adotar normas, coeren-

tes com o estatuto, para orientagdc das comissdes do Conselho. 3.
COMISSOES QUE NAO AS DO CONSELHO. Uma ou mais comissdes sem os poderes
e a autoridade do Conselho (comissdes "extraconselho") poderdo ser

criadas por resolugdo do mesmo, para objetivos de investigagdoc e
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outros pertinentes. A participaciioc como membros nessas comissdes
nidc fica limitada a Conselheiros. Para vinculagdc da companhia,
as decisédes * das comissdes extraconselho deverdo ser ratificadas
pelc Conselho de Administragdoc. ARTIGC V: EXECUTIVOS ("OFFICERS") -
1. "OQFFICERS"; ELEIGAC. A companhia deveri ter um diretor executivo,
um Secretdrio e um diretor financeiro. Poderd, ainda, haver outros
"officers" conforme especificados no estatute ou designados pelo
Conselho. Uma mesma pessca poderd deter gqualgquer nfimeroc de cargos.
0Os "officers" de uma companhia (excetuados os "officers" subordinados
nomeados em conformidade com o abaixo disposto) serdo eleitos anualmen-
te pelo Conselho de Administragdo. Todos os "officers" servirdo &
discrigde do Conselho. 2. DIRETOR EXECUTIVO. Exceto na medida que
o estatuto ou o Conselho de Administragd3o designem poderes e deveres
egpecificos para o Presidente do Conselho, o© Presidente serviré
come administrador geral e diretor executivo da companhia e ao mesmo
pertencerd a supervisfo geral, a diregdo e o controle dos negdcios
‘da companhia e seus "officers", com todos os poderes e deveres gerais
administrativos habitualmente investidos no diretor executivo de
uma ceompanhia. O Presidente presidird todas as assembl&ias de acionis-
tas e exercerid e cumprird todos os deveres e poderes outros prescritos
pelo estatuto ou pelo Conselho de Administragdo. O Presidente presidi-
r& tamb&m, as reunides do Conselho, caso ndo haja Presidente do Conse-
lho de Administragdo ou se o mesmo estiver ausente. 3. SECRETARIO.
A0 Secretdrio caberdc os seguintes deveres: (a) ATAS. (0 Secretério
estari presente e redigird a ata de todas as assembl&ias de acionistas,
das reunides do Conselho de Administragdo, bem como das comissdes
‘do Conselho. Caso o Secretfiric ndo possa estar presente, o Secretério
wou o funcionirio gue preside a assembl&ia ou a reunido designaré
uma outra pessoa para redigir a ata da assembl€ia ou reunifo. O Secrets
‘rico manterd, ou fard com que seja mantido, no escritéric executivo
principal ou em outro local conforme designado pelo Conselho de Adminis
tragdo, um livro de atas de todas as assembléias e decisdes dos acionis
tas, das reunides do Ceonselho de Administragdo e comissdes do Conselho.
'Das atas de cada reunido deverdo constar: a data e o local da reunido;
se foi ordindiria ou extraordindria; se extraordiniria, como foi convoca
'da ou autorizada:; o aviso feito ou renfdincias ou aprovagdes obtidas;
‘0o nome dos Conselheiros presentes 4ds reunides do Conselho ou das
.comissdes; o nfmero de agdes presentes ou representadas nas assembléias
'de acionistas, bem como ‘uma descrigdo acurada dos procedimentos. (b}
‘REGISTRO DE ACIONISTAS. O Secretirio manteri, ou farid com gque seja
mantido no escritério executivo principal ou no escritdério do agente
'de transferéncia ou de registro, um registro ou cépia do registroe
dos acionistas.Deste registro constario os nomes de todos os acionistas
.e seus enderegos, a gquantidade e classes de agdes gue cada um deles
‘detém, a guantidade e a data de certificados de agdes emitidos para
.cada acionista, bem como a guantidade e a data de cancelamento de
quaisquer certificados apresentados para cancelamento. (c) AVISO
'DE REALIZAGAQ DE REUNIJES. O secretéric avisard, ou fard com gque
'seja dado aviso, quanto a todas as assembl&ias de acionistas, reunides
do Conselho e reunides das comiss8es, cujo aviso seja exigido por
lei ou pelo estatuto. Se o Secretdrioc ou outra pessoa autorizada
pelo Secretdrio a fazer os avisos deixar de assim fazer, o aviso
relative a qualguer reunido poderi ser feito por gqualguer outro "offi-
cer"” da companhia. ¢ Secretdric manterd registros da postagem no
correio ou outra entrega de avisos e documentos aos acionistas ou
aos Conselheiros, conforme determinado pelo estatutce ou pelo Conselho
‘de Administrag3o. (d) OUTROS DEVERES. O Secretdrio manterd o selo
da companhia, case haja, sob guarda segura. O Secretdrio deterd
outros poderes e cumprird outros deveres conforme prescritos pelo
estatuto ou pelo Conselho de Administragdo. 4. DIRETOR FINANCEIRO.
0 diretor financeiro, também mencicnado como tesoureiro, mantera
ou fars com que sejam mantidos livros adeqguados e corretos e registros
contédbeis dos imdveis e operagdes comerciais da companhia, inclusive
contas de seus ativos, passivos, recibos, desembolsos, ganhos, perdas,
capital, lucros retidos e agdes. 0Os livros contdbeis estardo abertos,
em todas as ocasides razodveis, 3 inspegdo por gqualguer Conselheiro.
Ao diretor financeiro caberd (a) depositar os recursos da companhia,
bem como outros valores em nome da companhia e a crédito da mesma
junto a depositirios indicados pelo Conselho; (b} desembolsar os
recursos da companhia conforme autorizado pelo Conselho; (¢} sempre
gque solicitado pelc Conselho ou pelo diretor executivo, apresentar
demonstragdo das condigdes financeiras da companhia e relatdrio de to-
das as operagdes conduzidas pelo mesmo na qualidade de diretor financei
ro; e (d) exercer outros poderes e desempenhar poderes outros conforme

prescritos pelo estatuto ou pelc Conselho de Administracfc. O diretor

financeiro ser&d considerado tesoureiro com relagdo a gquaisguer objeti-
vos que exijam decisdes pelo tescureiro da companhia. 5. VICE-PRESIDEN
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TES. Poderd haver um ou mais Vice-Presidentes, conforme © Conselho
determine. A falta ou na incapacidade do Presidente, os deveres e
responsabilidades do mesmo serdc desempenhados pelo Vice-Presidente
disponivel de mais alto nfivel, ou caso haja dois ou mais Vice-Presiden-
tes sem categorizagdo, por um Vice-Presidente indicado pelc Conselho
de Administragdo. Ao assim atuar, a um Vice-Presidente caberdo todos
os poderes e restrigdes do Presidente. Os Vice-Presidentes deterdo
todos os outros poderes e cumprirdo todos os outros deveres prescritos
pele estatuto ou conforme determinados oportunamente pelo Conselho
de Administracdo ou pelo diretor executivo. 6. "OFFICERS" SUBORDINADOS.
¢ Conselho de Administragdo poderd nomear, bem como outorgar poderes
ao diretor executivo para nomear, "officers"™ subordinados conforme
requeridec pelos negbcios da companhia, cujos deveres ser&o aqueles
previstos no estatuto ou conforme oportunamente determinado pelo
Conselho de Administragdaoc ou pelo diretor executivo. 7. AFASTAMENTO
E RESIGNAGCEO DE "OFFICERS". Qualgquer “"officer" selecionado pelo Conse-
1lho de Administragdo podersd ser afastado a gualgquer tempo pelo Conse-
1lho, com ou sem motive ou aviso. "Officers" subordinados nomeados
por pessoas outras que nd3o o Conselho poderdo ser afastados a qualquer
tempo, com ou sem motivo ou aviso, pelo Conselhoc ou pela pessoca que
©0s nomearam. Um "officer” afastado ndo terd gqualgquer reclamagdo contra
a companhia ou "officers" individuais ou membros do Conselho oriundas
do referide afastamento (outras gue ndo gquaisquer direitos gue possa
ter a ressarcimente ou indenizagic monetdria segundo contrato de
trabalho). Qualquer "officer" poderi resignar a qualquer tempo mediante
aviso por escrito & companhia. A menos que de outra forma especificado
no aviso, as resignacgdes terdo efeito & data em que sejam recebidas,
ndo sendo necessiria aceitagdo da resignagdoc para gue a mesma entre
em vigor. A resignagdo de um "officer" ou aceitagdo da mesma pela
‘companhia ndo prejudicard guaisquer direitos gque a companhia possa
‘ter a danos monet8rios segundo contrato de trabalho. 8. VACANCIA
DE CARGOS. Vagas de cargos em decorréncia de falecimento, resignagéo,
afastamento, desqualificagdoc de "officers” ou de gqualguer outra causa,
'serdo preenchidas pelo Conselho ou pela pessoa, caso haja, autorizada
pelo estatuto ou pelo Conselho a nomear para agquele cargo. 9. REMUNERA-
'CE0. ©Os salirios de m"officers™ e de outros acionistas empregados
pela companhia serdo pericdicamente fixados pelo Conselho de Administra
cdo ou estabelecidos segundo contratos de trabalho aprovados pelo
'Conselho de Administragdo. "Officer” nenhum serd impedido de receber
esse saldric por ser tamb&m Conselheiro da companhia. 10. REEMBOLSO
‘DE  REMUNERACAO NEO-DEDUTIVEL. Caso seja decidido definitivamente
'que a totalidade ou parte da remuneragdo, inclusive despesas, pagas

.pela companhia a um Conselheiro, "officer”, funcionfério ou agente
ndo sdo permitidas como dedugdc pela companhia no imposto de renda
‘federal ou estadual, o Conselheiro, "officer", funcionfric ou agente

.a quem foi efetuado o pagamento pagard & companhia o valor ndo permiti-
‘do. O Conselho de Administragdo fari valer o reembolso de cada uma
dessas gquantias desautorizadas pelas autoridades fiscais. ARTIGO
VI: INDENIZACEO - 1. INDENIZACﬂO DE AGENTES. A companhia, na extenséo
mixima permitida pela Lei Geral de Companhias da Califérnia, tem
poderes para indenizar qualquer de seus agentes por despesas, senten-
‘gas, multas, acordos e outros valores real e razcavelmente havidos
com relagdo a gqualquer processo ou processo em potencial resultante
da relagdo, e na extensdo mixima permitida por lei, a companhia tem
poderes para adiantar as despesas razodveis com a defesa do agente
‘em qualquer dos referidos processos. Para os objetivos da presente
segdo, "agente" significa gualquer pessca que seja ou tenha sicdo
Conselheiro, “officer", funciondrio ou outro agente desta companhia
ou sua predecessora, bem como gqualgquer pessoca gque esteja servindo
‘ou tenha servidec como Conselheiro, "officer", funcionirio ou agente
de uma outra companhia, sociedade, "joint venture", "trust" ou outro
empreendimente, por solicitagio desta companhia cu de sua predecessora;
"processo” significa gqualquer ag8o ou processo ameagade, pendente
ou terminade, seja civil, criminal, administrative ou investigativo;
e T"despesas" abrange mas n3o 52 limita a honoririos advocaticios
e quaisquer despesas para confirmagdo de direito & indenizagdo segundo
a presente segdo. ARTIGO VII: REGISTROS E RELATORIOS -~ 1. LISTAS
DE ACIONISTAS: INSPECAC POR ACIONISTAS. A companhia manterd em seu
escritdric executivo principal ou no escritdério de seu agente de
transferéncia ou encarregado de registro, conforme determine o Conse-
lho, registro dos nomes e enderegos de todos os acionistas, bem como
a gquantidade e a classe de agdes detidas por cada um dos mesmoOs.
Um acionista, ou grupo de acionistas, que detenha 5 por cento ou
mais das agdes em circulagdo da companhia com direito a voto poderé
(a} examinar e copiar o registro do nome e ¢ enderego dos acionistas
durante as horas de expediente normal, mediante solicitagdo por escrito
& companhia com 5 dias de antecedéncia; e/cu (b} obter junto ao agente



Jayron

Jayron

Jayron


.de transferéncia da companhia, mediante sclicitagdo por escrite e
pagamento pelo servigo das taxas habituais do agente de transferéncia,
uma lista dos nomes e enderegos dos acionistas com direito a voto
para eleicdo de Conselheiros e suas participagdes acion&drias, de
data mais recente da gqual tenha sido compilado um registro ou de
.uma data especifica posterior & data de solicitagdc. Essa lista serd
posta 3 disposigfo no prazo de 5 dias apds solicitada ou no prazo
.de 5 dias apbs a data posterior especifica na qual deva ser compilada
uma lista. 0 registro de acionistas ficar&, também, aberto para exame
durante as horas habituais de expediente, por solicitagdo por escrito
‘de qualquer acionista ou portador de certificado de depositdrio de
.agdes com poderes para votar, para objetivos razoavelmente relacionados
aoc interesse do portador na companhia. Qualquer exame ou c¢dpia segundo
.a presente segio poderd ser feite pessoalmente ou pelo agente ou
‘procurador do portador. 2. MANUTENGCAC DO ESTATUTO. A companhia manteré
‘em seu escritSrio executivo principal, ou caso o mesmo hdo se localize
mna Califérnia, em seu escritfrio executivo principal nesse estado,
‘0 original ou uma c<épia do estatuto conforme alterado até a data,
‘0o qual ficar&i aberto a exame pelos acionistas em todas as ocasides
‘razodveis durante as horas de expediente. Se o escritério executive
‘principal da companhia estiver localizado fora da <Califbfrnia e a
‘companhia nd¢ tenha escritdrio comercial principal! nesse estado,
o Secretirio, mediante solicitagio por escrito do acionista, fornecerd
ao mesmo uma cbpia do estatuto conforme alterado at& a data. 3. ATAS
‘E REGISTROS CONTABEIS. As atas dos procedimentos dos acionistas,
de Conselhoe de Administragdo e das comissdes do Conselho, bem como
'os livros e registros contdSbeis serdo mantidos no escritdrio executivo
principal da companhia, ou em outro local indicado pele Conselho
'‘de Administragdo. As atas serdo conservadas por escrito, sendo os
livros e registros contibeis mantides ou por escrito ou em forma
capaz de ser convertida em forma escrita. As atas e os livros e regis-
tros contibeis ficardc abertos a exame durante as horas normais de
expediente mediante solicitaglo por escrito de gualgquer acionista
.ou portador de certificado de depositiric de agdes com poderes para
votar, para objetivos razoavelmente relacionades acs interesses do
portador junto & companhia. Esse exame poder& ser feito pessoalmente
iou por agente ou procurador, abrangendo o direito de cdpia e preparo
‘de resumos. Esses direitos de exame estendem-se acs registros de
‘cada subsididria da companhia. 4. INSPECAO POR CCNSELHEIROS. A cada
Conselheiro cabe o direito absoluto de inspecicnar, a gualgquer momento
‘razofvel, todos os livros, registros e documento de todo tipo, bem
‘como bens fisicos da companhia e de cada uma de suas companhias subsi-
'difrias. Essa inspegdo poderi ser feita pelo Conselheiro em pessoa
‘ou por agente cu procurador do mesmo, abragendo esse direito & inspegao
o direito de céSpia e de preparo de resumos. 5. RELATORIO ANUAL DOCS
'ACIONISTAS. O Conselho de Administragdc fard com gque ceja enviado
'um relatSério anua! aos acionistas até 120 dias apés o encerramento
'do exercicio social adotado pela companhia. Esse relatdrio serd
.enviado, no minimo, 15 dias {(se por correspondéncia de terceira classe,
'35 dias) antes da realizagdc da assembldia ordindria de acionistas
‘subseqliente, na forma especificada por este estatuto para aviso aos
.acionistas. Do relatério anual deverdo constar balango patrimonial
.da data de encerramento do exercicio social e uma demonstragdo de
resultado, bem como uma demonstragic das alteragdes na posigdo financei
ra no exercicio social, preparades em conformidade com os principios
contdbeis geralmente aceitos aplicados em bases coerentes e acompanha-
dos de qualquer relatSrio de auditores independentes ou, <¢aso néo
existam, de certiddo expedida por um "officer" auterizado da companhia
atestando que as demonstragfes foram preparadas sem auditoria dos
livros e registros da companhia. 6. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS. A
companhia manterd uma cépia de gualgquer demonstragdo financeira anual,
trimestral ou outra demonstracdo periddica, bem como os balangos
patrimoniais pertinentes, nes arquivos de seu escritfrio executivo
principal por um perfiocdo de 12 meses; esses documentos serdo apresenta-
dos (ou cSpias fornecidas) aos acionistas em todas as ocasides razosd-
veis. Caso ndo tenha sido enviado aos acionistas o relatfrio anual
referente ao {ltimo exercicio social, mediante solicitagdo por escrito
feita por gqualquer acionista mais de 120 dias apfs o encerramento
do exercicio social, a companhia entregari ou enviard pelo correio
ac acionista, no prazo de 30 dias ap&s recebimento da solicitagdo,
o balango patrimonial gquando do encerramento daquele exercicio social,
bem como uma demonstragio de resultado e demonstragdo das alteragles
na posigdo financeira relativa dquele exercicio social. Um acionista,
ou acionistas, gue detenha 5 por cento ou mais das agdes em circulagé
de gqualquer classe das agdes da companhia poderd solicitar por escrito
uma demonstragdo de resultado do periodo de trés meses, seis meses
ou nove meses mais recente (terminado mais de 30 dias antes da data da
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solicitacdo) do exercicic fiscal em curso, bem como balango patrimonial
relativo ao final daquele periodo. Caso esses documentos ainda n&o
tenham sido preparados, o diretor financeiro fard com que sejam elabora
dos e os entregari pessoalmente ou pelo correio aos acionistas que
os solicitaram, no prazo de 30 dias apés recebimente da seolicitagdo.
Um balango patrimenial, uma demonstrag¢fo de resultado e uma demonstra-
.gdo de alteragdo na posigio financeira referente ao filtimo exercicio
social serdo também incluidas, a menos gue a companhhia tenha enviado

aos acionistas wum relatdrio anual relative ao filtimo exercicic
social. As demonstragdes financeiras e os balangos patrimoniais trimes-
trais mencionadces na presente segao serdo acompanhados pelo

relatSrio, caso haja, dos auditores externos contratados pela
companhia, ou por uma certidio expedida pelo "officer" autorizade
da companhia declarando que as demonstragdes financeiras foram
preparadas sem auditoria dos 1livros e registros da companhia.
7. DECLARAGAO ANUAL DE INFORMAGCOES - (a) A cada ano, duran-
te o més. do calendario em gque o original do Contrato Social
'‘tenha side arguivado com o Secretidrio de Estado da Califfrnia
QU no decorrer dos cinco meses precedentes do calendério,
a4 companhia arquivarid Jjunto ao Secretdrio de Estado uma declara
gdo na forma prescrita, da gual constem o nlimero autorizado de Conse-
'ilheiros, © nome e o enderego completc residencial ou comercial do
diretor executivo, do Secretdrio e do diretor financeiro, © enderego
do escritdrio principal da companhia ou do escritéric comercial princi-
pal da mesma heste estado, uma declaragdo quanto & natureza geral
das operagdes que constituem a principal atividade comercial da compa-
nhia, bem como uma indicagdo do agente da mesma para recebimento de ci-
tagdes, tudo em conformidade com a segdo 1502 do C&digo de Companhias
da Califérnia. {(b) A despeito do disposto no parfgrafo (a) da presente
segdo, c¢aso h3o tenha havido alteragdo nas informagdes contidas na
Gltima demonstracfo anual da companhia arquivada no gabinete do Secretd
rio de Estado, & companhia & permitido, ao 1invés de apresentar a
declaragido anual, informar ao Secretdrio de Estado, no formuldrio
adequado, ndo terem ocorrido alteragSes nas informagdes exigidas no
decorrer do perfode pertinente. ARTIGO VIII: ASSUNTOS SCCIETERIOS

GERAIS - 1. DATA DE REGISTRO DE DIVIDENDOS E DISTRIBUICOES. Para
05 ohjetivos de determinagdo dos acionistas com direito a receber paga
‘mento de dividendos ou outras distribuigdes ou alocagdo de direitos,

ou com direito a exercer gquaisquer direitos referentes a gualgquer
outro ato legal (outro gue ndo votar e receber aviso de realizagdo
‘de assembl&ias de acionistas e aprovagdo por escrito dos acionistas
.sem realizagdo de assembl&ia), o Conselho de Administragido poderd
‘determinar antecipadamente uma data de registro néo superior a 60
‘dias nem inferior a 10 dias antes da data de pagamento de dividendos,
distribuigdo, alocagdo ou outro ato. Caso seja assim fixada uma data
'‘de registro, apenas os acionistas registrados gquando do fechamento
‘das operag@es naquela data terdo direito a receber dividendos, distri-
buigdc ou alocagdo de direitos, ou ao exercicio de outros direitos,
conforme o caso, a despeito de gqualquer transferéncia de gquaisquer
agBes nos livros da companhia apds a data de registro, exceto conforme
de outro modo previsto no estatuto. Se © Conselho de Administragdo
.assim ndo fixar antecipadamente uma data de registro, a data de regis-
tro para esses objetivos serd o fechamento das operagdes ndo posterior
'(a) ao dia em que o Conselho de Administragio adote a resolugdo perti-
nente ou ([(b) o 602 dia antes da data de pagamento de dividendos,
distribuicdc, alccagdo de direitos ou outros atos. 2. SIGNATARIOS
RUTORIZADOS DE CHEQUES. Todos os cheques, saques ou outras ordens
para pagamento em espécie, hotas e outros comprovantes de divida,
emitidos em nome da companhia ou pagdveis 3 mesma, serdo assinados
ou endossados na forma e pelas pessoas autorizadas pelo Conselho
de Administragdo. 3. ASSINATURA DE CONTRATOS E DE INSTRUMENTOS. s}
Conselho de Administragdo poderd autorizar gualquer de seus "officers”
cu agentes a celebrar qualquer contrato ou firmar gualquer instrumento
em nome e pela companhia. Essa autorizagdo poderd ser geral ou restrita
a uma ou mais mat&rias especificas. Nenhum "officer"™, agente, funciond
rio ou outra pessca gue se proponha a agir em nome éa companhia deterd
qualquer poder ou autoridade para ocobrigar de qualquer forma a compa-
nhia, vincular o crédito da mesma ou tornd-la responsdvel para qualguer
objetive com relagdo a qualguer gquantia, a menos dgue essa pessoa
esteja agindo com autorizacgio devidamente outorgada pelo Conselho
de Administragdo, conforme previsto neste estatuto, ou a menos gque
um ato ndo autorizado seja posteriormente ratificadec pela companhia.
4. CERTIFICADOS DE ACDES. Um ou mais certificados de agdes do capital
em agBes da companhia serdo expedidos para cada um dos acionistas
quandc gualguer das agdes do acionista seja integralizada. Todos
os certificados atestardo a quantidade de agdes e a classe ou série
das mesmas representadas pelc certificado. Todos os certificados
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serdo assinados em nome da companhia por {a) um dos seguintes: O
Presidente ou ¢ Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, o Presi-
dente ou qudlgquer dos Vice-Presidentes; e (b) um dos seguintes: o
diretor financeirc, gqualguer tesoureiro adjunto, o Secretdrio ou
qualquer Secretdrio adjunto. Qualquer das assinaturas nos certificados
poderd ser facsimilada. Se uma parte que firmou um certificado de
‘agfes deixar de ser Yofficer™ ou outre agente antes da emissdo do
mesmo, a companhia poderd emitir o certificado com o mesmo efeito
que teria fosse aguela pessca um "officer", um agente de transferéncia
ou de registro na data da emissdo. Dos certificados de agdes deverdo
‘constar, como notas de rodapé apropriadas, quaisquer restrig¢fes gquanto
3 propriedade ou transferé@ncia das a¢des, bem como guaisguer outras
declaracgdes exigidas pela regulamentagdo pertinente de titulos mobiliéd-
rios federais ou estaduais. 5. CERTIFICADOS PERDIDOS. Excetc conforme
previsto na presente segdo, ndoc serdo emitidos novos certificados
'de agdes em substituigdo a certificados antigos a menos que estes
'sejam apresentados & c¢ompanhia para cancelamento simultaneo. Caso
o8 certificados de agdes ou certificados relativos a guaisquer outros
‘tftulos tenham sido perdidos, roubados ou destrufdos, o Conselho
'de Administragio poderd autorizar a emissdo de certificados de substi-
‘tuigdo em conformidade com os termos e condigdes gue o Conselho exija,
.0 gue poder& abranger a solicitacfio gque o proprietirio d€ & companhia
'uma obrigagdo ou outro titule adeguado suficiente para proteger a
.companhia de gquaisquer reclamagdes que possam ser feitas contra a
‘mesma (inclusive gquaisquer despesas ou responsabilidade) devide &
.alegada perda, roubo ou destruigdo do certificado antigo ou & emissdo
'de certificado de substituigde. 6. ACOES DE CUTRAS COMPANHIAS: COMO
VOTAR. AcgSes de outras companhias mantidas em nome desta companhia
‘serdc votadas pelo diretor executivo ou por pessoa designada pelo
‘mesme. Se nenhum deles puder agir, as agdes poderdo ser votadas por
pessca designada pelo Conselho de Administragdoc. A autcorizagdo para
votar pelas acgdes abrange autorizagdc para assinar procuragdo em
nome da companhia para os objetivos de votagdo das agdes. 7. REEMBOLSO
'DE REMUNERAGCAO NAO DEDUTIVEL. Se a totalidade ou parte da remunerago,
.inclusive despesas, paga pela companhia a um Conselheiro, "officer”,

funcionirio ou agente for decisivamente julgada ilfcita para dedugdo
ino imposto de renda estadual ou federal, © Conselheiro, "officer”,

‘funcionf&rio ou agente a quem foil efetuado o pagamento deverd reembolsar
‘a companhia essa gquantia ndoc permitida. O Conselho de Administracgdo
fard valer esse reembolsco de cada uma desgas guantias ilficitas pelas
‘autoridades fiscais. 8. INTERPRETAGAO E DEFINIGOES. A menos gue o©
contexto exija de outra forma, os dispositivos gerais, normas para
‘interpretagdoc e definigdes das segdes 100 a 195 do Cédigo de Companhias
'da Califérnia regerdc a interpretagdo deste estatuto. Sem limitar
‘a generalidade do presente dispositivo, ©o singular abrange o plural
e o plural abrange o singular, e o termo "pessca" abrange pessoca
juridica e pessoa fisica. 9. RESTRIGOES A TRANSFERENCIA; DIREITO
'DE PRIMEIRA OPGAO. Qualquer acionista gue deseje vender ou transferir
‘agSes da companhia ({"acionista cedente") deverd revelar ac Conselho
«de Administragdo, segundo os procedimentes adotados pelo mesmo, a
'‘quantidade de agdes submetidas & venda ou transferéncia, o prego
por acgdo, os termos e condigBes de venda e o nome de gqualquer cessiond-
rio proposto, pondo as mesmas 3 disposigdo da companhia e dos outros
acionistas segundo oz mesmos termos. Se em prazo razodvel ou antes
de uma data razodvel especificada pelo acicnista cedente, nem a compa-
nhia nem os cutros acionistas se oferecem para comprar aguela gquantida-
de de agdes segundo os mesmes termos, © Conselhe de Administragédo
conceders permissio ao acionista cedente para vender ou transferir
aquelas agdes especificas, porém ndc em termos mais favordveis para
© cessionfiric do que aqueles segundo os quais as agdes foram submetidas
i companhia e aos acionistas. ARTIGO IX: ALTERAGOES - 1. ADITAMENTOS
AO CONTRATO SOCIAL. A menos gque de cutra forma previsto nas segdes
900 a 911 do C6digo de Companhias da Califérnia, alteragdes do Contrato
Social poderic ser adotadas caso aprovadas pelo Conselho e aprovadas
pela maioria das agdes em circulagdo com direito a voto, antes ou
depois da aprovagdo pelo Conselho. Uma alteragdo do Contrato Social
entrard em vigor 3 data em gque a certiddc de alteragdo pertinente
seja arquivada junto ao Secretdrio de Estado. 2. ALTERAQGES DO ESTATU-
'TO. Exceto conforme de outro modo previsto por lei ou pelo Contrate
Social, © presente estatuto poderd ser alterado ou revogado, podendo
ser adotado um novo estatuto pelo Conselho de Administrag&o ou pela
maioria das agdes em circulagdoc com direito a wvoto. POR TRADLGAD
CONFORME - Rio de Janeiro, 31 de julho de 19%%6. ALZIRA SOARES DA
ROCHA - Reg. JUCERJA N9 117. ..cecvinnrnnnnans thesaasarsnean e vee e

Polar Air cargo, Inc. para fins do pedido de autorizagdo para func1onar
no Brasil, esclarece gue seu objetivo & ¢ do transporte a&reo interna-
cional de cargas e atividades correlatas. Datado, 30 de agosto de 1996.
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Por: (ilegivel) - Nome: (ilegivel) =~ Titulo:(ilegivel}) - Subscrito e

jurado perante (ilegivel) no dia 30 de agosto de 1996. ..... the st
POLAR AIR CARGQ, INC - Balangos em 31 de dezembro de 1995 e 1994 ......
Ativo 1995 1994
Ativo Circulante

‘Caixa 184000 432000
.Devido por parte relacionada 7658000 3299000
{nota 4}

‘Total do Ative Circulante 7842000 3731000
Bens e eguipamentos liq. 1694000 1276000

(notas 2 e 3}
Deptsito e outros ativos

‘Ndo circulantes 170000 112000
‘Investimentos em sociedade limitada

(nota 6} 5160000 4073000C
‘ 14B66000 9192000
‘Veja as notas gue acompanham as demonstragdes financeiras. Assinatura
illegivel. . ..ciiecnnnacnacanns et e s et e e e et e e
‘Passive e Patriménig Liguido dos

'Acionistas 1995 1994

‘Exigivel a curto prazo:
‘Contas a pagar e despesas provistio-

‘nadas 9211000 4798000
.Porgdo atual do passivo ref. arren-

jdamentos mercantis (nota 3) 18000 33000
'Total do passivo Circulante 5229000 4831000

lPorgao a longo prazo do passivo ref.
:arrend. mercantis (nota 3) - 18000

'Patriménioc liquido dos Acionistas:

‘Agbes ordindrias sem valor nominal

11006.000 agBes autorizadas: 1.000
-agdes emitidas em circulagéo 10000 10600
Lucros ndc distribuidos 5627000 4333000
'Total do patrimonio lfiquido dos Acig
nistas 5637000 4343000
! 14866000 9192000
‘Veja as notas que acompanham as demonstragdes financeiras. Assinatura
rilegivel. touietiiiiiiiiiitsctrti it ataaaaann Memasssstaaee cesene
'POLAR AIR CARGO, INC. Demonstragfdes de Lucros - Exercicios encerrados
‘em: 31 de dezembro de 1995, 1994 e 1993. ....i.cceenreerasnsnnncccnsnns
! 1995 1994 1993
'Rendas - rendas operacionais 56289000 18955000 2043000
‘Custos e despesas operacionais:
‘Operagdes 44761000 12021000 54500¢C
‘Despesas Gerais 11142000 6538000 12600060
.Receita de operagdes 386000 336000 238000
Outras receitas (despesas) liq:
‘Participa¢do nos lucros de socileda
de limitada 5150000 4063000 1161000
Despesas com Jjuros, lig. -4000 -6000 -7000
‘Qutras receitas, ligq. 5146000 4057000 1154000
‘Lucros antes de despesas com 1impos
to de renda 5532000 4453000 1392000
Despesa com imposto de renda 55000 120000 92000
Lucros liguidos 5477000 4333000 1300000
Veja as notas gque acompanham as demonstragdes financeiras. ...cccceenns
POLAR AIR CARGO, INC. -~ Demonstracgdoc do Patrimdnio Ligquido dos Acionis
tas - Bxercicios encerrados em: 31 de dezembro de 1995, 1954 e 1993.
Agdes Lucros N&o Total
Ordindrias Distribuidos
Saldo em 31 de dezembro de 1992 10000 - 10000
Lucro liquide - 1300000 1300000
Saldo em 31 de dezembro de 1993 10000 1300000 1310000
Lucro ligquido - 4333000 4333000
Distribuigio - -1300000 -13000C0
Saldo em 31-de dezembro de 19954 10000 4333000 4343000

Lucro ligquido - 5470000 5477000
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Agbes Lucros Nido Total
Ordindrias Distribuidos

Distribuigdo ° - -4183000 ~-4183000

Salde em 31 de dezembro de 1995 10000 5627000 5637000

Veja as notas gue acompanham as demonstragdes financeiras. Assinatura i

legivel., @i ieeeeiranancorsrssssscsnnnnnnnna c e s s s e s e s A e nacc e s

POLAR AIR CARGO, INC. - Demonstracgdo do Fluxo de Caixa - Exercicios en-

cerrados em: 31 de dezembro de 1995, 1994 e 1993, .. veeracasnssncnssana
1995 1994 1993

Fluxo de caixa de atividades ope

racionais:

Lucro liquide 5477000 4333000 1300000

Reajustes para reconciliar lucro

1ig. com o numeririoc liquido

oriundo de atividades operacioconais

Depreciagdo e amortizagdo 430000 160000 40000

Participagdo nos lucros de socie

dade limitada -5150000 -4063000 -1161000

Alteragdes de ativo.e passivo:

Devido por parte relacionada -4359000 -3326000 -

Despesas antecipadas e outras ati

vos circulantes - 12000 -12000

DepSsitos e outros ativos ndo cir

culantes -58000 ~-96000 -26000

Devido a parte relacionada - - 27000

Contas a pagar e despesas provisio

nadas 4413000 4668000 131000

Numerfrios 1fg. oriundo de ativi-

dades operacionais 753000 1688000 29%000

Fluxo de caixa de atividades de

investimentos - pagamentos refe -
rentes a compra de bens e equipa-

mentos -848000 -1206000 -166000
Fluxo de caixa de atividades fi -

nanceiras:

Pagamentos de arrendamentos mer-

cantis -33000 -31000 -13000
Distribuicdo de sociedade limita-

da 4063000 1161000 -
Distribuigdo aos acionistas -4183000 ~1300000 -
Numerdrio 1lig. utilizado em ativi

dades financeiras -153000 ~170000 -13000
Acréscimo (decré&scimo) liguido de

numeriric -248000 312000 120000
Caixa no inicio do exercicio 432000 120000 -
Caixa no final do exercicio 184000 432000 120000

Esclarecimentos adicionais ref. in

formagdes sobre fluxo de caixa:

Numerfirioc pago durante o exercicio

com ref a:

Juros 4000 6000 7000
Imposto de Renda 460000 88000 -
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