Jodo de Magalhfes Carvalho de Moraes - Tradutor Piiblico e Int&rprete
Comercial - Rua Acre, 77 - Sala 508 ~ Tel. 253-5860 - CPF 028.540.827 -
Insc. Est. 0%1.947.000 - Eu, Abaixo Assinado, Tradutor Piblico e
Intérprete Comercial Juramentado para a praga do Rio de Janeiro,
devidamente nomeado, Certifico que me foi apresentado um documento
exarado no idioma 1inglés, para ser traduzido para o verndculo, o

que cumpri em razdo do meu offcic, como se £ =L 0B T e eaaa.
....... ++recencsv..... TRADUCAD No. JM=063/07/96. . .0ttt tesimee e
PROCURACAC - Na Cidade de Ypsilanti, Condadec de Washtenaw, Estado

de Michigan, Estados Unidos da América, no dia 9 de julho de 1996,
perante mim, Linda Budd, Tabelido devidamente comissionado e qualifica-
do para o cumprimento das minhas fungdes legais, e na presenga das
testemunhas abaixo mencionadas, compareceu ¢ ©5r. Michael Maracone,
maior de idade, domiciliado na Cidade de Farmington Hills, Michigan,
Estados Unidos da América, o qual, atuando na sua capacidade de Secreti
rio de American International Airways, Inc., uma sociedade constitufda
e existente nos termos das leis do Estado de Michigan, Estados Unidos
da América, em conformidade com os documentos que me foram apresenta-
dos, ou seja, os Atos Constitutivos e o Estatuto, declarou gque, agindo
em nome & por American International Airways, Inc., de acordo com
a Ata das Resolugdes da Diretoria, por este instrumento confere uma
procuragdc, tdo ampla e suficiente quando exigido por lei, a José&
Geraldo Garcia de Souza, Lourdes Helena Moreira de cCarvalha, Hugo
Mauricio Sigelmann e Fernando Lima da Veiga, brasileiros, advegados,
residentes na Cidade do Rio de Janeiro, portadores, respectivamente,
das carteiras de identidade nimeros 2.936, 10.447, 7.895 e 27.504
emitidas pela Ordem dos Advogados do Brasil, e inscritos no C.P.F/M.F.
sob nfimeros 003.35%.597-68, 003.359.407-49, 005.121.927-15 e 257.258.
827-72 (doravante denominados os "Qutorgados"), com escritérios em
Garcia & Keener Advogados, Avenida Ric Branco 99, décimo-quinto andar,
20040-004 Rio de Janeiro, Reptblica rederativa do Brasil, para gque
0s requeridos Qutorgados, agindo de per si ou conjuntamente, e indepen-
dentemente da ordem de nomeagdo, possam representar a Outorgante
na Repfiblica Federativa do Brasil perante todos e guaisquer 6rgdos
federais, estaduais e municipais e terceiros em geral a respeito
do registro, constituigdc e administragdo de uma filial da Outorgante
naquela pafs e da obtengdo das necessSrias licengas e autorizacgdes
para que a Qutorgante possa estabelecer e operar servigos de transporte
agreo partindo e retornando 3 referida Repliblica Federativa do Brasil
& para realizar todas as operagdes comerciais a isso relacionadas
ou de gualquer maneira vinculadas com isso. Com essa finalidade, os
Outorgados por este instrumento ficam autorizados a: (1} preparar,
assinar, apresentar e/ou arquivar requerimentos, peticdes e todos
e guaisquer documentos, atender a quaisquer exigéncias e praticar
tudo necessfric para obter o registro da OQutorgante na Reptdblica
Federativa do Brasil e a autorizagdo para a Outorgante operar e reali-
zar todas as suas atividades comerciais na referida Replblica Federati-
va do Brasil, incluindo a aceitacdo de condigdes estabelecidas pelo

Governo Brasileiro: (2) representar a Outorgante no encaminhamento
de matérias perante as autoridades federais, estaduais e municipais
da RepGblica Federativa do Brasil e perante terceiros em geral; (3)

representar, apoiar e defender os direitos e interesses da Outorgante
em todos e guaisquer assuntos judiciais e extrajudiciais, perante
quaisquer pessoas fisicas, jurfdicas, privadas e/ou p@blicas, em
geral, incluindo gquaisgquer autoridades judiciais e/ou administrativas,
federais, estaduais e municipais, da Repiliblica Federativa do Brasil,
quer de natureza civil, fiscal, comercial ou de qualquer outra, dentro
e fora de tribunal, cam relagdo a processos administrativos ou judi-
ciais de gualgquer tipo ou natureza, quer ou ndo sob jurisdigdo espe-
cial, incluindo, sem limitagdo, entidades plblicas autdnomas pertencen-
tes ds administracdes - direta ou indireta - federais, estaduais
e municipais, incluindo, sem limitag¢3o, todos os Ministérios Federais,
Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, Secretarias Estaduais e

todos e quaisquer departamentos, divisdes, subdivisdes, agéncias
e/ou outros escritdrios e/ou entidades subordinados aos mesmos ou
aos mesmos relacionados, tais como, entre outros, DAC {Departamento

de Aeronfutica Civil), CERNAI, CACEX, INPT, Juntas Estaduais de Regis-
tro Comercial e quaisquer outros, bem como perante terceiros em geral;
ficande os outorgados, com essa finalidade, autorizados a instituir quais
quer agdes ou processos, no nome da Outorgante, e a apoiare defender os
direitos e interesses da Outorgante em guaisquer processos institufdecs
pPor qualquer uma dessas entidades, autoridades e/ou representantes, com
autoridade para solicitar toda forma de agbes, processos e recursos ad-
ministratives, incluindo o recurso do gratia nos termos da legislagdo
administrativa; (4) representar a Outorgante judicialmente, com poderes

da cliusula ad judicia et extra, como definido nos termos da legislagéo_ brasileira,
perante todos e quaisquer tribunais do Brasil e em qualcquer nivel ju 1c1a1.e extra
judicial, com a finalidade de instituir agdes legais e/ou realizar e
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participar de gqualquer forma de processos, incluindo, sem limitag&o,
ajuizando ou adotandc medidas preventivas, preliminares e/ou cautela-
res, de qualquer natureza, incluindo, sem limitagio, injuncdes, protes-
tos, notificagdes e avisos, reivindicacgSes e reconvengdes, propostas,
oposigbes, recusas e objegdes e a apresentagdo de prova, e defender
a Outorgante em quaisquer desses processos e/ou agdes, de gualquer
natureza, gue possam ser institufidoes ou ajuizados contra a
Outorgante ou envolvendo a Outorgante, e, nessa capacidade, tendo
poderes para conceder e receber guitagdes, fazer requerimentos,
declaragdes, demonstrativos, realizar e receber ou aceitar notifica-
cdo/citagdo, incluindo citagdes de qualguer tipo, inclusive citagdes
iniciais, e notificagdes, avisos e/ou comunicagdes, tanto de natureza
judicial quanto extrajudicial, para os mais amplos apoio e defesa
dos direitos e interesses da Outorgante na Repfiblica Federativa do
3rasil, transigir, dentro deo ambito desta procuragdo, negociar condi-
gBes, conciliar, contratar, fazer declarag¢des Jjuramentadas, incluindo
admissdes ou. confissdes, dispensar reivindicagdes e direitos a respeito
de conciliagSes de disputas, incluindo prazos, concordar com a institui
30 de processos arbitrais e realizar arbitragens, instituir, contestar,
impugnar e/ou se apor a quaisquer tipos de processos, agdes
e/ou mogdes até a decisdoc final e definitiva dos mesmos, com plena
utilizagdo de todos os recursos permitidos e/ou previstos na legisla-
gdo, fazer afirmacdes, ratificar declaragdes, agdes e
procedimentos, alegar compensagdes, apresentar provas e/ou testemu-
nhas, fazer reivindicag¢Bes, apresentar exce¢des e contra-reivindicagdes
e se opor e contestar excegdes, reivindicag¢des efou contra-reivindica-
¢3es apresentadas por outras partes, contestar e repudiar documentos,
apresentar propostas, negociar contratos, dar, modificar e contestar
caugbes e titulos como necessdrio para a defesa dos direitos e interes-
ses da Outorgante em gqualgquer processo fiscal ou outro administrativo
efou judicial, executar hipotecas e/ou penhores, apresentar terceiros
em agbes de tribunal como abonadores do direitc e/ou garantes, e, de
forma geral, realizar qualquer ato processual, exceto os expressamente
exclufideos deste instrumento, praticande tudo o gque eles considerarem
conveniente para a melhor defesa dos interesses e direi-
tos da Outorgante, uma vez gue os poderes mencicnados neste instrumento
s80 enunciativos e ndo limitativos e, como tal, esta procuragdo deverd
ser interpretada de forma ampliativa e nd3c limitatiwva; (5) requerer o
registro de marcas registradas, marcas de servigo, nomes comerciais,pa-
tentes, direitos autorais e, de forma geral, executar outras medidas em
guaisquer processos referentes a registros, reguerimentos, alteragdes,
contestagbes, reivindicagdes, defesas, cancelamentos, renovagdes, apela
¢les e gquaisquer outras agdes, dentro e fora de tribunal, relativas
ou pertinentes a propriedade industrial e a direitos de propriedade
intelectual; (6} representar a Outorgante com poderes ad negotia a
respeito da administragdo dos negfcios didrios da filial da Qutorgante
na Rep@iblica Federativa do Brasil, podendo efetuar cobrangas, celebrar
contratos de locagdo ou arrendamento referentes a iméveils e bens mbveis
€ por um prazo de um ou mais anocs, movimentar contas bancdrias no
nome da Cutorgante e, em conformidade com instrugdes especificas escri-
tas, emitir e endossar cheques e outros instrumenteos negocifveis,
exclusivamente para depSsito nas contas bancfrias da OQutorgante na
Repiblica Federativa do Brasil ou no exterior; dar e receber recibos
e quitagdes, sacar promissérias ou efetuar transferéncias em favor
da Quteorgante, emitir recibos, efetuar pagamentos, receber promissdrias
e fazer doagles em dinheiro em favor de terceiros, e, em resumo, prati-
car todas as agdes necessfrias referentes 3 operagido normal da referida
filial, incluindo seu registro juntoe 3s autoridades apropriadas; (7)
em conformidade com instrugdes escritas especificas da Outorgante,
conceder uma procuragdc limitada a terceiros para realizar tarefas
para a Outorgante para as gquais o0s Qutorgados ndo estiverem perfeita-
mente capacitados nos termos desta Procuragdc; (8) no exercicio dos
seus poderes, entretanto, og procuradores acima mencionados em nenhum
caso poderdo, sem © consentimento e a autorizagio expressos e escritos
da Diretoria da Outorgante: (a} abrir e encerrar contas banclrias
no nome da Qutorgante; (b) comprar, vender, hipotecar ou de qualquer
modo gravar bens imdveis da Outorgante; (¢) comprar, vender, penhorar
ou de qualquer modo gravar bens m&Sveis da Outorgante que ndo estiverem
relacionados com as operagdes comerciais difrias da Outorgante, nem
tomar dinheiro emprestado no nome da Outorgante. 6. Todos os direitos,
poderes e autcridades concedidos nesta Procuragdo permanecerdo em
pleno vigor e efeito até ser dado aviso escrito pela OQOutorgante de que
esta Procurag¢do foi cancelada. ~ (assinado), Conrad Kalitta, Presidente;
William M. Thompson, Gerente de Vendas, Miami. - Segue-se ¢ recconheci-
mento da assinatura de Conrad A. Kalitta por Linda Budd, Tabelido
do Condado de Wayne Michigan, em 9.7.96. - O documento estava visado em
julho de 1996 por Araceli Matus-Silva, Tabelido do Condado de Dade,
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Flérida. - Segue-se o reconhecimento da assinatura e da qualificacéc
de Araceli Matus-Silva pelco Escrivio Substituto do Tribunal de Circuito
do Décimo-Primeirec <Circuite Judicial no e para o Condado de Dade,

Estado da Flérida, em 10 de julho de 19%6. - Segue-se o reconhecimento
da assinatura de Aracel: Matus Silva no Consulado-Geral do Brasil
em Miami, em 10 de Jjulho de 1996, por Anamaria NO&brega Fernandes,
Vice-C8nsul. - Estava colada uma estampilha do selo consular brasilei-
ro, ho valor de 20 cruzeiros ouro, devidamente inutilizada pelo
carimbo do referido Consulado. - NADA MAIS. Era o gque continha o
referido documento, ao gqual me reporto e Dou F&. Rio de Janeiro, 18
de julho de 19%6. Jodo de Magalhies Carvalho de Moraes - Tradutor
PGblico Juramentado. ...... H s eeessaaaaae et ettt e
Jodo de Magalhfes Carvalho de Moraes - Tradutor Piiblico e Inté&rprete
Comercial - Rua Acre, 77 - sala 508 - Tel. 253.5860 - CPF028.540.827 -
Tnsc. Est. 071.947.00 - Eu, Abaixo Assinado, Tradutor PGblico e

Intérprete Comercial Juramentado para a praga do Rio de Janeiro,
devidamente nomeado, Certifico gue me foi apresentado um documento
redigido no idioma 1inglé&s, para ser traduzido para o verniculo,

¢ que cumpri em razdc do meu oficio, COMO $& SEGUE: . ...iavseesnaacaaans
...................... Tradugdo NQ JM=077/07/96.c.ceeenensnascnncaonns
Certificado de Diretor a respeito de Agdes da Sociedade - 0O fGnico
acienista de American International Airways, Inc., & Conrad Kalitta:
1000 agdes ordindrias emitidas. - Data: 21 de junho de 1996. - (assina-
do}, George W. Kelsey, Diretor/Advogadec. - Testemunha: {assinado),
William M. Thompson, Gerente de Vendas, Miami. - Segue-se a autentica-
¢do do documentc por Araceli Matus-Silva, Tabelido do Condado de
Dade, Estado da Fl6rida, em 18 de julho de 1996. - Segue-se o reconhe-

cimento da assinatura e da qualificagdo de Araceli Matus-Silva em
18 de julho de 1996, por Beverly Babb, Escrivd substituta do Tribunal
de Circuito no e para o Condado de Dade. - Segue-se o reconhecimento
da assinatura de Beverly Babb no Consulado-Geral do Brasil em Miami,
em 18 de julho de 1996, por Anamaria NO&brega Fernandes, Vice-COnsul. -
Estava colada uma estampilha do selo consular brasileiro, no wvalor
de 20 cruzeiros ouro, devidamente inutilizada pelo carimbo do referido

Consulado. - NADA MAIS continha o referido documento, ac gqual me
reporto e Dou FE&. Rio de Janeiro; 20 de julho de 1996. - Jodo de
Magalhdes Carvalho de Moraes - Tradutor Pdbliceo Juramentado. ...ceoeeas
Jodo de Magalhdes Carvalhe de Moraes - Tradutor PGblico e Intérprete

Comercial - Rua Acre, 77 - Sala 508 - Tel. 253.58B60 - CPF028.540.827 -
Insc. Est. 071.947.00 - Eu, Abaixo Assinado, Tradutor Piblico e Intér-
prete Comercial Juramentado para a praga do Rio de Janeiro, devidamente
nomeado, Certifico. que me foi apresentado um documento redigide
no idioma inglés, para ser traduzido para o verniculo, © que cumpri
em razdo do mew offcio, COMO SE@ SEOUA: .. .iiiivecrsecennnsnennsannnnnnns
Caresetreateear e TRADUGAO NQ JM-076/07/96.cucuueennncannscnnnnns
Estados Unidos da Amé&rica - Departamento de Comé&rcio de Michigan -
Lansing, Michigan - Serve o presente para certificar gque American
International Airlines, Inc., foi validamente constitufda em 1 de
novembro de 1973, como uma sociedade andnima c¢om fins lucrativos
@ gque a referida sociedade estd validamente em existéncia nos termos
das Jeis deste Estado. - Este certificado & emitido para atestar
o fato de que a sociedade encontra-se em situagdo vdlida neste Departa-
mento, com efeito nesta data, e estd devidamente autorizada a operar
ou realizar negbcios em Michigan e para nenhuma outra finalidade.
Este documento estd elaborado na forma usual, & redigido por mim
como o administrador adequadc emerece plena f& e cr&dito em gualguer
tribunal e repartigdo dentro dos Estados Unidos. - Em testemunheo
do gue, aponho neste instrumento minha assinatura e afixo o Selo
do Departamento na cidade de Lansing, neste dia 28 de margo de 1996, -
{(assinado), 1ilegivel, Diretor, Departamento de Sociedades Andnimas

e Titulos. - Segue-se a autenticagdo do documento por Araceli Matus-
Silva, Tabelido do Condado de Dade, Estado da Fldrida, em 18 de julho
de 1996. - Segue-se o reconhecimento da assinatura e da gualificagdo

de Araceli Matus-Silva em 18 de julho de 1996, por Beverly Babb,
Escrivd substituta do Tribunal de Circuito no e para © Condado de
Dade, - Segue-se o reconhecimentoc da assinatura de Beverly Babb no
Consulado-Geral do Brasil em Miami, em 18 de julho de 1996, por Anama-
ria NO6brega Fernandes, Vice-Cénsul. - Estava colada uma estampilha
do selo consular brasileiro, no valor de 20 cruzeiros ouro, devidamente
inutilizada pelo carimbo do referido Consulado. - NADA MAIS. Era
¢ gue c¢ontinha o referido documento, ao gual me reporto e Dou FE&.
Rio de Janeiro, 20 de julho de 199%6. Jodo Magalhdes Carvalho de Moraes-
Tradutor Plblico Juramentado. .eeeeeeeeenes i e ettt e s e e
Jo&do de Magalhdes Carvalho de Moraes - Tradutor Piiblico e Inté&rprete
Comercial - Rua Acre, 77 = Sala 508 - Tel. 253.5860 - CPF(028.540.827 -
Insc. Est.-071.947.00. Eu, Abaixo Assinado, Traduter Plblico e Intérpre
te Comercial Juramentado para a praca do Rio de Janeiro, devidamente
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nomeado, Certifico que me foli apresentado um documentc redigideo no
idioma inglés para ser traduzido para o vernicule, © gque cumpri em

razdo do meu officio, COMO SE€ SegUE: ...t ivenernsarsssassanasnns e
e «v. TRADUGAO NQ JM-074/07/96 . . uuvunucuniianannnannnn
ESTATUTC DE Connie Kalitta Services, Ingc. - Artigo I - Escritdrios -
Segdo 1 - Sede. A sede da sociedade estari localizada na Cidade de
Mount Clemens, Condade de Macomb, Estado de Michigan, - Segdo 2 -

Escritério de Registro. O escritério de registro da sociedade podera
ser a sede da sociedade, porém, em gualguer caso, deveri estar localiza
do no Estado de Michigan, como exigido pela Lel Geral sobre Sociedades
de Michigan. - Segdo 3 - OQutros Escritférios Comerciais. A sociedade
poderd ter escritSrios comerciais em outros lugares, dentro ocu fora
do Estado de Michigan, conforme a Diretoria designar ou como ©S assun-
tos da sociedade exigirem em tempos em tempos. Artigo II - Acionistas -
Segdo 1 -~ Assemblé&ia Anual. -~ A assemblé&ia anual dos acicnistas serd
realizada no meés de Jjaneiro de cada ano; a comegar no ano de 1974,
para eleigda de uma Diretoria e para consideragdc de outros assuntos
gue forem devidamente apresentados perante a assemblé&ia. Se o dia
fixado paraa assemblé&ia anual for um feriado legal no Estado de Michi-
gan, a assembl&ia serd realizada no dia Gtil imediatamente seguinte.
A data da assembléia anual dos acionistas ndo ser&d, de modo algum,
alterada dentro dos 30(trinta) dias anteriores & data na qual a
assembl&ia anual deve ser realizada, a menos que para isso haja concor-
dancia por escrito - ou deliberagdo adotada numa assemblé&ia - de todos
os acionistas com direito a voto na assembl&ia anual. Se a eleigdoc de
Diretores ndc for realizada no dia designado neste instrumento para qual
quer assembl&ia anual dos acionistas, ou em gualguer adiamento da mes-
ma, a Diretoria providenciard para gue a eleig¢do seja realizada poste-
riormente numa assembl&ia extraordindria de acionistas t&o logo gquanto
for conveniente. - Segdoc 2 - Assemblé&ias Extraordindrias de Acionistas.
Assemblé&ias extraordindrias de acionistas, com qualgquer finalidade, po-
der3o ser convocadas pelo Presidente, peloc Secretdrio ou pelaDiretoria
e serdo convocados pelo Presidente ou Secretfrio por solicitagdodos por
tadores de, pelo menos, 50% {cinglienta por cento) de todas as agdes em
c¢irculagdo da sociedade com direito a voto na assembléia. - Segdo 3 -

Local da Assembl&ia. A Diretoria poderd designar gualquer leocal, dentro
e fora do Estado de Michigan, como o local de qualquer assemblé&ia anual
ou de gqualquer assembl&ia extraordindria convocada pela Diretoria. Uma
dispensa de aviso assinada por todos os acionistas com direito a votonu
ma assembléia poderd designar gqualguer local, dentro ou fora do Estado
de Michigan, ¢omo o local para a realizagdo daguela assemblé&ia. Se nenhu
ma designagdoc for feita, ou se uma assemblé&ia extraordiniria for de ou-
tro modo convocada, o local da assembléia serd a sede da sociedade no
Estado de Michigan. - Seq¢do 4 - Aviso de Assemblé&ias de Acionistas.- A.
Assembl&ias Anuais. Pelo menos 10(dez) dias antes da data fixada pela
Segdo 1 deste Artigo para a realizagdo da assembléia anual de acionis-
tas, aviso escrito ou impresso declarando o local, dia e hora da assem-
bl&ia sers entregue, pesscalmente ou por correioc, a cada acionista re-
gistrado com direito a voto na assembl&ia. - B.Assembléias Extraordind-
rias, Pelo menos 3(trés) dias antes da data fixada para a realizagio de
gualquer assemblé&ia extraordindria de acionistas, aviso escrito da ho-
ra, local e finalidade da assembléia serd entregue, pesscalmente ou por
correio, a cada acionista registrado com direito a voto na assembléia.
C. Envio pelo Correio. Qualgquer aviso serd considerado como tendo sido
devidamente entregue quando ¢ mesmo tiver side depositado no correiodos
Estados Unidos, com porte pago antecipadamente, enderegado ao acionista
no seu endere¢o gue constar nos livros de transferéncia de agdes da so-
ciedade.- Segdc 5 - Fechamento dos Livros de Transferéncia ouFixagdo de
Data de Registro. Com a finalidade de determinar os acionistas que tém
direito a avisoc ou a voto em gualguer assembl&ia de acionistas, ou am
gualquer adiamento da mesma, ou o0s acionistas que tém direito dereceber
o pagamento de guaisquer dividendos, ou que t&m direito de receber dis-
tribuigio de direitos ou com a finalidade de fazer as necessarias deter
minagdes a respeito da alteragdo, conversdo ou troca do capital social,

a Diretoria da sociedade poder& determinar que os livros de transferén-
cia de acgdes sejam fechados por um periodo declaradc, mas ndo superior,
em qualquer caso, a 60(sessenta) dias. Se os livres de transferéncia de
agdes forem fechados com a finalidade de determinagdo dos acionistas
gue tém direito a aviso ou voto numa assembl&ia de acionistas, esses 1i
vros serdo fechados por, no minimo, 10(dez} dias imediatamente anterio-
res 3 assemblé&ia. Em vez de fechar os livres de transferéncia de agdes,
a Diretoria poderd fixar antecipadamente uma data como a data de regis-
tro para gqualquer determinagdo de acionistas, essa data, em qualguer ca
50, ndo devendo ser mais de 60 (sessenta) dias e, no caso de uma assem
bléia de acionistas, n&o menos do que 10 (dez) dias, antes
da data . na gqual a agdo particular que exi-
gir essa determinagdo de acionista deve ser tomada. Se os
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livros de transferéncia de agdes ndo forem fechados e nenhuma data
de registro for fixada para determinagdo dos acionistas com direito
a aviso ou & voto numa assembléia de acionistas ou dos acionistas
com direito de receber pagamento de um dividendo, a data na qual
o avisc da assembl&ia for despachado por correio ou a data na qual
a resolugdo da Diretoria declarando o dividendo for adotada, conforme
© caso, serd a data de registro para a determinagdo dos acionistas,
ressalvado que essa data ndo serd, em qualgquer caso, mals de 60 (sessen
ta} dias antes da data na gqual a agdo particular que exigir a determina
gdo dos acionistas deve ser adotada. Quando uma determinagdo de acionis
tas com direito a voto em gualguer assemblé&ia de acionistas tiver
sido feita como previsto nesta Segdo, essa determinagio se aplicard
a qualgquer adiamento da mesma. Nada nesta Segio afetard o direito
de um acionista e de seu cessionfdrioc ou cedente no gue disser respeito
a eles. - Segdo 6 - Lista de Votagdo. 0 administrador ou agente encarre
gado do registro de agbes da sociedade elaborarid, pelc menos 10 (dez)
dias antes . de cada assembl&ia de acionistas, uma lista completa dos
acionistas com direitoc a voto na assemblé&ia, ou em gqualquer adiamento
da mesma, disposta em ordem alfabé&tica, com enderego e o nlimeroc de
agbes mantidas por cada acionista, cuja lista, por um periodo de
.10 (dez) dias antes da assemblé&ia, ficar8 frangueada, no local onde
a referida assemblé&ia deve ser realizada, a exame por qualgquer acionis-
ta com direito a voto na assembl&ia e peossuindo, no total, pelo
menos 2% (dois por cento) do capital social em circulagdo da sociedade,
em gualquer ocasido durante o horirio comercial. Essa lista também
serd apresentada e mantida franqueada na ocasido e local da assembléia
durante todo ¢ tempo da mesma, e estard sujeita a inspegdo de gqualguer
acionista registrado ou seu procurador entdoc presentes. 0 registro
de agfes original, ou uma ctpia, ou uma lista serdo os Gnicos comprovan
tes no que se refere a guais s8¢0 0s acionistas com direito de examinar
a lista ou os 1livros da sociedade ou de votar, pesscalmente ou por
procuragdo, em qualguer assemblé&éia de acionistas. - Segdo 7 - Quorum.
A maioria das agdes em circulagdo da sociedade com direito a voto,
representadas pessoalmente ou por procuragdo, constituirdo o guorum
numa assembléia de acionistas. Se menos do gque a maioria das agdes
em circulagdo estiverem representadas numa assembléia, a maioria
das agdes assim representadas poderd adiar a assembléia de tempos
em tempos sem aviso adicional. Na assembl&ia adiada na gqual houver
quorum, presente pessoalmente ou representado por procuragdo, poderac
ser tratados guaisquer negbcios que poderiam ter sido tratados na
assembl&éia originalmente notificada. 0©Os acionistas presentes numa
assembléia devidamente constitufida poderdo continuar a tratar de
negdcios até o adiamento, ndo cobstante a retirada de acionistas sufi-
cientes para deixar um nfimero inferior ao gquorum. - Segdo 8 - Procura-
¢Ses. Em todas as assembléias de acionistas, um acionista poderé
votar por procuragido formalizada por escrito pelo acionista ou por
seu procurador devidamente autorizado. Essa procuragdo serd arguivada
junto ao Secretdrio da sociedade antes ou na ocasifo da assembléia. -
Segdo 9 - Votos de Agdes. Com subordinagdo 34s disposigdes da Segdo
11 deste Artigo, cada agdo em circulagdo do capital social da sociedade
terd direito a um voto sobre cada matéria submetida a wvotagdo numa
assembléia de acionistas, excetoc como os Atos Constitutivos de outro
modo estabelecerem. - Segdo 10 - Votos de AgSes por Determinados
Acionistas. - A . Qutras Sociedades. A¢des que constarem registradas
no nome de outras sociedades poderdo votar através do seu Presidente
ou através de procurador por ele nomeado, ou, na auséncia do Presidente
e do seu procurador, por seu Tesoureirc ou por procurador por ele
nomeado, ou, na auséncia das pessoas anteriormente mencionadas, por
seu Secretirio ou por procurador por ele nomeado. A Diretoria dessa
outra sociedade, atravé€s de rescolugdo, poderd nomear gqualquer outra
pessoa para votar por essa agdes. - B. Representantes Legais e Agentes
Fiduci&rios. A¢Ses mantidas por um administrador, executor testamen-
tdric, curador, desposit&rio ou agente fiducidrio poderdo exercer
seu direito de votos através do seu representante legal, pessoalmente
ou por preocuragdo, Sem gue Qocorra a transferéncia das agbdes para
o0 nome dele. -~ C. Sindicos. AgSes gue constarem registradas no nome
de um sindico poderdo votar através do sindico, e agdes mantidas
por cu scb o controle de um sindico poderdo votar através desse sindico
sem gue ocorra a transferéncia das mesmas para o seu nome se a autoriza
Gdo para agir assim estiver contida numa ordem apropriada do tribunal
pelo gqual o sindico tiver sido nomeado. - D. Devedor Pignoraticio.
Um acionista cujas agdes estiverem penhoradas teridireito de votar
por essas ag¢des a menos gue, na transferéncia pelo devedor pignoraticio
nos livros da scciedade, ele tenha expressamente autorizado o credor
pignoraticioco a votar pelas mesmas, em cujo c¢aso somente o credor
pignoraticip, ou seu procurador, poderd representar as referidas
agdes e votar pelas mesmas. - E. Agdes de Tesouraria e Subsididria.
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Ag8es do seu préprioc capital pertencentes & sociedade ou por ela
mantidas numa capacidade fiduci&ria ndo poderdo votar, direta ou indire
tamente, em gqualquer assembléia e n3c serdo contadas na determinagdo do
ntimero total de agdbes em circulagdo em gqualquer determinada ocasido. F.
Menores de Idade. Agdes possufdas por menores de idade poderdo exercer
seu direito de voto através desse menor pessocalmente ou por procuragéo
e nenhum voto desses serd passivel de desconsideragdo ou anulagdo, ame-
nos gue, antes desse voto; o Secretirio da sociedade tenha recebido avi
so escrito ou tenha conhecimento real de gue o acionista & menor de ida
de. G. Incapazes e Pr&6digos. Agdes possuidas por incapazes ou prbdigos
poderdo votar através dec titular incapaz ou prédigo, pessocalmente oupor
procuragio, e nenhum voto desses serd passivel de desconsideragdo ou a-
nulagdo, a menos gue, antes do voto, o Secretdrio da sociedade tenha co
nhecimento real de que o acionista foi considerado judicialmente inca-
paz ou prddigo ou conhecimento real da instituigdo de processos judi-
cials para nomeagdo ou um curador. H., Titulares Conjuntos. Agdes regis-
tradas nos nomes de duas ou mais pessoas que estiverem indicadas no re-
gistro como titulares conjuntos poderdo votar, pessoalmente ou por pro-
curagdo assinada por gualgquer uma ou mais dessas pessoas, se (i)nenhuma
outra pessoa, ou seu representante legal, estiver presentee reivindicar
o direito de participar da votagdo por essas agdes ou antes da votagdo
tiver arquivado junto ao Secretirio da sociedade uma autorizagdo ou ins
trugdc de votag8o escrita em contririo, ou negagdoc escrita de autorida~
de de pessoa presente - ou que assinar a procuragdo - gue pretende vo-
tar, ou (ii) todas as outras pessoas estiverem mortas e o Secretdrio da
sociedade ndo tiver conhecimento real de que o sobrevivente foi conside
rado judicialmente ndo ser o sucessor dos interesses das pessoas faleci
das. Segdo 11 - Votos Cumulativos., Em cada eleigdo de Diretores qualquer
acionista com direito de votar nessa eleigdc terd o direito de  votar,
pessoalmente ou por procuragdo, distribuindo o nlimero de agdes por ele
possuidas para tantas pesscas quantos forem os Diretores a serem elei-
tos e para cuja elei¢do ele tiver o direito de votar, ou de acumular
seus votos dandoc a um candidato o nlimero de votos gque for o resultado
do nGmero de Diretores multiplicado pelo ndmerc das suas agdes, ou pela
distribuig¢io desses votos, sob o mesmo principio, entre gqualquer niimero
de candidatos. Teodos os Diretores a serem eleitos serdo votados de uma
Gnica vez e ndo separadamente. Segfo 12 - Dispensa de Aviso por Acionis
tas. Sempre gue gualgquer aviso precisar ser dado a gualqguer acionista
da sociedade nos termos das disposi¢des deste Estatuto ou nos termos das
disposigdes dos Atos Constitutivos, ou nos termos de qualguer disposi-
3o de lei, uma dispensa do mesmo, por escrito, assinada pela pessoa ou
pesscas com direito ao aviso, ou por telegrama, radiograma ou cabograma
enviado a elas, tanto antes guanto apds a realizagido da assembléia, se-
ré considerada equivalente 3 entrega do aviso. Segdo 13 - Consentimento
Undnime sem Assembl&ia. Qualguer agdo necessiria ou permitida pelos Atos
Constitutives ou pelo Estatuto, ou por gualgquer disposigdo de lei, aser
adotada numa assembléia dos acicnistas poderd ser adotada sem uma assem
bl&ia se um consentimenteo escrito, estipulando a agldc assim adotada, for
assinado por todos os acionistas com direito a voto a respeito do objeto
do mesmo. Esse consentimento terd o mesmo efeito de um voto undnime de
acionistas e poderd ser mencionado como tal em guaisquer Atos ou docu-
mentos arquivados junto ao Departamento do Tesouro de Michigan. Artigo
II1 - Diretoria - Segdoc 1 - Poderes Gerais. Os negfcics, bens e assun-
tos da sociedade serdo administrados por sua Diretoria. Segdo 2 - Nime-
ro. O nimero de Diretores da sociedade serd l{um). O nGmero deDiretores
poderd ser aumentado ou diminuido de tempos em tempos através de uma al
terag8o deste Estatuto. O nimero de Diretores ndo serid menor do gque 3
(trés). O nimerc de Diretores desta sociedade ndo serd reduzido no caso
deos votos de um niimerc suficiente de agdes registrados contra a redugio
proposta, se cumulativamente dados, elegeriam um ou mais Diretores, quan
do o mesmo nimerc de agdes, em caso de votos cumulativos, nde seria su-
ficiente para eleger o mesmo hlimeroc de Diretores assim reduzido.- Segdo
3 - Posse. Cada Diretor ocupar& o cargc até a pr&xima assembléia anual
de acionistas apds sua nomeagd&c na Escritura de Constituig8o ou sua e-
leicdo, conforme o caso, e até seu sucessor ter sido devidamente eleito
e qualificado, ou até seufalecimento, reniincia ou remogdo anteriores.Se
gd3o 4- Remogdc. Numa assembl&ia extraordin&riade acionistas desta socie
dade convocada com a finalidade de remover gualquer Diretor, esse Dire-
tor poderd ser removido do cargo por motivo justificado pelo voto da
maioria de todas as agdes do capital em circulagdo e com direito avoto,
ressalvado, todavia, que os acionistas terdo o direito de votar cumula-
tivamente sobre essa remogdc e nenhum Diretor serd removido se o niimero
de votos registrados contra sua remogdo for suficiente, se cumulativa-

mente dados numa eleigdo de toda a Diretoria, para eleger um ou mais
Diretores. Todas as ac¢des gue votarem cumulativamente contra a
remogdo de um Diretor nao votarao contra a

remogdo de ‘'qualguer outro Diretor durante o prazo para © gqual a
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Diretoria tiver sido eleita. Ndo mais do que uma assembl&ia de acicnis-
tas desta scociedade serd convocada com a finalidade de remover gualquer
Diretor individual durante o prazo para o qual ele for eleito. Cuandoc
qualquer Diretor for removido, um novo Diretor poderi ser eleito na mes
ma assembléia dos aclonistas para o pericde ndo transcorride do Diretor
removido. Se os acionistas deixarem de eleger uma pessoa para o periodo
ndo transcorrido do Diretor removido, esse perfodondc transcorrido serd
considerado uma vacancia na Diretoria a ser preenchida pelos Diretores
restantes. Segdo 5 - Renflincia. Qualquer Diretor gda sociedade poderd re-
nunciar em gualquer ocasidoc com a concordancia da maioria da Diretoria.
Segdo 6 - Qualificagdes. Os Diretores ndo precisardo ser residentes no
Estadc de Michigan ou acionistas da sociedade. Segdo 7 - Reunides Qrdi-
nirias. Uma reunido ordindria da Diretoria serd realizada sem outro avi
so alé&m deste Estatuto imediatamente apds e no mesmo local daassembléia
inicial dos subscritores ¢ acionistas e de cada assembléia anual deacio
nistas. A Diretoria podera estabelecer, através de resolugdo, hora e lo
cal, dentro ou fora do Estade de Michigan, para a realizag¢do dereunides
ordindrias adicionais sem outro aviso além da resolugdo. Segdo 8 -~ Reu-
nides Extraordindrias. Reunides extraordinirias da Diretoria poderdo ser
convocadas por solicitagdo do Presidente ou de gquaisquer deoisDiretores.
A pessoaou pessoas autorizadas a convocar reunides extraordinérias da
Diretoria poderdoc fixar o local, dentro ou fora do Estado de Michigan,
para a realizagdo de gualguer reunifo extraordindria da Diretoria por
elas convocada , € se nenhum outro local for fixado o local da reunildo
seri sede da sociedade no Estado de Michigan. Se¢3oc 9 - Avisos: Dispen-
sa. Aviso de gualguer reunifoc extraordindria serd dado com pelc menos
trés dias antes da mesma através de aviso escrito, mencionando a
hora, local e finalidade ou finalidades da reunifc, entregue pessoalmen-
te ou enviado por correio, ou por telegrama, a cada Diretor no seu
enderego comercial. Se enviado por correio, o aviso serd considerado en
tregue guando depositadc no correic dos Estados Unidos assimenderegado,
com porte pago antecipadamente. Se o aviso for dado por telegrama,
ele ser& considerado entregue quando o telegrama for entregue &
empresa telegrafica. Qualquer Diretor poderd dispensar aviso de qualguer
reunido através de declaracfo escrita, telegrama, radiograma ou cabogra
ma enviado por ele, assinado antes ou apfs a realizagdo da reunido. C
comparecimento de um Diretor a uma reunido constituird dispensa do
aviso dessa reunlfo, exceto guando um Diretor comparecer a uma reuniioc
com a finalidade expressa de manifestar objegdo & consideragédo de
gquaisquer assuntos porque a reunido ndo foi legalmente convocada
ou reunida. Se¢doc 10 - Quorum, A maioria do niimero de Diretores fixado
pela Segdo 2 deste Artigo III constituird o guorum para a consideragdo
de assuntos em qualquer reunido da Diretoria, poré&m se menos do que
a maioria estiver presente numa reunido, a maioria dos Diretores
presentes poderd adiar a reunido de tempos em tempos sem aviso adicie-
nal. Se o nGmero de Diretores consistir de mais de sete membros,
menos do gque a maioria, mas em nenhum caso menos de um tergo dos
membros, consistird o quorum. Segdo 11 - Forma de Atuar. O ato da
matoria dos Diretores presentes numa reunido na gual houver gquorum
serf o ato da Diretoria. Qualquer agio gque puder ser adotada numa
reunido da Diretoria poderd ser adotada sem uma reunidoc se um
consentimento escrito, estipulando a agdo assim adotada, for assinado
separada ou coletivamente por todos os Diretores com direito a wvoto a
respeito do objeteo do mesme. Segdo 12 - Vacdncias. Qualquer vacdnciaque
ocorrer na Diretoria poderd ser preenchida por indicagido feitapelamaio
ria dos Diretores restantes. Um diretor eleito para preencher uma va-
cdncia serd um Diretor até seu sucessor ser eleitos pelos acionistasque
poderdo fazer a eleigdo na prfxima assembléia anual dos acionistas
ou em gualguer assembl&ia extraordiniria devidamente convocada com
essa finalidade e realizada antes daguela. Qualguer diretoria a ser
preenchida em virtude de aumentc no nGmero de Diretores ser8 preenchida
por eleigdo numa assembl&ia anual ou numa assemblé&ia extraordindria
de acionistas convocada com essa finalidade. Segdo 13 - Remuneragao.
Através de resolugdo da Diretoria, os Diretores poderdo receber suas
despesas de comparecimento, se houver, a cada reunidoc da Diretoria
e poderdo receber quantia fixa pelo comparecimento a cada reunido
da Diretoria ou um saldrio estabelecido comoc Diretor. Nenhum pagamento
impedird qualquer Diretor de prestar servigos & sociedade em gqualquer
cutra capacidade e de receber remuneragdc por isso. Segdo 14 - Presun-
¢do de Concordancia. Um diretor da sociedade gue estiver presente
muma reuni&oc da Diretoria na gqual for adotada agdo sobre gualguer
assunto corporativo seri presumido como tendo concordado com a agdo
adotada, a menos que sua discordancia seja registrada na ata da reunido
ok a menos que ele apresente sua discorddncia escrita a respeito
da agdo 3 pessoa que atuar como o Secretirio da reunido antes do
adiamento da mesma ou envie essa discordancia por correio registrado
ao Secretéric da sociedade imediatamente apds o adiamento da reunido.
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Esse direito de discordar ndco se aplicard a um Diretor que votou a favor
da agdo. Segdo 15 - Comités. A Diretoria, por resclugdo adotada pelo vo
to afirmative da maioria do nfimero de Diretores, poderi designar um ou
mais comités, cada um consistindo de trés ou mais Diretores eleitos pe-
la Diretoria, ¢©s quais, na extensdo prevista na referida resolugdo, co-
mo inicialmente adotada e como posteriormente complementada ou alterada
por resolugdo adicional adotada por votag8o idéntica, terdo e poderdo
exercer, guando a Diretoria ndo estiver em sessdo, os poderes da Direto
ria na administracidc dos negbcios e assuntos da sociedade, exceto agdo
a respeito de dividendos e acionistas, eleigdo dos principais adminis-
tradores ou preenchimento de vacdncias na Diretoria ou em comités cria-
dos em conformidade com esta Segdo. A Diretoria poderd eleger umou mais
dos seus membros como membros substitutos de qualguer comité gue poderdo
ocupar © lugar de qualquer membro cu membros ausentes em gualguer reu-
niso desse comité&, mediante solicitagdo do presidente ou mediante soli-
citagdo do presidente da reunido. Cada comité fixard suas prbdprias re-
gras a respeito da condugdo das suas atividades e apresentarai os relatd
rics 3 Diretoria sobre suas atividades que a Diretoria solicitar. Se-
gdo 16 - Consentimento Undnime sem Reunido. Qualgquer agdo necessdria
ou permitida pelos Atos Constitutivos ou pelo Estatuto, ou qualquer
disposigdc de 1lei, a ser adotada pela Diretoria ou por Comité da
mesma numa reunido, ou por resolugdo, poderd ser adotada sem uma
reunido se um consentimento escrito, estabelecendo a aglo assim adota-
da, for assinado por todos o©s Diretores ou membros do comit@ entdo
no cargo. - Artigo IV - Administradores - Segdo 1 - Nmero. Os adminis-
tradores da sociedade serdo um Presidente, um Secretirioc e um Tesocurei-
ro, cada um dos quais serd escolhido pela Diretoria. A Diretoria
poderd escolher um "Chairman" da Diretoria e um ou mais Vice-Presiden-
tes, Secretdrios Assistentes e Tesoureiros Assistentes, e poderd
também nomear outros administradores e agentes como considerar necess&-
rio para os negbScios da sociedade. Segfo 2 - Eleig3o e Periodo no
Cargo: Os administradores da sociedade a serem eleitos pela Diretoria
serdo eleitos anualmente pela Diretoria na reunido ordinédria da Direto-~
ria realizada imediatamente apfs cada assembl&ia anual dos acionistas.
Se a eleig8o de administradores ndo for realizada nessa reunido,
a eleigdo serd realizada posteriormente tdo cedo guanto for c¢onvenien-
te. Cada administrador manteri o cargo até& seu sucessor ser devidamen
te eleito e qualificado ou até sua morte ou até renunciar ou ser
removido da maneira a seguir prevista. Segdo 3 - Remegido. Qualguer
administrador ou agente eleito ou nomeado pela Diretoria poderd
ser removido pela Diretoria sempre gue; a seu critéric, isso atender
acs melhores interesses da sociedade, mas essa remogdo ocorrerd
sem limitag8c do direite, se houver, da pessoa assim removida de
recuperar prejuizos por infragio de contrato. Seglo 4 - Vacancias.
Uma vacdncia em qualquer cargo em virtude de morte, renncia, remogdo,
desqualificagdo ou por outro modco, poderd ser preenchida pela Diretoria
para a parte nido transcorrida do perficdo. Segdc 5 - "Chairman" da
Diretoria. O "“Chairman" da Diretoria serd um Diretor da sociedade.
Se eleito, o "Chairman" da Diretoria, ou, ndo havendo eleigdo, ©
Presidente, presidird todas as assembl&ias de acionistas e reunides
de Diretores nas guails estiver presente. Ele sersi ex officio membro
de todos os comités em atuagdo e serd o presidente dos comités como
determinado pela Diretoria. Exceto como de outro modo expressamente
delegado pela Diretoria ou por este Estatuto a outros administradores
ou agentes do Presidente da sociedade, o "Chairman™ da Diretoria
poderd assinar, prestar juramentos, formalizar, apresentar, certificar
ou reconhecer, no lugar do Presidente, gquaisquer documentos, instrumen-
tos, contratos, Atos Constitutivos, declaragbes, certificados ou
relatérios necessirios ou permitidos a serem assinados, juramentados,
formalizados, apresentados, certificados ou reconhecidos pelo Presiden-
te. Ele terid os outros poderes e deveres gue de tempos em tempos
forem estabelecidos pelo Estatuto ou por resolugdes da Diretoria.
Segdo 6 - Presidente. O Presidente serd um Diretor da sociedade. O PFre
sidente ser& o principal administrador executivo da sociedade e, com su
bordinagdo ac controle da Diretoria, supervisionar& e controclaré, de
forma geral, todos os negdcios e assuntos da sociedade. Ele terd autori
dade, com subordinag¢8o 4s regras que forem estabelecidas pelaDiretoria,
de nomear agentes e empregados da sociedade como ele considerar necessi
rio, determinar seus poderes, deveres e remuneragdo e de lhes delegar
autoridade., Esses agentes e empregados manter3c o cargo a critério
do Presidente. Ele teri autoridade para assinar, formalizar e reconhe-
cer, em nome da sociedade, todos os instrumentos, hipotecas, caugdes,
certificados de agbes, contratos, aluguéis, relatdrics e outros documen
tos necessirios ou adequados a serem formalizados no curso dos negbcios
regulares da sociedade ou gque forem autorizados por resolugdo da
Diretoria; e, exceto, como de outro modo previsto por lei ou pela
Diretoria, ele poderif autorizar gqualguer Vice-Presidente, ou ocutro
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administrador ou agente da sociedade, a assinar, formalizar e reconhe-
cer documentos e instrumentos em seu lugar e por ele., De forma geral
ele cumprird’ todos os deveres incidentais ao cargo de Presidente
e o0s outros deveres que forem determinados pela Diretoria de tempos
em tempos. Segdo 7 - Vice Presidente: O Vice-Presidente serd um Diretor
da sociedade. Na auséncia do Presidente ou no caso da sua morte,
incapacidade ou recusa em agir, o Vice-Presidente cumprird os deveres
do Presidente e, quando assim atuando, terd todos os poderes e estard
subordinade a todas as restrigdes do Presidente. O Vice-Presidente
desempenhard as outras tarefas que de tempos em tempos lhe forem
atribufdas pelo Presidente ou pela Diretoria. Quando mais de um Vice-
Presidente tiver sido escolhido pela Diretoria somente um Vice-Presiden
te precisari ser diretor da sociedade, mas apenas um Vice-Presidente
que for diretor poderd ocupar © carge de Presidente, como previsto
neste Estatuto. Segdo 8 - Secret8rio:r O Secretdrio: (a) manterd
atas das assembléias de acionistas e das reunides da Diretoria em
um ou mais- livros fornecidos com essa finalidade; (b) providenciaré
para que todos os avisos sejam devidamente dados em conformidade
com as disposigbdes deste Estatuto ou como exigido por lei; (c) ser&
o0 guardido dos registros corporativos e do selo da sociedade e providen
ciard para que o selo da sociedade seja afixado em todos os documentos
cuja formalizagdc sob selo em nome da sociedade esteja devidamente
autorizada; (d) manterd um registro do enderego postal de cada acionis-
ta que for fornecido ao Secretdrio pelo acionista; (e) serd encarregado
geral dos livros de transferéncia de agdes da sociedade e (f} de
forma geral, desempenhar& as outras fungdes que, de tempos em tempos,
lhe forem atribuidas pelc Presidente ou pela Diretoria. Segdoc 9 -
Tesoureiro. Se assim for solicitade pela Diretoria, ¢ Tesoureiro
e gqualguer Tesoureiro Assistente escolhido pela Diretoria darid uma
caugdo a respeito do fiel cumprimento dos seus encargos no valor
e com a garantia ou garantias gque a Diretoria determinar. Ele: (a)
serd encarregado e terd a custSdia e responsabilidade por todos os
fundos e tftulos da sociedade; receberi e darid recibos com referéncia
a tocdas as importancias devidas e pagdveis 3 socliedade por qualquer
fonte e depositard todas essas importdncias no nome da sociedade
nos bancos, instituigdes fiducilrias ou outros depositfrios gue forem
escolhidos em conformidade com a disposi¢dc do Artigo V deste Estatuto;
e (b) de forma geral, cumprird todas as tarefas incidentes ao cargo
de Tesoureiro e as outras fungSes gue lhe forem atribufdas, de tempos
em tempos, pelo Presidente ou pela Diretoria. Segdo 10 - Administrado-
res Assistentes e Substitutos. © Secretfrio Assistente e o Tesoureiro
Assistente, se houver, escolhidos pela Diretoria, desempenhardo os
encargos e terdo a autoridade que lhes forem, de tempos em tempos,
‘delegados ou atribufdos pelo Secretdrioc ou Tesoureiro, respectivamente,
ou pelo Presidente ou pela Diretoria. A Diretoria terd o poder de
nomear gqualguer pessoca para desempenhar as tarefas de um administrador
sempre que, por qualquer razdo, for impraticAvel para esse administra-
dor atuar pessoalmente, O administrador substituto assim nomeado
terd os poderes e estard subordinado a todas as restricSes do adminis-~
trador para cujo cargo ele for assim nomeado, exceto como a Diretoria,
através de resolugio, de outro modo determinar. Secdo 11 - Saldrios.
0Os salfrios dos administradores serdo fixados de tempos em tempos
pela Diretoria e nenhum administrador serd impedido de receber saldrio
em virtude do fato de ser também Diretor da sociedade. Segioc 12 -
Ocupagdc de mais de um Cargo. Quaisquer dos cargos da scciedade,
exceto os de Presidente e Vice-Presidente, poderdo ser ocupados pela
mesma pessoa, porém nenhum administradeor assinard, reconhecerid ou

confirmard qualgquer instrumento em mais de wuma capacidade. - Artigo
V ~ Contratos, Empré&stimos, Cheques e Depdsitos; Atos Corporatives
Especiais ~ Segdc 1 - Contratos. A Diretoria poderi autorizar qualguer

administrador ou administradores, agente cu agentes, a celebrar qual-
guer contrate, a assinar e entregar gualguer instrumento ou a reconhe-
cer gualquer instrumento que precisar por lei ser reconhecido no
nome e pela sociedade, Essa autorizaglc poderd ser geral ou restrita
a casos especificos, mas a nhomea¢do de gualguer pessoa, gue ndo um
administrador, para reconhecer um instrumento gue precisar porlei
ser reconhecido deverd ser feita por instrumento escrito. Quando
a Direteria autorizar a assinatura de um contrato ou de qualguer
outro instrumento no nome e pela sociedade, sem especificar os adminis-
tradores signatérios, o Presidente ou Vice-Presidente e o Secretdrio
poderdc assinar o mesmo e nele afixar o selo corporativo. Segdo 2 -
Empré&stimos. Nenhum empréstimo serd contraido em nome  da sociedade
e nenhum comprovante de divida serd emitido em seu nome a menos gue
autorizade através de resolugdo da Diretoria. Essa autorizagdo poderd
ser geral cu restrita a casos especificos. Nenhum empréstimo ou adianta
mento ou saque a descoberto ou retirada por um administrador, Diretor
ou acionista da sociedade gque nZo nc curso ordinidrio e usual dos
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negdcios da sociedade e em condigdes ordindrias e usuais de pagamento e
garantia ser@o feitos ou permitides, a menos que essa transagdo seja a-
provada por um voto de 2/3 {dois tergos) dos membros da Diretoria, com
exclusdo de qualquer Diretor envolvido na transag¢do, e um demonstrative
completo e detalhado de todas essas transagdes ede gquaisquer pagamentos
serd submetido na préxima assembl&ia geral anual de acionistas e o valor
global da transagdc, menos quaisquer pagamentos, serd mencionado no pré
ximo relatdrio anual aos acionistas. Segdo 3 - Chegues, sagques, etc. To
dos os chegues, sagues ou outras ordens de pagamentc de dinheiro, pro-
missdrias ou cutro comprovante de divida emitidos no nome da socieda-
de serdo assinados pelo administrador ou administradores, agentes ou a-
gentes, da sociedade da maneira que, de tempos em tempos, for determina
da através de resolugfo da Diretoria. Segdc 4 - Depbsitos. Todos os fun
dos da scciedade que ndo estiverem de outro modo empregados serdo depo-
sitados de tempos em tempos a cré&dito da sociedade nos bancos, institui
gdes fiduci&rias ou outros depositdrios que a Diretoria escolher. Segao
5 - Voto de Tftulos de Propriedade desta Sociedade. Sempre com subordi-
nacio as instrugdes especificas da Diretoria, (a) guaisquer agdes ou
outros titulos emitidos por gqualquer outra sociedade e mantidos cou con-
trolados por esta sociedade poderi exercer seu direito de voto em qual
guer assemblé&ia dosportadores de titulos daquela sociedade através do
Presidente desta sociedade ou de procurador por ele nomeado, Ou, na au-
séncia do Presidente e do seu procurador, pelo Tesoureiro desta socieda
de ou por procurador por ele nomeado, ou, na auséncia do Presidente e
do Tesoureiro, pelo Secretdrio desta sociedade ou por procurador por
ele nomeado. A procuragio ou autorizagdo a respeito de quaisquer agles
ou outros titulos emitideos por gqualguer outra sociedade e de proprieda
de desta sociedade seri assinada no nome desta sociedade pelo Presiden-
te, pelo Tesoureirc ou pelo Secretirio desta sociedade sem necessidade
de qualguer autorizagdo da Diretoria, afixagdo do selo corporativo ocuou-
tra assinatura ou atestagdc de outro administrador. Qualquer pessoa ou
oessoas designadas da maneira acima mencionada come procurador ou procu
radores desta sociedade terdo pleno direito, poder e autoridade para vo
tar pelas agdes ou outros tftulos emitidos pela outra sociedade e de pro
sriedade desta sociedade do mesmo gue esta sociedade poderia votar pelas
agdes ou outros titulos. Se¢do € - Contratos entre a Sociedade e Pessoas
Relacionadas. Qualquer contrato ou outra transagdo entre a sociedade
e um ou mais dos seus Diretores, ou entre a sociedade e qualquer
empresa da qual um ou mais dos seus Diretores forem membros ou emprega-
dos, ou na gual ele ocu eles tiverem interesse, ou entre a sociedade
e qualquer sociedade ou associagdo da qual um ou mais dos seus Direto-
res forem acionistas, sScios, Diretores, administradores ou empregados,
ou na qual eles tiverem interesse, serd v&lido para todas as finalida-
des, nioc obstante a presenga desse Diretor ou Diretores na reunido
da Diretoria da sociedade gque decidir ou fizer referéncia a esse
contrato ou transagdo, e independentemente da sua participagdo nessa
acdo, se o fato desse interesse for revelado ou do conhecimento da
Diretoria e a Diretoria, ndo obstante, autorizar, aprovar e ratificar
esse contrato ou transag¢io pelo voto da maioria dos Diretores presen-
tes, o Diretor ou Diretores interessados sendo contados na determinagédce
do quorum, mas n&c contados para votagdo sobre a matéria ou para
o c&lculo da maioria do guorum necessiria para aprovar ¢ voto. Esta
Secdoc ndo seri interpretada para invalidar qualquer contrato ou outra
transagdo que de outro modo seriam vilidos nos termos da legislagédo
comum & estatutdria aplicdvel aos mesmos. ~ Artige VI - Certificado
de Agdes e sua Transferéncia - Segdo 1 - Certificados de Agbes. Os
certificados representando agSes da sociedade serdo na forma, consisten
te com a lei, que for determinada pela Diretoria. Esses certificados
serdc asinados pelo "Chairman" da Diretoria, ou pelo Presidente,
ou por um Vice-Presidente e o Tesoureiro ou um Tesoureiro Assistente
ou © BSecretirico ou Secretirio Assistente, e selades com o selo da
sociedade. Todos os certificados de ag¢des serdo numerados de forma
consecutiva ou de outrc modo identificados. O nome e enderego da
pessoa para gquem as agdes representadas pelo mesmo forem emitidas,
com o nfimerc de agdes e data de emissdo, serdo registrados nos livros
de transferéncia de agdes da sociedade. Todos os certificados entregues
3 sociedade para transferéncia serdo cancelados e nenhum certificado
novo serd emitido até o antigo certificado relativo a um nfimero idénti-
co de agdes ter sido entregue e cancelado, exceto como previsto na
Segio 6, Secdo 2 - Assinaturas e Selo em Fac-simile. O selo da socieda-
de em qualquer certificado de agido poderd ser emfac-simile. As assina-
turas dos administadores num certificado poderd ser em fac-similes
se © certificado estiver também assinado por um agente de transferéncia
ou registrade por um encarregado de registros que nic a prépria socleda
de ou um empregado da sociedade. Segdo 3 - Assinaturas por Antigos
Administradores. No casco de qualgquer administrador que tiver assinado
ou cuja assinatura em fac-simile tiver sido aposta em gualguer certifi
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cado de agdes ter deixado de ser um administrador, quer em virtude
de morte, renlncia ou de cutro modo, antes do certificado ser emitido,
ele, poderd ser emitido pela sociedade c¢om o mesmo efeito que se
o administrador estivesse no cargo na data da emissdc do certificado.
Segdo 4 - Transferéncia de Agdes. Antes da devida apresentagdc de
um certificade de agdes para registro ou transferéncia a sociedade
poderd tratar o proprietdrio registradec dessas agbes como a Gnica
pessoa com direito a votar, receber notificagio e de outro modo exercer
todos os direitos e poderes de proprietirio. Quando um certificado
de agbes for apresentado 3 sociedade com uma scolicitagdo de registro
de transferéncia, a sociedade ndo serd responsdvel perante o proprietd
rioc ou gualguer outra pessoa gue tiver prejufzo como resultado do
registro da transferéncia se (a) houver no ou com o certificado os
endossos necessdrios, e (b) a sociedade ndo tinha obrigagdo de verifi-
car reivindica¢des contrdrias ou cumpriu essa tarefa. A sociedade
poderi sclicitar garantia razoAvel de que os referidos endossos séo
genulinos e efetivos e observdncia a outros regulamentos gque forem
determinados sob autoridade da Diretoria. Segdo 5 - RestriglSes sobre
Transferéncias. O verso ou reverso de cada certificado representando
aglBes trard uma anotagdo destacada de gqualquer restrigdo imposta
pela sociedade sobre a transferéncia das agdes. Seg¢do 6 - Certificados
Perdidos, Destrufdos ou Roubados. Nos casos em gque o proprietdrio
alegar que seu certificado de agdes foi perdido, destruido cu tirado
indevidamente serd emitido um novo certificado em substituigdo daquele
.se o proprietfrio (a) assim o solicitar antes da sociedade ter aviso
de que as agdes foram adquiridas por um comprador de boa-f&, e (b)
arquivar Jjunto & sociedade uma caugio de indenizagdc suficiente e
{c) atender &s outras exigéncias razodveis gue a Diretoria estabelecer.
Secdo 7 - Pagamento de A¢des. As agdes da sociedade poderdo ser emiti-
das pelo pagamentoc que for fixado de tempos em tempos pela Diretoria,
ressalvado gue guaisguer agdes que tiverem um valor nominal ndo serédo
emitidas por um pagamento infericr ao valor nominal das mesmas. O
pagamento a ser efetuado por agdes poderd ser pago, total ou parcialmen
te, em dinheirc, em outros bens, tangiveis ou intangiveis, ou em
trabalho ou servigos realmente exXecutados para a sociedade. Quando
o pagamento a respeito do qual agdes deverdo ser emitidas tiver sido
recebido pela sociedade as agdes serdo consideradas como estando
totalmente pagas e ndc sendo passiveis de tributagdo pela sociedade.
Nenhum certificadoc sersd emitido até a agdo estar totalmente paga.
Segdo 8 - Regulamentos sobre Agdes. A Diretoria terd o poder e autorida
de para dotar todas as regras e regulamentos, nao inconsistentes
com as leis do Estado de Michigan, gque considerar convenientes a
respeito da emissdo, transferéncia e registro de certificadosrepresenta
tivos de ag¢bes da sociedade. - Artigo VII - Indenizag8o - A sociedade
indenizard gqualguer Diretor ou administrador, ou antigoes Diretores
ou administradores, da sociedade ou gualquer pessoa gue tiver atuado,
por solicitag8oc da sociedade, como Diretor ou administrador de outra
sociedade da qual esta sociedade possuir agdées do capital social,
ou da qual ela for credora, a respeito de despesas razodveis, incluindo
honor&rios advocaticios, real e necessariamente havidas por essas
pessoas em conexdo com a defesa de qualdquer agao, questdo ou processo
civis, criminais ou administratives dos guais elas forem partes
ou com oS quais estiverem ameagadas em virtude de serem, ou terem
sido, ou por causa de gqualguer ato como Diretores ou administradoeres,
dentro do curso dos seus deveres ou emprego, exceto em relagio a maté-
rias quanto &s quais elas forem consideradas judicialmente, na agdo,
questdc ou processo, responsdveis por negligéncia ou md conduta no
desempenhc dos seus deveres. A sociedade também poderd reembolsar
qualquer Diretor ou administrador a respeito dos c¢ustos razodveis
de conciliacdo de gqualguer agdo, questdo ou processo, se ficar constata
do pela maioria de um comité composto dos Diretores ndo envolvidos
na maté&ria constestada (gquer ou ndo representando o gquorum} que &
do interesse da sociedade gque essa conciliagdo seja efetuada e gque
o Diretor ou administrador ndoc & culpado de negligéncia ou md conduta.
O direito de indenizacio previsto neste instrumento se estenderid
ao espdlic, executor testamentdrio, administrador, responsdvel e
curador de gualquer falecido ou antigo Diretor ou administrador ou
pessca gque teria direito & indenizag&o. Esses direitos de indenizagéo
e reembolso hdo serdo considerados excludentes de guaisguer outros
direitos aos quais o Diretor ou administrador fizerem jus nos termos
de qualquer lei, contrato, voto de acionistas ou de outro modo. -
Artigo VIII - Dividendos - Segdo 1 - Declaragdo debividendos. A Direto-
ria poderd, de tempos em tempos, declarar dividendos sobre suas agdes
em circulagdoc nos seguintes termos e condigdes: {(a) bividendos poderdo
ser declarados por conta de superdvit de operagdes sobre agdes de
todas as classes, com subordinagdo 3s restrigdes, se houver, contidas
nos Atos Constitutivos. (k) Dividendos poderdo ser declarados por
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conta de gqualquer super&vit apenas sobre agdes preferenciais; ressalvado
que se esse dividendo for declarado e page com qualquer superdvit gue
nic superdvit <de operag¢fes, os acionistas gue receberem o dividendo se-
rdo cientificados desse fato na ocasiio do pagamento a eles e o préximo
demonstrativo anual de contas a ser entregue aos acionistas indicard o
superdvit do qual o dividendo foi pago. (¢) Dividendos de agdes poderéo
ser declarados pelo aumento do valor do ativo da sociedade desde que o
capital ndo seja prejudicado. (d) Na determinagdo do que &€ superdvit de
operagdes, o julgamento da Diretoria serd conclusivo a menos gque fique
demonstrado gque os Diretores agiram de mA-f& ou foram claramente negli-
gentes. Segio 2 - Pagamento de Dividendos. A sociedade poderd pagar di-
videndos declarados em dinheiro, em bens, em obrigagdes da sociedade ou
em agdes do capital social. Segdo 3 - Reservas. A Diretoria poder§, atra
vés de resolugdo, separar de gquaisquer fundos da sociedade disponiveis
para dividendos, uma reserva ou reservas para qualgquer finalidade ade-
quada e, através de resolugdo, poderd cancelar gualgquer uma dessas re-
servas. Artigo IX - Selo - A Diretoria estabelecerd um selo corporativo
gue sers de forma circular e terd inscrito no mesme ¢ nome da sociedade,
o estado de constituigdoc e as palavras "Corporate Seal". - Artigo X - Al
teragdes - Este Estatuto poderi ser alterado, aditado ou cancelado e
novo Estatuto adotado ou pelo voto afirmativo dos acionistas represen-
tando a maioria das ag¢des emitidas e em circulagfo, em gualquer assem-
bléia de acionistas anual ou extracordiniria, ou pelo voto afirmativo da
maioria da Diretoria em gqualquer reunido ordiniria ouextracrdindria, se
um aviso estipulando os termos da proposta for dado em conformidade com
as exigéncias de aviso de assembléias extraordindrias de acionistasou de
reunides extraordindrias de Diretores, como aplicivel. A Diretoria poderd
adotar e alterar todo o Estatuto, exceto os artigos que fixam seu
nimero, gualificagdes, c¢lassificagdes ou prazo no cargo; ressalvado
gque gqualguer Estatuto alterado, aditado ou cancelado pelos Diretores,
comc previsto neste instrumento, poderd posteriormente ser alterado,
aditado ou cancelado pelos acionistas. - Artigo XI =~ Ano Fiscal -
0 ano fiscal da sociedade comegar& no primeiroc dia de cada ano. Este
Estatuto foi adotado como o Estatuto de Connie Kalitta Services,
Inc., uma sociedade andnima de Michigan, na primeira Assembléia dos
Fundadores e Acionistas e na Primeira Reunidoc da Diretoria realizada
no dia 1 de novembro de 1973. (assinado}, Marianne Kalitta, Secretdria.
Resolugdo - Numa assembl&ia de Acionistas de Connie Kalitta Services,
Inc., realizada em 22 de fevereiro de 1988, em Willow Run Airport,
Ypsilant, Michigan, foi adotada da Resolugdo a seguir mediante mogdo
devidamente apresentada, apoiada e aprovada: Resolveu-se gue: O Artigo
II1I, Segdo 2, do Estatuto de Connie Kalitta Services, Inc. seja altera-
do e passe a ter a seguinte redagdo: O nfimero de diretores da sociedade
serd no minimo um. Cada diretor manterd o cargo até a préxima assem-
bl1&ia anual de acionistas e até seu sucessor ter sideo devidamente
eleito e gqualificado. O Artige VI, Segdo 7, do Estatuto de Connie
Kalitta Services, Inc., seja alterado e passe a ter a seguinte
redagdo: Vice-Presidente, na auséncia do Presidente, ou no caso da
morte, impedimento ou recusa em agir do Presidente, o Vice-Presidente,
se eleito ou nomeado pela Diretoria teri todos os poderes e fungdes
do Presidente e desempenhari os outros encargos gue a Diretoria determi
nar. Se houver mais de um Vice-Presidente, entdc o Vice-Presidente
Executive, nho caso dos impedimentos acima relacionados, terd todos
os poderes e as fungdes do Presidente e desempenhara o©s outros
encargos gque a Diretoria determinar. Data: 22 de fevereiro de 1988,
(assinado), Conrad Kalitta, Unico Acionista; George W. Kelsey, Secreta-
rio. Segue-se a autenticagdo do documento por Araceli Matus-Silva,
Tabelifo do Condado de Dade, Estado da Flérida, em 18 de Jjulho de
1996. Segue-se o receonhecimento da assinatura e da qualificagdo de
Araceli Matus-Silva em 18 de julho de 1996, por Beverly Babb, Escriva
substituta do Tribunal de Circuito no e para o Condado de Dade. Segue-
se o reconhecimento da assinatura de Beverly Babb no Consulado-Geral
do Brasil em Miami, em 18 de julho de 19%6, por Anamaria NGbrega
Fernandes, Vice-Cdnsul. - Estava coclada uma estampilha do selo consular
brasileiro, no valeor de 20 cruzeiros ouro, devidamente inutilizada
pelo carimbo do referide Consulado. NADA MAIS. Era o que continha
o referido documentc, ao gual me reporto. Dou F&. Rio de Janeiro,

20 de julho de 1996. Jodc de Magalhdes Carvalho de Meoraes - Tradutcor
PObIlicO. .o eniiiiiiiiiesonnnans C e et ettt s At Ceraaananan venee
Jodo de Magalhdes Carvalho de Moraes - Tradutor Plblico e Intérprete

Comercial - Rua Acre, 77 - Sala 508 - Tel. 253.5860 - CPF (028.540.827 -
Insc. Est. 071.947.00 - Eu, Abaixo Assinade, Tradutor Pdblico e Inté&r-
prete Comercial Juramentado para a praca do Rio de Janeiro, devidamente
nomeadc, Certificoeo que me foli apresentado um documento redigido
no idioma inglés para ser traduzido para o vernéculc, o© gque cumpri
em razdo do meu oficio, como se segue: ......iieiiiiinaan. fesar e
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e isseaeenn wese... TRADUCARO N© JIM-075/07/96...cccennrrn Cremmeaenaa
[ ....Atos Constitutivos de Connie Kalitta Services, INC....scessen
etaersaenee ‘.. (sociedade andnima com fins lucrativos)...-..... Ceraaas
Estes Atos Constitutivos s8o assinados pelo fundador da empresa com
a finalidade de constituir uma sociedade andnima com fins lucrativos
em conformidade com as disposigdes da Lei 184, Leis PGblicas de 1972,
como se segue: - Artige I - O nome da sociedade & Connie Kalitta
Services, Inc. - Artigo II - A finalidade ou finalidades para as
guais a sociedade & constitufda sfo a participagdo em qualguer ativida-
de dentro das finalidades para as quais sociedades podem ser constitui-
das nos termos da Lei sobre Sociedades Comerciais de Michigan. -

Artigo IITI - © capital acionirio total autorizade & de 50.000 agdes
ordinsdrias cada um com o valor nominal de 1,00. ~ Artige V - C endere-
go do escritbério de registreo inicial & 23360 - 23 Mile Road, Mt.
Clemens, Michigan 48043.-0 nome do agente residente inicial no escrité-
rio de registro & Conrad Kalitta. - Artige VI - O nome e enderego
do fundador. sdoc oS seguintes: Conrad Kalitta, 23360, 23 Mile Road,
Mt. Clemens, Michigan 48042. - Artige VIII - A data de constituigdo

serd 1 de novembro de 1973, Em testemunho do gue, © abaixe assinado,
fundador da empresa acima mencionada, assina estes Atos Constitutivos
neste dia 22 de outubro de 1973. (assinado), Conrad Kalitta. Departa-
mento de Com&rcio de Michigan - Departamento de Sociedades e Titulos -
Data do recebimento: 26 de outubro de 1973 - Arquivade em 2% de outubro
de 1973: (assinado), ilegfvel, Diretor. - Com efeito em 1 de novembro
de 1973. - Certificado de Alteragdo de Atos Constitutivos - Em conformi
dade com as disposicdes da Lei 28B4, Leis Pfiblicas de 1972 (sociedade
com fins lucrativos), ou Lei 162, Leis Pfiblicas de 1982 (sociedades
sem fins lucrativos), a sociedade abaixo assinada formaliza o Certifica
do a seguir: 1. O nome atual da sociedade &: Connie Kalitta Services,
Inc. 2. O nGmero de identificagdo da sociedade ("CID") atribufde
pelo Departamento &: 143-960. 3. A localizagdo do escritdrio de regis-
tro &: 2701 N. 1-94 Service Drive, Ypisilanti, Michigan 48198. 4.
O Artigo 1 dos Atos Constitutivos fica por este instrumento alterado,
passando a ter a seguinte redagd3o: O nome verdadeiro da sociedade
& American Internatiocnal Airways, Inc. Departamento de Comércic de
Michigan - Departamento de Sociedades AnbGnimas e Titules - Data do
recebimento: 18 de Outubro de 1990 - Arquivamento: 8 de novembro
de 1990, Administrador do Departamento de Comércio de Michigan, Departa
mento de Sociedades e Titulos. A alteragic anterior dos Atos Constituti
vos foi devidamente adotada no dia 11 de outubro de 199%0. A alteragdo
foi devidamente em conformidade com a Segdo 622(2) da Lei pelo voto
dos acionistas, se uma sociedade com fins lucrativos, ou pelo voto
dos acionistas ou s6cios, se uma sociedade sem fins lucrativos, ou
pelo voto dos diretores, se uma sociedade sem fins lucrativos constitui
da numa base de diretoria ndo emitente de ag¢fes. Os votos necessdrios
foram dados em favor da alteragdo. Assinada neste dia 11 de outubro
dede 1990: (assinado), Conrad Kalitta, Presidente, Unico Acionista.
Testemunha: (assinado), William M. Thompson, Gerente de Vendas, Miami.
Seque-se a autenticagdo do documento por Araceli Matus-Silva, Tabelido
do Condado de Dade, Estado da Flérida, em 18 de julho de 1996. Segue-
se o reconhecimento da assinatura e da gqualificagdoc de Araceli Matus-
gilva em 18 de julho de 1996, por Beverly Babb, Escriva substituta
4o Tribunal de Circuito no e para o Condado de Dade. Segue-se o reconhe
cimento da assinatura de Beverly Babb n¢ Consulado-Geral do Brasil
am Miami, em 18 de julho de 1996, por Anamaria NObrega Fernandes,
Vice-Cdnsul. — Estava colada uma estampilha do selo consular brasileiro,
no valor de 20 cruzeiros ouro, devidamente inutilizada pelo carimbo
do referido Consulado. NADA MAIS c¢ontinha o referido documente ao
qual me reporto e Dou F&. Rio de Janeiro, 20 de julho de 1996. Jodo
de Magalhdes Carvalho de Moraes - Tradutor PUblico Juramentado. ..... -
Jodo de Magalhdes Carvalho de Moraes - Tradutor PGblico e Inté&rprete
Comercial - Rua do Acre 77, sala 508, Rio de Janeiro-RJ - CPF 028540827
53 - Insc. Est. 071947-60 - Eu, Abaixe Assinado, Tradutor PGblico
e Intérprete Comercial, para a praga do Rio de Janeiro, devidamente
nomeado, CERTIFICO que me foi apresentado um documento redigido em
idioma inglés a fim de traduzi-lo para o verniculo, © gue cumpri

em razdo do meu oficio como se segue: ......... Cere e e n e Ceacenaeann .
............... wesevess TRADUGAO No JM-002/08/96. ... cuuurncennncnrnnns
Papel timbrado da American International Airways, Inc., COm enderego

em 842 Willow Run Airport, Ypsilanti, Michigan 48198 (EUA), Telefone:
(313) 484~0088 - DDG: (800) 521-1590 - Fax: (313) 484-98l2. Ao rodapé:
Connie Kalitta Services - Kalitta Flying Services -~ Bounty Aviation -
Connie Kalitta Enterprises - Aerodata Aircraft Instrument Services -
Bounty Maintenance Services - American Internacional Cargoc - American
International Freight - Bounty Engine Services - As Companhias Kalitta.
31 de julho de 1996. (enderegade a) J. Geralde Garcia de Souza -
Garcia & Keener, Av. Rio Branco 99-14¢ e 152 Rioc de Janeiro - Brasil.
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Prezado Sr. Garcia: Certifica-se através desta que as demonstragdes
financeiras auditadas anexas da American International Airways, Inc.
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1995 sdc fi&is e corre-
tas até guanto me & dadoc conhecer. Sinceramente, - AMERICAN INTERNATIO-
NAL AIRWAYS, INC. - (ass) Michale F. Maraone, Vice-Presidente, Funciona-
ric Executive Principal - (ass) (ilegfivel) testemunha. Seguiam as
legalizagdes de praxe: EM APENSO: Demonstragdes financeiras encadernadas
Capa: Deloitte & Touche LLP. - Deloitte Touche Tohmatsu International-
AMERICAN INTERNATIONAL AIRWAYS, INC. E COMPANHIAS COLIGADAS. Demonstra-
¢des Financeiras Incorporadas para os Exercicios Encerrades em 31
de dezembro de 1995 e de 1994 (conforme ajustadas) para o Exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 1995 e Pareceres dos Auditores Externos.
Indice. AMERICAN INTERNATIONAL AIRWAYS, INC. E COMPANHIAS COLIGADAS. -
CONTEUDO - P&gina - PARECER DOS AUDITORES EXTERNOS. - DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INCORPORADAS PARA OS5 EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 1995 E DE 1994 (CONFORME AJUSTADAS) - Balangos Incorporados - 2-
3 - Demonstragdes de Resultados Incorporadas - 4 - Demonstragdes do
Patrimdnio Liguido Incorporadas - 5 - DemonstragSes de Fluxo de Caixa
Incorporadas 6-7 -~ Notas as Demonstragdes Financeiras Incorporadas -
8-14 - SOBRE PAPEL TIMBRADO DE Deloitte & Touche LLP {aoc rodapé Deloitte
Touche Tohmatsu International) com enderego em 6th Floor 101 North

Main Street, Ann Arbor, Michigan 48104-1411 (EUA) - Telefone: (313}
769.6200 - Fax: (313) 769-2612 ou (313) 76%.2178. - PARECER DOS AUDITO-
RES EXTERNOS - A Diretoria e Acionistas de American International

Airways Inc. e Companhias Coligadas, Ypisilanti, Michigan. Fizemos
a auditoria dos balangos gue acompanham, da BAmerican International
Airways Inc: e Companhias Coligadas, em 31 de dezembro de 1985 e de
1994 (conforme reajustados), e das demonstragfes de resultado, do
patriménio liguido e do fluxo de caixa, c¢oligadas e incorporadas para
os exercicios no periocdo findo em 31 de dezembro de 1995. As demonstra-
gdes financeiras incorporadas compreendem as contas da American Interna
tional Airways, Inc. e de sua sociedade onde possui 60%; e das compa-
nhias c¢oligadas, Kalitta Flying Services, Inc., O0.K. Turbines In<.,
Flight One Logistics, 1Inc., American International Travel, Inc. e

Grand Holdings, Inc. (coletivamente, as "Companhias"). Estas Companhias
estdo sob propriedade comum e sob administrag8o comum. Estas demonstra-
¢Ges financeiras sfo de responsabilidade da administragdo das Ccompa-

nhias. Nossa responsabilidade & a de expressar um parecer sobre estas
demonstragdes financeiras baseado em nossas auditorias. Conduzimos
nossas auditorias em conformidade &s normas geralmente aceitas de
auditoria. Estas normas exigem gqgue plenejemos e realizemos a auditeria
para obter justificada certeza sobre se as demonstragdes financeiras
estdo livres de graves inexatidSes. Uma auditoria compreende o© exame,
com base em testes, dos comprovantes documentdrios dos valores e desta-
gues nas demonstragdes financeiras. Uma auditoria também compreende
avaliar os principios contdbeis utilizados e as estimativas significati-
vas feitas pela administragdo, bem comc avaliar a apresentagdo global
da demonstragdc financeira. Cremos gue nossas auditorias proporcionem
um fundamento Jjustificado para nosso parecer. Conforme discutido na
Nota 14 as demonstra¢des financeiras de 1994 gque acompanham foram
reajustadas pela Companhia para dispéndic de despesas com combustivel
e voo incorridas em 1994 e anteriormente reconhecidas em 1995. O efeito
deste reajuste foi o de aumentar a despesa com combustivel e voo em
Us$ 1,641,866 reduzindo o resultado 1liguido de US$s 32,234,188 para
USs 30,593,152. E nosso parecer de gque tais demonstracdes financeiras
apresentam corretamente, em todos os aspectos essenciais, a posigéo
financeira incorporada da American International Airways Inc. e compa-
nhias coligadas em 31 de dezembro de 1995 e de 1994 (conforme reajusta-
das), e os resultados, de suas operagdes e fluxos de caixa incorporados
para os exercicios entdo findos, em conformidade aos principios conté-
beis geralmente aceitos. (ass.) Deloitte & Touche LLP - 22 de margo
de 1996. 27 de junhe de 1996 (com respeito & Nota 13). P&gina 2 -
AMERICAN INTERNATIONAL AIRWAYS, INC. E COMPANHIAS COLIGADAS - BALANGOS
INCORPORADOS - 31 DE DEZEMBRO DE 1995 E DE 1994 (CONFORME AJUSTADOS)
ATIVC 1995 1994
{conforme ajustado)
ATIVO CIRCULANTE
Caixa $ 1,091,960 5 4,735,973
Caixa-restrito $ 1,462,070
Contas a receber, menos pro
visdo para devedores duvido

sos de 5 2,062,000 e
$ 1.95C,000 para 1995 e
19%4 respectivamente $88,273,823 $75,594,767
Contas a receber - partes

coligadas . $ 4,390,261 $ 1,115,905
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Pegas e fornecimentos con-
sumiveis

Aeronaves mantidas para re
venda

Dep&sitos, pagamentos ante
cipados e outreos ativos
Letras a receber, realizé-
vel a curto prazo

Total do ativo c¢irculante

BENS E EQUIPAMENTOS:
Terrenos e Benfeitorias
Benfeitorias em edifica
¢8es e propriedades arren-
das (Nota 5)

Aeronaves, equipamentos e
pegas rotativas (Nota 5)
Total

Menos depreciagdo acumula-
da

Ligquido ]
Aeronave em modificagdo '
‘(Nota 4}

Construcdo emandamento
Total bens e equipamentos,
liguido

LETRAS A RECEBER, PARCELA
NAO-REALIZAVEL A CURTO PRA
Z0O (Nota 10)

TOTAL DO ATIVO (Nota 5)
‘Vide notas &s demonstragdes
financeiras incorporadas

Péglna :

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUI
.DO

PASSIVO CORRENTE:

Contas a pagar:
Fornecedores {(incluindo con
ta banciria a descoberto !
de US$4,954,225 para 1995)
‘Partes Coligadas

‘Passivo Provisionado
Receita diferida

Letras a pagar a banco (No-
‘ta 4)

Porgdo de curto prazo das
dividas a longo prazo (Nota
5}

Total do passivo ceorrente

LETRAS A PAGAR, menos parce
la de curto prazo (Nota 4)

DIVIDA DE LONGO PRAZO, ME -
NOS PARCELA DE CURTO PRAZC
{Nota 5)

NQTAS A PAGAR A ACIONISTA
{(Nota 9)
Total do passivo

COMPRCMISSOS E CONTINGENCIAS

{(Nota 11}
PARTICIPACAC MINCRITARIA NA

AMERICAN INTERNATICNAL CARGO

PATRIMONTO LIQUIDO (Nota 2)

Agbes ordindrias - todas as

companhias (Nota 6)

Agdes ordins&rias - todas as

companhias (Nota 6)

Capital adicional integrali-

zado
Lucres suspensos
Total do patrimdnic liquide

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRI-

MONIO LIQUIDC

------ R N A B RN R A N B

Pdgina 4:

$ 12,330,854
$ 6,593,069
$ 8,994,429

$ 186,085
$121,860,481

$ 228,678

$ 9,347,825

$298,512,112
$308,088,615

$ 81,246,881
$226,841,734

$ 25,557,078
$ 3,152,560

$255,551,372

g 184,968
$377,596,821

1995

$ 46,057,809
$ 4,421,143
$ 36,410,407

$ 12,226,496

s 42,444,612
$141,560,467

$ 34,983,000

$130,717,485

s 100,000

$307,360,952

$ 3,944,070

53,000

53,000

5
$
$ 14,026,669
$ 52,176,130
5

66,291,799

$377,596,821

$ 8,860,702
$ 12,463,094
$ 5,461,403

S 154,038
$109,847,952

$ 228,678

$ 6,049,421

$190,221,199%
$196,519,298

$ 61,559,875
$134,959,423

5 25,953,522
§ 1,363,970

$162,276,915

5 336,339
$271,461,206

(conforme reajustado)l994

$ 35,995,759
s 1,232,781
$ 15,575,382
$ 2,196,734
$ 34,918,440

$ 31,965,644
$121,844,740

$ 70,434,914

s 86,000

$192,405,654

$ 2,956,808

$ 51,100
$ 51,100

§ 15,929,995
$ 61,117,649

§ 77,098,744

$272,461,206
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AMERICAN INTERNATICNAL AIR
WAYS, INC. E COMPANHIAS CO
LIGADAS :
DEMONSTRAGCBES FINANCEIRAS
INCORPORADAS PARA 0OS EXER-
CICIOS ENCERRADOS EM 3! DE
DEZEMBRO DE 1935 E DE 1934

RECEITAS (Nota 12} : 1995 (conforme reajustado) 1%94

vdos programados $277,071,670 $201,453,696
Vvéos fretados $ 85,028,578 $ 93,516,782
Manutengdo e outras $ 11,582,793 $ 10,559,354
Total de receitas $373,683,041 $305,529,832
CUSTOS E DESPESAS OPERACIO

NAIS:

Voo 5168,774,779 $115,613,706
Manutengdo - $103,388,710 $ 64,722,079
Combustivel $ 54,538,321 $ 57,361,888
Depreciagdo $ 20,971,405 5 13,809,281
vendas, gerais e adminis -

trativas . $ 21,676,079 $ 13,272,361
Provisdo para devedores du

vidosos $ 1,862,283 s 2,231,485
Total de custos e despesas $371,211,577 $267,010,800

RESULTADO DE OPERAGOES
OUTROS RESULTADOS (DESPESAS):

Despesas com juros, liquido $(14,748,611) $ (8,007,389)
Ganho em alienagdo de bens

e equipamentos, liquido $ 11,707,673 $ 3,398,881
Ganho em reembolso de segu

ro S 8,147,878

Diversos, ligquide $ {110) 3 {550,000}
Total outros resultados

{despesal $ 5,106,830 $ (5,167,508)

RESULTADO ANTES DA PARTICI-
PACAO MINORITARIA NA AMERI-
CAN INTERNATIONAL CARGO $ 7,578,294 $ 33,351,524

PARTICIPACAC MINORITARIA NA
AMERICAN INTERNATIONAL CAR-

GO $ 3,092,513 $ 2,758,372
RESULTADO LIQUIDO $ 4,485,781 $ 30,593,152

Vide notas &8s demonstragdes

E%g?nge%ras incorporadas
Il
AMERICAN INTERNATIONAL AIRWAYS, INC. E COMPANHIAS COLIGADAS. DEMONSTRA~

¢OES DO PATRIMONIO 1.IQUIDO INCORPORADAS PARA 0OS EXERCICIOS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1995 E DE 1994 (CONFORME REAJUSTADO) - SALDO,
12 DE JANEIRO DE 1994: American International Airways Inc.: 3 25,000;
Kalitta Flying Services, Inc.: $§ 25,000; O.K. Turbines Inc.: $ 1,000;
Total: § 51,000: Capital adicional integralizado: $ 7,054,995; Lucroes
Suspensos: $39,354,622. Aquisigdo de Grand Holdings, Inc.: Grand
Holdings, Inc.: $100; Total: $100; Capital adicional integralizado:
$8,875,000. Distribuicdo a acionista: Lucros Suspensos: § (8,830,125},
Resultado l1fguido: Lucros Suspensos: $ 30,593,152 - SALDC, 31 DE
DEZEMBRO DE 1994 (conforme reajustado}: American International Airways
Inc.: $ 25,000: Kalitta Flying Sexrvices, Inc.: § 25,000; O.K. Turbines
inc.: $ 1,000; Grand Holdings, Inc.: $100; Total: § 51,100; capital
adicional integralizado: $ 15,929,995; Lucros Suspensos: $ 61,117,649,

Emissdo de agdes ordinirias, (Nota 1): American International Travel,
Inc.: S 1,000; Flight One Logistics, Inc.: $ 1,000; Total: § 2,000.
Alienacdo da Grand Holdings, Inc. (Nota 3): Grand Holdings, Inc.:

$ (100); Total: $ (100); Capital adicional integralizado: § (8,875,000
Lucros Suspensos: § 303,411. Contribuig¢des pelo acionista: Capital
adicional integralizado: $ 7,007,674. Distribuigdes ao acionista:
Lucros Suspensos: $ (13,730,711). Resultado liguido: Lucros SusSpensos:
s 4,485,781. SALDO, 31 DEDEZEMBRO DE 1995 {conforme reajustado) :
American Intenational Airways Inc.: § 25,000; Kalitta Flying Services,
Inc.: $ 25,000; O.K. Turbines Inc.: § 1,000: Grand Holdings, Inc.:
g 0: American International Travel, Inc.: $ 1,000; Flight One Logis -
tics, Inc.: $ 1,000; Total: $ 53,000; Capital adicional integralizade :
$ 14,062,669; Lucros Suspensos: $ 52,176,130. Vide notas is demonstra -
gfes financeiras incorporadas. AMERICAN INTERNATIONAL AIRWAYS, INC.
E COMPANHIAS COLIGADAS. DEMONSTRAGOES DE FLUXO DE CAIXA INCORPORADAS
PARA 0OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 1995 E DE 1994
{CONFORME REAJUSTADO) s ev v veeens C et e s e ce s ceas e cresr e .
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1994
. {conforme reajustado)

FLUX0OS DE CAIXA PROVENIENTES
DE ATIVIDADES COPERACIONAIS:
Resultado liquido $ 4,485,781 3 30,593,252
Ajustes para reconciliar o
resultade liguido & disponi-
bilidade meonetédria liquida '
proporcionada pela atividades

operacionais:

Depreciagdo $ 20,318,310 $ 13,803,536
Ganho em alienagdo de bens e

equipamentos $(11,707,673) 5 (2,964,442)
Participag8o minoritéria na

American Internaticnal Cargo s 3,093,262 s 2,758,372

Variagdes no ativo e passivo

gue proporcionaram {(utiliza -
ram) disponibilidades monet&-
rias, liquido de aguisigdo da
Grand Heldings, Inc. {(Nota 3}:

Contas a receber ' $(15,956,980) $(18,494,322)
Pegas e fornecimentos consumi

vels $ (3,470,152} $ (4,454,286)
Depbsitos, pagamentos anteci-

pados e outros ativos $ (3,740,088) s (1,845,978)
Aeronaves mantidas para re-

venda $ 21,754,521 $ {6,975,000)
Contas a pagar: $ 13,250,412 $ 16,365,679
Passivo Provisionado $ 21,220,555 s 4,224,574
Ajustes totais $ 44,762,167 s 2,418,133

Disponibilidades monetdrias '
liguidas proporcionadas pelas
atividades operacionais $ 49,247,948 $ 33,011,285

FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES
DE ATIVIDADES DE INVESTIMEN -

TOS:

Compra de bens e de eguipamen

tos $(153,719,347) $(77,831,613}
Resultados da alienagdo de

bens e eguipamentos 5 33,603,329 $§ 5,250,000
Cobrangas sobre nota a rece -

ber $ 119,324 $ 139,620

Alienagdo da Grand Holdings,

Inc., liquido de disponibili-

dades monetdrias g {(681,253) -
Aquisigdo da Grand Holdings,

Inc., liguido de disponibili-

dades monetdrias adgquiridas - $ 734,664
Disponbilidades monetirias 11

quidas utilizadas em ativida-

des de investimento $(120,677,947) $(71,707,329)

FLUX0S DE CAIXA PROVENIENTES

DE ATIVIDADES DE FINANCIAMEN

TOS:

Reembolsos de divida de lon-

go prazo $(36,899,953) §{21,997,617)
Empréstimos tomados scb notas

e acordos de divida de longc

prazo 5119,952,548 $ 74,466,207
Cobrangas sobre notas a pagar

para acionista S 14,000 -
Emissdo de agdes ordindrias 3 2,000 -
Aporte de capital b 554,102 -
Distribuigdes a acionista mi

noritdria American Interna -

tional cargo $ (2,106,000} $ (1,367,328}
Distribuigdes a acionista $(13,730,711) 5 (8,830,125)
Disponibilidades monetdrias

lfigquidas proporcionadas pelas

atividades de financiamento $ 67,785,986 $ 42,271,137
(DIMINUIGAO) AUMENTO NAS DISPO

NIBILIDADES MONETARIAS $ (3,644,013) s 3,575,093

DISPONIBILIDADES MCNETARIAS,
INICIO DO EXERCICIO $ 4,735,973 $ 1,160,880
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DISPONIBILIDADES MONETARIAS,

TERMINO DO EXERCICIO $ 1,091,960 s 4,735,973

P&Egina 7 ) Continua

AMERICAN INTERNATIONAL AIRWAYS, INC., E COMPANHIAS COLIGADAS. DEMONSTRA-

¢OES DE FLUXO DE CAIXA INCORPORADAS PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 1995 E DE 1994 (CONFORME REAJUSTADO)}. ceevccoscnes PR

1995 1994

(conforme reajustado)

DESTAQUE SUPLEMENTAR DE INFOR

MACOES DE FLUXC DE CAIXA

Disponibilidades monetdrias '

pagas durante o exercicio por ju

ros $ 16,334,750 $ 7,627,452

ATIVIDADES OPERACIONAIS E DE INVESTIMENTO COM DISPONBILIDADES NAO-
MONETARIAS - Em 1994, as Companhias transferiram atives com um valor
cont&bil 1ligquido de $ 738,094 de bens e equipamentos para aeronaves
mantidas para revenda. - Em 1995 o acionista finico vendeu 80% da
Grand Holdings, Inc. O efeito incorporado de disponibilidades né&o-
monetdrias sobre as Companhias foi de USS$ 8,193,747. - Em 1995, as Com-
panhias refinanciaram US$ 680,000 de notas a pagar a um bancc num

regime de longo prazo. -~ Em 1995 o acionista Gdnico das Companhias
aportou bens e equipamentos nc valor de US$ 6,453,572, ..-.cccvenns ceenn
{(Concluido) e sernveceeesosssncennssanns es st s e s s s nmreenaans ha s e s es e

Jodo de Magalh@es Carvalho de Moraes - Tradutor Plblico e Int&rprete Co
mercial - Rua Acre, 77, sala 508, Tel.: 253.5860 - CPF 028.540.827 -
Insc. 071.947.00 - Eu, Abaixo Assinado, Tradutor Pdéblico e IntérpreteCo
mercial para a praga do Rioc de Janeiro, devidamente nomeado, CERTIFICO
gque me foi apresentado um documento redigido em idioma inglés, a fim de
traduzf-lo para o verniculo, o que cumpri em razdo do meu oficio, como
SE€ SEQUEI +ecusssrasarnasnssssansnsrasnsnsnssas t e et e e s e cea e
cerrisasaae e «+. TRADUGAO N@ JM-052/09/96..ccsescnuccsen- Pheaaens
DECLARAGCKO - Eu, Douglas Kalitta, Diretor e Vice-~Presidente da American
International Airways, Inc., sociedade andénima constituida e existente
sequndo as leis do Estado de Michigan, Estados Unidos da América,
pela presente declaro que: - (a) A American International Airways,
Inc. decidiu registrar-se como sociedade estrangeira e abrir filial
na Repliblica Federativa do Brasil; - b) O objeto da filial serd implan-
tar e operar servigos de transporte aéreo do Brasil para o exterior,
e vice-versa, e exercer todas as atividades comerciais correlatas,
ou gue sejam de gqualquer forma a elas ligadas; - (c) O total de capital
a ser atribuido a esta filial pela American Internacional Airways,
Inc. deverd ser adequado a seus fins, n3o devendo ser inferior a
Us$$10.000,00. - {(a) Douglas Kalitta, Vice-Presidente. - Testemunha:
{(a) Bill Thompson, Gerente de Vendas. - ESTADO DA FLORIDA, CONDADO
DE DADE, SS: Jurada e firmada perante mim em 20 de setembro de 1996. -
(a) Araceli Matus-Silva, notdrio plblico do Estado da Fldrida, {vendo-
se o seu carimbo oficial). (BEm apenso, constava um taldo com © reconhe-
cimente da firma, carimbo oficial e titularidade do citado notério,
por Natasha Moss, Substituto de Escrivdc do citado Condado. Capeando
o documento estava uma folha com a autenticagdo consular em verndculo
da assinatura do citado Substituteo). NADA MAIS, Era o que c<¢ontinha
0 referido documento ao qual me reportc e DOU FE. Rio de Janeiro,

RJ, 29 de de setembro de 1996. ({ass. il&givel) - Jodo de M. C. de
MOLAES. sescnvccansnens L L ces s rnense e tieaseaenann PP
s s s s e ssascnanannnn ve++++« TERMO DE ACEITAGAO. v s seeecnneeans P e

Aos 07 dias do més de outubro de 1996, compareceu a este Departamento de
Aviacdc Civil, © Representante da AMERICAN INTERNATIONAL AIRWAYS INC.,
abaixo assinado, que declarou aceitar as condigdes estabelecidas para
gque a empresa seja autorizada a funcionar no Brasil, nos termos do arti
go 49 do decreto n® 92.319, de 23 de janeiro de 1986, pelo que foi la-
vrado este Termo, gue contém as mencionadas condigdes, a saber: I - A
AMERTCAN INTERNATIONAL AIRWAYS, INC., & obrigada a ter, permanentemen-
te, um representante geral no Brasil, com plenos e ilimitados poderes
para tratar e, definitivamente, resolver as guestdes que venham a sur-
gir, quer com o Governo, gquer com particulares, podendo ser demandado e
receber citag8o inicial pela empresa. II - Todos os atos praticados no
Brasi] ficardo sujeitos unicamente &s respectivas leis ¢ regulamentos,
sem que, em tempo algum, possa a referida empresa reclamar gualquexr ex-
cegdo, fundada em seus estatutos, cujas disposigbes ndo poderdo servir
de base para qualquer reclamacio concernente & execugdo das obras ou
servigos a gque eles se referem. ITI - A empresa ndo poderd realizar no
Brasil os obijetivos contantes de seus estatutos, que s3oc vedados a em-
presas estrangeiras, e s$& poder& exercer os que dependam de prévia per-
missdo governamental, depois desta obtida e sob as condigées em que foi
concedida. IV - Qualquer alteracdo gue a empresa fizer em seus Atos
Constitutivos cu Estatuto, dependerd de aprovagdo do Governo Federal
para produzir efeitos no Brasil. V - Ser-lhe-4 cassada a auterizag¢do pa
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ra funcionamento no Brasil se infringir as cl&usulas anteriores ou
se, a juizo do Governo brasileirc, a empresa exercer atividade contra-
rias ao interesse plGblico. VF - A transgressdo de gualquer das clausulas
para qual ndo exista cominagdo especial, e a pratica de infragao
de tarifas de transportes aprovadas ou autorizadas pela Autoridade
brasileira competente serdo punidas com as multas estabelecidas pela
legislagdc interna. No casce de reincidéncia, poderd ser cassada a
autorizacio concedida. VII - Ser-lhe-%0o aplicadas as leis e regulamentos
brasileires relativos a entrada, permanéncia ou safda de aercnaves,
bem como a entrada, permanéncia ou safida de tripulagdo ou carga de
aeronaves. FERNANDO LIMA DA VEIGA - Representante da AMERICAN INTERNATIO
NAL AIRWAYS INC. ......... sessaenseans N C et aasessaser s
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