Eu, abaixo assinado, Tradutor Pfblico Juramentado e Intérprete Comercial desta
Cidade do Rio de Janeiro Estado do Rio de Janeiro, Reptiblica Federativa do Brasil,
pelo presente certifico que me foi apresentado documento exarado em idioma  ESPA-
NHOL, a fim de traduzi-lo para o verniculo, o que cumpri em razdc do meu offcio,

COMO SEgUE: +.iena.. crrannaas craserans S erisacireetcasatatennaan crecenaen cerannann .
Ceereenn Cereeeeanaas creeenann + TRADUGRO NO 4.764/%4 «uvviurnnennrnnonnnns
Documento contendo duas folhas de papel com o logotipo da LACSA - La Lfnea Aérea
de Costa Rica (A linha aSrea da Costa Rica). - ~ PROCURAGAC, de n(mero QUARENTA

E TRES. - - Perante mim, LUIS EDUARDO ORTIZ MESEGUER, tabelido Pfiblico de San
Jos€, comparece o senhor JOSE GUILLERMO ROJAS CHAVES, maior de idade, casado
uma vez, Arquiteto, vizinho de San Jos€, carteira de identidade Um—duzentos
e trinta e quatro- Seiscentos e trinta e um, na sua condig3o de Gerente Geral
com faculdades de Procurador Geral Sem Limite de Soma da sociedade desta praga
denominada LINEAS AEREARS COSTARRICENSES, S.A. (LACSA)} {(Lirhas A&reas da Costa
Rica S.A.), com carteira jurfdica Trés—Cento e Um~Zerco trés mil e dezencve -
Vinte e quatro, pessoa jurfdica que se acha inscrita no Volume Oitocentos e
Vinte e sete, Folha Oitocentos e Vinte e quatro, Assentamento Quinhentos, da
Secdo Mercantil do Registro Pdblico, do qual da £§ o subscrito Tabelifio Plblico e
Manifesta: Que agora vem conferir uma Procuragio Geral Administrativa limitada
& importincia de VINTE E CINCO MIL DOLARES, moeda dos Estados Unidos da América,
para que seja exercida no territfrio da Repblica Federativa do Brasil, sem
prejuizo de que neste mesmo territfrio, em qualquer momento, possam fazer valer
os seus direitos, o Gerente Geral, os Diretores Gerais e/ou qualquer outro repre-
sentante devidamente credenciado, para o senhor IVAN GERARDO CASORLA ALVARADO,
maior de idade, casado, natural da Costa Rica, Executivo, carteira ne UM~ Quatro-
centos e oitenta e oito - Quinhentos e cinglienta e quatro, atualmente vizinho
do Ric de Janeiro, Brasil, na sua qualidade de Gerente Regional da nossa represen-
tada na Reptiblica Federativa do Brasil. As faculdades cutorgadas ao senhor Casorla
sd0 amplas e suficientes para que suas gestdes em nome das LINEAS AFREAS COSTARRI-
CENSES, S.A. (LACSA), ndo sofram nenhum tropeco e para tal fim lhe sdo outorgadas
faculdades de representagio legal, com poderes gerais de representagdo e gestdo,
incluindo as de demandar e ser demandado, receber citagdo inicial e para aceitar
as condigdes estabelecidas pelas autoridades brasileiras para autorizagdo das
operagdes da empresa no Brasil. Esta procuragdo & ampla e suficiente para que
© senhor Casorla atue em nome do seu outcorgante perante as autoridades administra
tivas com o fim de obter as autorizagdes requeridas para fazer investimentos
‘estrangeiros no Brasil, com o cbjetivo da criagdo da sucursal da outorgante
na Reptiblica do Brasil., Ele & também autorizado para representar a sucursal
perante as autoridades administrativas e judiciais do trabalho. Ele poders
também representar a sucursal em procedimentos com as faculdades de reconhecer
documentos, confessar, fazer consignagdes, contestar demandas e denfincias, acatar
as mesmas se for o caso, desistir dos recursos, praticar os demais atos do pProcedi
mento e juntas de conciliagdo, ficando expressamente estabelecido que as faculda-
des que lhe s3o conferidas a este respeito nfo t&m reserva nem nenhuma limitagdo,
estendendo~se estas faculdades de representagdc &s outras disposigbes legais
que se pudessem promulgar no futuro, em matéria de representacdoc judicial e
administrativa. Com estes amplos poderes, asts expressamente facultado para
dar infcio a qualquer procedimento administrativo com relagdo aocs direitos de
propriedade industrial -das LINEAS AEREAS COSTARRICENCES, S.A. (LACSA), tais
come registro de patentes, momes comerciais, marcas de féibrica, desenhos indus-
triais e lemas comerciais e segui-los até sua conclusdo, formular oposigio a
pedido de competidores de terceiras pessoas, transigir, formular apelacfes e
desisténcias, pedir prérrogas para iniciar a exploragioc de patentes concedidas,
registrar licengas de uso de qualquer elemento de propriedade industrial, tais
como marcas de fibrica, patentes, e formular solicitagles de licenga cbrigatfria
de uma patente. O procurador ficard facultado para desistir das reclamagBes
ou petigdes que sejam formuladas na via administrativa, para a renincia de direi~
tos e para a cobranga de qualquer importdncia a que a sucursal tenha direito
perante qualquer autoridade administrativa, outorgando-se estas faculdades de
conformidade com o disposto nas normas apliciveis. Poders também abrir e fechar
contas bancdrias com ou sem garantia, as que serdo manejadas desde a matriz
{a sede), a qual designard perante o respectivo Banco, as pesscas autorizadas
para girar cheques nas citadas contas. A mandante designard também qual ou quais
a contas que serdo operadas pelo mandatirio em nome da Sucursal. Dentro de todas
as faculdades antes enunciadas, o mandatfirio gozard de amplas faculdades de
mandato e de personalidade jurfdica suficientes para atos tais como solicitacdo
de licengas ou de certificados de exploragdo, perante as autcridades aeronSuticas
e perante o Ministério da Aeronfutica para o transporte afreo de passageiros,
carga e correio, nas rotas internacionais que deseje operar a outorgante, bem
como fica facultado para intervir nas deliberagdes e audiéneias pblicas ou
privadas perante qualquer autoridade administrativa do Governo da Repblica Federa
tiva do Brasil. Assino em San Jos& 3s quinze horas do dia vinte e oito de  setem—
bro de mil novecentos e noventa e quatro. ** L, Ortiz M, #** J. Rojas Ch.++——=—=—
O ANTERIOR E A COPIA FIEL DA ESCRITURA NUMERO QUARENTA E!TRES, que aparece na fo-
lha trinta e trés do meu protocclo, volume doze, que comparada com o seu original,
resultou conforme e a emito como primeira Via no ato de assinar-se a principal. -
Assinado. - Presentes selos no valor total de 207 colons, com carimbo da  Suprema
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Corte de Justica da Costa Rica. HERNANDC PARIS R., Secretfric Geral da Corte
Suprema de Justiga, em exercicio das faculdades que lhe outorga o artigo 141
da Lei Organica do Poder Judicial, FAZ CONSTAR: Que & auténtica a assinatura
anterior do Tabelidc Ptblico Licenciade, LUIS EDUARDO ORTIZ MESEGUER, que se
encontra atualmente no exercicio das suas fungdes. Esta razdo ndo implica em
nenhum Jjulgamento quanto 3 forma e contefido do documento. ESTA CONFORME. San
Jos€, aos trinta de setembro de mil novecentos e noventa e quatro. Acrescentam~
se e inutilizam—se os selos de lei. Assinado. Segue carimbo - Reptblica da Costa
Rica - Ministfrio das RelagBes Exteriores e Culto.- A assinatura que antecede
do Senhor Hernando Parfs, Secretdrio Geral da Corte Suprema & AUTENTICA- San
Jos&, 4 de outubro de 1994.~ A autenticagdo ndo implica em responsabilidade
com respeitoc ao contefido do documento. Assinatura e carimbo de Ileana Duran
Barquero, Oficial de Autenticagdes. Presentes selos no valor de 130 inutilizados
com o respectivo carimbo. Segue o reconhecimento da assinatura de Ileana Durin
Barquedo dadc em S8o Jos€, aos 06 de outubro de 1994, pela EMBAIXADA DO BRASIL -
Servigo Consular - e assinado pelo Segqundo Secretirio Encarregade do Servigo
Consular, Monica Maria Meirelles Nasser. Selo Consular no valor de Crs 20,00
ourc ou US§ 20. Tab. 416, inutilizado com o carimbo da Embaixada. Nada mais
havia, dou f&. Rio de Janeiro, 20 de Cutubro de 1994, FOR TRADUCAO CONFORME.
RACHET, CATRAN.
Eu, Ana Nery Damaceno Noronha, Tradutora Juramentada do Ministério das Relagdes
Exteriores e Culto da Replblica da Costa Rica, nomeada por acordo 365-90 DAJ
de dezoito de setembro de 1990, certifico que no idioma portugués o documento
a traduzir diz o seguinte: NUMERO SESSENTA: Ante mim, FREDDY MORA MURILLO,  Tabe-
lidc POblico de San Jos&, comparece o senhor JOSE GUILHERMC ROJAS CHAVES, maior
de idade, casado, Arquiteto, residente em San Jos€, carteira de identidade um~
duzentos e trinta e quatro-seiscentos e trinta e um, em sua condigdo de Gerente
geral com faculdades de Procurador Generalfssimo sem Limitagiio de Quantia, do
que di f& o subscrito Tabelido visto o Tomo oitocentos e vinte e sete, Folha
duzentos e oitenta e quatro, Assento quinhentos da Segdo Mercantil do Registro
Piblico e manifesta: Que outorga Poder Especial a¢ senhor LUIS EDUARDO ORTIZ
MESEGUER, maior de idade, casado, Advogado e fTabelido, residente em Coris de
Cartago, carteira de identidade nfimero trés-duzentes e sete-setecentos e oitenta
e sels, a fim de que comparega ante cartfrio ou tabelido plblico autorizado
na Replblica Federativa do Brasil, com o cbjeto de outorgar escritura constitutiva
ou qualquer tramite relacionado com a inscrigio da empresa LINEAS AFREAS COSTARRI-
CENSES, S.A. (LACSA}) nessa Repfiblica. O senhor Ortiz fica tamb&m amplamente
facultado para rez’.zar todos os tramites necessirios ante as autoridades adminis—
trativas correspx entes a fim de lograr a operagdo da sucursal de Lineas Aéreas
Costarricences, S.A. (LACSA) nesse pals, preencher ou subscrever qualquer documen—
to para lograr esse propSsito. Assim mesmo, o Licenciade Ortiz fica autorizado
para realizar as gestdes necessirias ante qualguer banco da Reptblica Federativa
do Brasil com o fim de abrir as contas correntes bancirias em nome de Lineas
Afreas Costarricenses S.A. {(LACSA} e retirar os cartdes de registro de rfibricas
de quem estari autorizado a emitir cheques e envid-los posteriormente ac hanco
devidamente certificados e autenticados pelas respectivas autoridades consulares.
Do mesmo modo o senhor Ortiz fica facultado para que em nome de Lineas Adreas
Costarricenses S.A. (LACSA) possa subscrever qualquer documento necessfrio para
a operagdo de voos de LACSA, que se gestionard ante o Ministério da Aerondutica
da Replblica Federatva do Brasil. Igualmente o senhor Ortiz fica facultado para
substituir no todo ou em parte sem perder o presente mandatoc em um advogado
ou grupo de advogados, autorizado{s) para o exercicio profissiocnal na RepGblica
Federativa do Brasil, podendo revocar substituigbes e fazer outras de novo e
outorgar-lhes faculdades de representagio judicial e extrajudicial, assim como,
também de gestdc, incluindo a faculdade de demandar, ser demandado, receber
citagdo inicial e aceitar as condigdes estabelecidas pelas autoridades brasileiras
para obter a vAlida operagdo da empresa no Brasil. Extendo um primeiro testemunho
para o Licenciade Ortiz a fim de cue utilize este poder ao seu melhor critério
ante as pessoas necessdrias e correspondentes na Reptiblica Federativa do Brasil.
Lido ¢ escrito ac comparecente o aprovou e ambos asSinamos em San Jogé, Costa
Rica, &8s oito horas do dia vinte e cinco de setembro de mil novecentos e noventa
e quatro. —- FREDDY MORA MURILLO ——— J. ROJAS Ch. =-—-—- O ANTERIOR E COPIA FIEL
DA ESCRITURA SESSENTA VISIVEL A FOLHA CINQUENTA E SEIS DO TOMO SETE DE MEU P C
LO, CONFRONTADA QUE FOI COM SEU ORIGINAL RESULTOU CONFORME E A EXTENDO COMO
UM PRIMEIRO TESTEMUNHO NO MESMO ATO DE ASSINAR-SE A CRIGINAL. EM FE DO QUAL,
Se extende a presente Tradugdc Oficial em espanhol ao portugués, constante de
2 folhas; assino e carimbo na Cidade de San Jos& aos trinta dias do més de setem
bro de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam-se e cancelam~se os selos
de lei.
NUMERO QUARENTA E TRES: Eu, LUIS EDUARDO ORTIZ MESBGUER, tabelidc Pliblico de
San José€, devidamente autorizado pelo ato que se diri, procedo a protocolizar o
acordo do Comité Executivo da Empresa LINEAS AEREAS COSTARRICENSES que literalmen-
te diz: "Sessio de Comité Executivo da sociedade LINEAS AFREAS COSTARRICENSES SO-
CIEDAD ANONIMA, celebrada &s i2 horas do dia vinte e trés de setembro de mil no—
vecentos e noventa e guatro, com a presenga da totalidade de seus integrantes,
ARTIGO UNICO: Ante a necessidade de proceder 3 abertura de uma sucursal ou filial
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da empresa LINEAS AEREAS COSTARRICENSES SOCIEDAD ANONIMA na Repliblica Federativa
do Brasil, o Comité Executivo da companhia facultade pelo Artigo Seqgundodo Pacto
Social Constitutivo da Empresa delibera e ACORDA: Autorizar a abertura da Sucursal
de LINEAS AEREAS COSTARRICENSES SOCIEDAD ANCONIMA (LACSA) na Repfiblica Federativa
do Brasil. Asigna-se a quantia de cem mil reais, moeda brasileira como aporte
de capital. Acorde firme. Autoriza-se o Tabeli3o Iuis Eduardo Meseguer para
gue protocolize ¢ presente acorde e realize os tramites de autenticagdes necess&-
rios para ser apresentados 3s respectivas autoridades no Brasil. Nio havendo
mais assuntos que conhecer se levanta a sess3o quinze minutos depois de seu
infcio. Extendo um primeire testemunho para a Empresa interessada e assino em
San Jos&, &s oito do dia vinte e ojto de setembro de mil novecentos e noventa
e quatro, -— L. ORTIZ M, —- O ANTERIOR E COPIA FIEL DA ESCRITURA NUMERO QUARENTA
E TRES VISIVEL A FOLHA TRINTA E TRES DO TOMO DOZE DE MEU FROTOCOLO CONFRONTADA
QUE FOI COM SEU ORIGINAL RESULTOU OONFORME E A EXTENDO COMO UM FRIMEIRO TESTEMUNHO
DO MESMO ATO DE ASSINAR-SE A ORIGINAL. EM FE DO QUAL, se extende a presente
Traducdo Oficial do espanhol] ao protugués, constante de 2 folhas: assino e carimbo
na Cidade de San Jos&é aos trinta dias do més de setembro de mil novecentos e
noventa e quatro. Agregam-se e cancelam~se os selos de lei.
LUIS EDUARDO ORTIZ MESEGUER, TABELIAQO PUBLICO DF SAN JOSE, CERTIFICA: Que ao
Tomo eoitocentos e trinta e trés, Folha quarenta e dois, Assento cingilenta e
trés da Seqgdo Mercantil do Registro Piblico se encontra inscrigio firme e sem
modificagdc na qual o Registro Pdblico tomou nota do acordo que consta no Livro
de Atas de Assembl&ias Gerais de Acionistas, celebrada no dia quatre de fevereiro
de mil novecentos e noventa e quatro cuja designagdo de cargos consta em sess3o
de Junta Diretiva do dia nove de margo de mil novecentos e neventa e quatro
consignada no respectivo Livro de Atas, do que dou £& como Tabelido Pablico,
4 Junta Diretiva de LINEAS AFREAS COSTARRICENSES S.A. se encontra integrada
pelas sequintes pessoas: PRESIDENTE: ALONSO JOSE LARA TOMAS, maior de idade,
casado em segundas nfipcias, Advogado, carteira de identidade nfmero um-duzentos
e setenta e um-trezentos e noventa e seis, de nacionalidade costarriquenha,
residente em San Jos€, Costa Rica; VICE~PRESIDENTE: CELSO SURROCA OF SQUZA,
maior de idade, casado, Empresdrio, residente em Los Pinares, Curridabat, carteira
de identidade nfimero oito-zerc zero zero-seiscentos e setenta e cinco; SECRETARIO:
JOSE ANTONIO GOMEZ CORTES, maior de idade, casado, Advogado, residente em San
Jos&, Costa Rica, carteira de identidade nmero um~quatrocentos e vinte e oito-
duzentos e setenta e seis, de nacionalidade costarriquenha; TEOSUREIRO: JOAQUIN
ALBERTC PALOMO DENEKE, maior de idade, casado, Empresirio, de nacionalidade
salvadorenha, residente em San Salvador, EL Salvador, passaporte desse pais
nimerc um um zero cince nove trds sete; VOCAL I: CGERMAN SERRANO PINTO, maior
de idade, casado, Advogado, carteira de identidade nfmero um-duzentos e setenta
e dois-trezentos e setenta e nove, de nacicnalidade costarriquenha, residente
em San Jos€, Costa Rica, VOCAL II: DANIEL CASAFONT FLORES, maior de idade, casado,
Licenciado em Administragio de Empresas, residente em Urbanizagdo Carmiol, em
Sabanilla de Montes de Oca, com carteira de identidade nfimero um—guatrocentos
e trinta e dois-trezentos e onze, de naciocnalidade costarriquenha; VOCAL IXI:
MARIO QUIROS LARA, maior de idade, casado em segundas nipcias, Executivo, carteira
de identidade nGmerc, um-trezentos e sessenta e nove-seiscentos e sessenta e
um, de nacionalidade costarrigquenha, residente em San Jos&, Costa Rica. Assim
mesmo e visto o Livro de Atas que leva a Junta Diretiva da sociedade, segundo
consta no Artigo Trés, da‘Sessio de Junta Diretiva Zero Zero Quatro-Noventa
e Quatro, celebrada em doze de margo de mil novecentos e noventa e quatro, se
encontra o acordo que no conducente diz: a Junta Diretiva acorda nomear o Licencia
do ALVARO MARTIN SATAZAR, maior de idade, divorciade uma vez, Advogado, carteira
de identidade niimero um—quatrocentos e vinte e dois-trezentos e sessenta e quatro,
residente em San Jos&, como Diretor desta Empresa, pelo resto do perfodo para
© que havia sido nomeado © senhor Germin Serrano Pinto, ou seja, at& quatrc
de fevereiro de mil rovecentos e noventa e cinco. O Licenciado Martin Salazar
passara a ocupar o porto de Vocal III, em substituigdo do senhor Mario QuirSs
Lara, quem passa a ser Vocal Il da Junta Diretiva. - E conforme, dada na cidade
de San Jos&, 3s dez horas do dia vinte e nove de setembro de mil novecentos
€ noventa e quatro. Agregam-se e cancelam-se os selos de lei. EM FE DO QUAL,
se extende a presente Tradugdio Oficial do espanhol ao portugués, constante de
2 folhas; assino e carimbo na Cidade de San Jos& aos trinta dias do més de setem—
bfo de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam-se e cancelam-se os selos
de lei.
O senhor MARIO ENRIQUE QUIROS LARA, devidamente autorizade ao efeito, protocoliza
no conducente Ata Assembléia Geral Extraordiniria e Ordin&ria de Sécios da compa-—
nhia com domicilio em San Jos&, Rep(blica da Costa Rica, LINEAS AEREAS COSTARRICEN
SES, S.A. (LACSA), celebrada &s 15 horas de 21 de janeiro de 1991; em virtude
da qual se modifica a totalidade do Pacto Sccial e se nomeia Presidente. PRESIDEN-
TE: MARIO ENRIQUE QUIROS LARA. Escritura outorgada na cidade de San Jos&, 3s
9 horas de 4 de fevereiro de 1991. Tabelido: FERNAN VARGAS ROHRMOSER. MERCANTIL.
NUMERC QUARENTA E CINCO: Ante mim, FERNAN VARGAS ROHRMOSER, Tabelido com escrits-
rio na cidade de San Jos&, Repfblica da Costa Rica, comparece o senhor MARIO
ENRIQUE QUIROS LARA, maior de idade, casado, Executive, residente em San José,
Replblica da Costa Rira, cidadao costarriquenho, portador da carteira de identida-
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de costarriquenha nidmero um~trezentos e sessenta e nove-seiscentos e sessenta
e um e MANIFESTA: Que devidamente autorizado ao efeito, protocoliza no conducente
a Ata que expressa: "Ata Assembl&ia Geral Extraordiniria e Ordinsria de S&cios
da companhia com domicflic em San Jos&, LINEAS AEREAS COSTARRICENSES, S.A. (LACSA),
C.G.C. nmerc trés-cento e umzerc trés mil dezenove-vinte e quatro, devidamente
convocada por aviso publicade em "La Gaceta" nfimero oito de sexta—feira onze
de janeiro de mil novecentos e noventa e um, celebrada nos escritérios centrais,
situada en La Uruca, San Jos&, ao lado do Banco de Fomento Agricola, &8s gquinze
horas de vinte e um de janeiro de mil novecentos e noventa e um, em segunda
convocatédria... Estando devidamente representado o capital social em cinglienta
€ nove ponto dezencve por cento das agdes em que ests dividido e representado
o capital social da companhia, a Assembléia se declarou validamente constitufda
em segunda convocatSria para conhecer e resolver os assuntos para os quais foi
convocada, assim: ARTIGO PRIMEIRO:.,. ARTIGO SEGUNDO:... ARTIGO TERCEIRD:. ..
ARTIGO QUARTO: Em seguida, se acordou reformar o Pacto Social em sua totalidade,
para que no sucessivo se lela, assim: "NOME.-PRIMEIRA: A sociedade se denominari
"LINEAS AERFAS CQOSTARRICENSES, SOCIEDAD ANONIMA", podendo abreviar-se a "LINEAS
AEREAS COSTARRICENSES, S.A." e usar a sigla LACSA. DOMICILIO~-SEGUNDA: O domicflio
da companhia serd a cidade de San Josg, Replblica de Costa Rica, podendo a socieda
de estabelecer escritérios, agéncias e sucursais em qualquer lugar da RepGblica
de Costa Rica ou fora dela, por decisdo que ao efeito s8 poderd ser tomada pela
Junta Diretiva. OBJETO. TERCEIRA: O chjeto principal da sociedade & a operagio
comercial da aviagio, com passageiros, correio e carga de toda espécie. Tamb&m
poderd exercer atividades comerciais, industriais, turfsticas, de representagdo,
de importagdo, de exportacdc e de inversdo em todas suas formas, e todas agquelas
ocutras atividades que sejam beneficiosas para a companhia. Poderd comprar, vender,
permutar, hipotecar, penhorar, gravar, alienar e de qualquer outra forma possuir
e dispor de toda classe de bens mbveis e imdveis, direitos reais e pessoais,
dar em aluguel! e por sua vez alugd-los, e em geral, celebrar toda classe de
atos e contratos, sem mais limitagBes que as impostas por lei ou por seus estatu-
tos. Poderd fazer parte de outras sociedades, emprestar e solicitar empréstimo
e receber por contrato ou testamento a propriedade fiducifria. Assim mesmo,
podera outorgar toda classe de fiangas e garantias, inclusive gravando seus
bens em favor de terceiros, se disso derivar alguma utilidade; ndo cbstante,
todo contrate de fianga ou garantia em favor de terceiros superior a cem mil
colones deve ser autorizado pelos acionistas, reunidos em Assembléia Extraordina-
ria. PRAZO-QUARTA: O prazo social & de noventa e nove anes, a partir do dia
dez de margo de mil novecentos e oitenta e nove. CAPITAL~OUINTA: O Capital Social
subscrito e pago em dinheiro e outros valores ~ sem contar o capital autorizado
que logo se dird - & de duzentos e cinglienta milhdes de colones, dividido em
quatro milhSes de agdes comuns e um milhdo de agdes preferentes, todas nominais
e de um valor nominal de cinglienta colones cada uma. O capital autorizade em
vias de subscrigfo & de cento e cingllenta milhSes de colones, representado por
trés milhdes de agbes preferentes, de cingiienta colones cada uma, classe L,
as quais terSic as sequintes caracterfsticas e variantes: a) Direito de voto,
a razdo de um voto por acdo: b) Nio terdo direito a passagem; ¢) Nao serdc conver-
tiveis; d) Pagardc um dividendo de doze e meio por cento fixo anual; e) Os dividen
dos ficam condicionados a que se produzam utilidades suficientes para tal fim,
Em caso de que ditas utilidades alcancem somente para cancelar uma quantia por
agdo inferior &3 taxa de dividendos fixada na alfnea precedente, a companhia
fard pagamento liquidando a percentagem que alcance com os lucros gerados e
a obrigagdo correspondente ficard definitivamente quitada; f} Estas agdes retira-
r&o seu dividendo depois de que a companhia cancele os dividendos preferenciais
& que se refere a emissSo de agdes preferentes, classe K, aprovadas pela Assem~
bléia Extraordiniria celebrada em dezessete de setembro de mil novecentos e
oitenta e cincor g) O dividendo destas agdes ndo seri participativo de dividendos
que em tempo e forma se declarem para as agdes comuns. O pagamente destas agles
classe L deveri ser feito em dinheiro, unicamente dentro do pericdo de trinta
dias Gtels gue se menciona na cliusula sexta dos Estatutos Sociais. Dentra de
dito prazo terSo preferéncia para adgquirf-las os acicnistas devidamente registra-
dos, em proporgio 3s acdes do capital social que lhes pertencam. transcorrido
© referide prazo, a Junta Diretiva poderi oferecer ditas agdes classe L em venda,
nos termos e condigSes que a Junta Diretiva estabelega. A Junta Diretiva fica
plenamente autorizada para emitir e colocar estas agdes classe L, e inscrever
Os aumentos de capital na Segdo Mercantil do Registro Pblico, cada vez que
o considere oportuno. Em conseqiiéncia o capital subscrito, pago e inscrito na
Secdo Mercantil do Registro Piblico € de duzentos e cinglienta milhfes de colones
e o capital autorizado em vias de subscrigio & de cento e cinglienta milhdes
de colones. AUMENTOS DE CAPITAL - SEXTA: Quando se aumenta o capital da sociedade,
05 acionistas devidamente registrados dez dias naturais antes da data da Assem~
bléia Geral gue o autorize terdo direito preferente a adquirir as correspondentes
novas agbes em proporgdo 3s agdes do capital social que lhes pertengam. O termo
para exercer esse direito de preferéncia, serd de trinta dias Gteis contados
a partir do dia sequinte da celebragic da respectiva Assembléia Geral. ACCES-
SETIMA: As agBes serdc comuns e preferentes, todas nominais e de um valor nominal
de cingiienta colones, cada uma. Cada ag3c ter& direito a um voto. Tanto os titulos



Jayron

Jayron

Jayron


das agoes, quanto os certificados de agldes que poderdo amparar um ou mais agdes,
deverdo assinf-los o Presidente e o Secretirio da Junta Diretiva. As agdes podem
ser dadas em garantia por seus proprietirios e ser cedidas a terceiras pessoas
sem limita¢do nenhuma, devendo somente ficar o correspondente ato registrado
no Livro de Registro de Acionistas que leva a Empresa. ORGAOS SOCIAIS-OITAVA:
O 8rgdo supremo da sociedade serd a Assermbl&ia Geral e expressard em forma scbera-
na a vontade social das matfrias de sua competéncia. Os negdcios sociais serdo
dirigidos e administrados por uma junta, que se denominard Junta Diretiva. A
fiscalizagdo da sociedade estard a cargo de um Comitd de Fiscalizagdo. ASSEMBLEIAS
DE ACIONISTAS - NOVENA: A Assenbléia Geral estars composta da reunido de todos
os acionistas da sociedade e serd ordiniria ou extraordiniria sequndoe a Indole
ordinfria ou extraordiniria dos assuntos a tratar. DECIMA: Pelo menos uma vez
ao ano, dentro dos trés meses seguintes ac encerramento do exercicio econdmico,
a Assembl€ia Geral Ordinfria sessionars para: a) discutir e aprovar ou revocar
o relatdrio sobre os resultados do exercicic anual Gue apresentem os administrado-
res e tomar scbre ele as medidas que julgue oportunas; b) acordar em seu caso
a distribuigSio das utilidades conforme o disponha o Pacto Social; c) em seu
€asc nomear ou revocar a nomeagdo do Presidente, dos outros membros da Junta
Diretiva e dos Fiscais:; d) conhecer dos demais assuntos de carSter ordingrio
que se incluiam na ordem do dia. DECIMA PRIMEIRA: Corresponderi 3 Assenbléia
Geral Extraordiniria: a) modificar o Pactoc Social: b) acordar a transformagio,
fusdo, fechamento, quebra, dissolugic cu liquidagiic da sociedade; c) acordar
a nomeagdo de juntas interventoras e a proposta de convénio preventivo; d) autori-
zar agdes e tftulos nfc previstos na escritura social; e} conhecer de qualquer
outro assunto de carfter extraordinfrio, gque conforme 3 lei ou ao Pacto Social
sejam de seu conhecimento para o que poderi reunir-se a qualquer momento. DECIMA
SEGUNDA: As assembléias se celebrardo no domicflic social ou em qualguer dos
municipios da Rep(blica da Costa Rica e ser3o convocadas pelo Presidente da
Junta Diretiva ou o accionista ou acionistas que representem pelo menos vinte
© cinco por cento do capital. O Comitd de Fiscalizagdo tamb&m poderi convocar
a assembléia, de conformidade com o artigo cento € novena e sete do Codigo de
Comércio. As convocatSrias se farSc mediante aviso publicado no Didrio Oficial
la Gaceta ou em um dos jornais de maior circulaglo do pafs, ou bem por comunicacio
através de telex, ou telefaz ou carta certificada dirigida ac acicnista e ao
nirero de telex ou ao nfimero de telefax ou ao enderego que conste no Registro
de Acionistas que ao efeito leve a companhia, o qual se expressard o objeto
.da Assembl&ia, bem como a hera, data e lugar em que esta se celebrars, mediando
pelo menos oito dias naturais de antecipagdo entre a data da publicagdo ou da
comunicagdc e a data de celebracio da Assembl&ia; contando—se para o termo referi-
do, tanto a data da comunicagic, quanto a data de celebragio da Assembl8ia.
Para os efeitos relacionados contard a data da publicagSo no Didrio Oficial
1a Gaceta ou em um dos jornais de maior circulacfc do pals e como data da comunica
¢dc, a data do telex, a data do telefax ou a data, no caso de carta certificada,
que indique o escritdrio de correios ao certificar a respectiva carta. Prescindir-
se~d da convecatfria quando, estando reunida ou representada a totalidade dos
s6cios, acordem celebrar assembl&ia se conformem expressamente com que se prescin
da de dito trdmite, © que se fard constar na respectiva ata, que haverfo de
assinar todos. Em nenhum caso ser8 de rigor para a celebracic da assembl&ia
© depbsito prévic dos tftulos das agdes, mas somente se reconhecerdo como acionis—
tas da empresa aqueles aclonistas cujos nomes constem no correspondente Livro
de Registro de Acionistas com dez dias naturais de antecipacdo 3 data da Assem—
bléia. O Presidente e o Secretirio nas Assembl&ias gerais, o serdoc o Presidente
€ o Secretdrio da Junta Diretiva e em seu defeito, quem se designe em cada oportu-
nidade ao iniciar-se a Assembl&ia. DECIMA TERCEIRA: Para que a Assembl&ia geral
ordiniria se considere legalmente reunida em primeira convocatdria, devers
estar nela representada, pelo menos, a metade das agdes com direito a voto,
e as resolugbes somente serdo vdlidas quando sejam tomadas por mais da metade
dos votos presentes. DECIMA QUARTA: na Assembléia geral extracrdinfiria deverdo
estar representadas, para gue se considere legalmente reunida em primeira convoca-
téria, pelo menos, as trés quartas partes das acdes com direito a wvoto, e as
resolugbes serdc tomadas como vAlidas pelo voto das que representem mais da
metade da totalidade delas. DECIMA QUINTA: Se a Assembléia geral ordiniria ou
extraordiniria se reunir em seqgunda convocatdria, se constituirs como  v&lida
geja qual for o nimero de agdes representadas, e as resolugdes haverdo de tomar-—
se por mais da metade dos votos presentes. DECIMA SENA A primeira e sequnda
convocatdrias poderdo fazer-se simultineamente, para oportunidades que estario
separadas, pelo menos, pelo lapso de uma hora. DECIMA SETIMA: De cada Assembléia
se levantard uma ata que se assentar& no respectivo 1ivro, seguida pela assinatura
do Presidente e do Secretdrio da Junta Diretiva, ou de quem faga sua vez. Ademais,
de cada Assembléia se formard uma pasta com cSpia da ata, com os documentos
que justifiquem a legalidade da convocatfria, as representa¢des acreditadas
e qualguer outro documento ou consentimento que a ela se refira. ADMINISTRAGRO -
DECIMA OITAVA: A sociedade serd administrada por uma Junta Diretiva, composta
por nove membros de reconhecida experiéncia, capacidade e solv8ncia moral, scios
ou ndo, que serdo: Presidente, Vice-presidente, Secretfirio, Tesoureirc e cinco
Vocais; devendo um desses membros, com excegdo do Presidente, ser proposto pelo
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Poder Executivo dentre as pessoas que fazem parte do Conselho do Governo. Os
membros da Junta Diretiva durario em seus cargos dois anos. Poderdo ser reeleitos
indefinidamente, por perfodos iguais e sucessivos. Para a eleigio dos membros
da Junta Diretiva cada agdo terd direito a um voto e serdo nomeados por maioria
simples dos votos presentes na Assembléia Geral. Em conseqiiéncia, n3o se seguird
o 'sistema de voto acumulativo. Os membros da Junta Diretiva serdo nomeados pela
Assembl&ia Geral tomando em conta a anterior designagio, mas serdc os membros
da Junta Diretiva, os gue de seu seio escolherdo e elegerdo os integrantes dela
que ocupardc os cargos de Vice-presidente, Secretdrio e Tesocureiro. DECIMA NOVENA:
A Junta Diretiva terd os seguintes deveres, fungdes e atribuigdes: a) Escolher
e eleger de seu seio ¢ Vice-presidente, o Secretfric e o Tesoureiro da Junta
Diretiva; b) Exercer a administragfo da sociedade com faculdades generalissimas
sem limitagdo de quantia, sem prejufzo do estabelecido na clfSusula vig&sima
segunda; ¢) Conferir e revocar toda classe de poderes e nomear ou destituir
procuradores, agentes, representantes ou funciondrios administrativos da socieda-
de, salvo o Presidente, cuja nomeagdo corresponde 3 Assembléia Geral 7 d) promul-
gar, reformar, derrogar seu préprio regulamento e outros regulamentos da empresa;
e) preencher as vagas que se produzirem em seu Seioc e no Comité de Fiscalizagdo,
salvo o Presidente, cuja nomeagdc corresponde 3 Assembl&ia Geral; f) apresentar
aos acionistas um relatSrio amual do resultado dos negbcics, com Balanco de
Situagdo, Estado de Lucros e Perdas, Projeto da conta distributiva de dividendos,
se houver, e as recomendagies gerais sobre a marcha do negbcio; g) velar porque
as decisSes tomadas nas Assembléias gerais se executem; h} tomar os acordos
necessdrios e oportunos para a boa marcha da sociedade e dispor e fiscalizar
no que diz respeito § sua execugio; i) estabelecer a estrat&gia e os procedimentos
da empresa a longo prazo e as polfticas e abjetivos gerais a médio e longo prazo;
j) aprovar o orgamento anual e suas modificacdes de acordo aos procedimentos
que a mesma Junta Diretiva determine e verificar periodicamente sua execucio;
k) requlamentar as inversdes de capital e alienagdo de bens de capital e estabele-
cer a polftica financeira geral da empresa; 1) verificar periodicamente o planeja-
mento estratégico da empresa; m) autorizar a abertura e cancelagdo de rotas;
n) nomear o Diretor Geral, o Vice-presidente Comercial e o Vice-presidente Finan-
ceiro, os quais deverdc ser costarriquenhos. A nomeagdo serd feita por um perfodo
de dois anos e per um minimo de cinco votos dos membros da Junta Diretiva, podendo
ser reeleitos ou removidos tamb&m pela mesma quantidade de votos indicada. Estes
funcionirios que nio sdo membros da Junta Diretiva, pboderdo assistir &s sessdes
da Junta Diretiva com voz, mas sem voto; n) estabelecer as diretrizes de remunera-
‘G580 do pessoa! da empresa; o) nomear e remover o Secr~tario de Atas, o Auditor
Interno e o Aauditor Externo da Empresa; p) todos o: demais deveres, fungdes
e atribuicSes que sejam de sua competéncia conforme a Lei e o Pacto Social.
VIGESIMA: A Junta Diretiva deveri reunir-se ordinariamente duas vezes ao mds,
nos escritérios centrais da companhia e extraordinariamente, quando a convoque
seu Presidente, o acionista ou acicnistas que representem pelo menos vinte e
cinco por cento do capital ou o Comité de Fiscalizag@io da sociedade, verbalmente,
e com vinte e quatro horas de antecipag@o, pelo mencs, 3 hora e data assinaladas
para a sessdo. A convocatSria deverd consignar os temas a tratar e o lugar da
reunifio, que poderi efetuar-se ne domicflio da companhia, em seus escritérios
sociais, em qualquer dos municipios dos estados da Costa Rica, ou fora do pais,
em qualquer das cidades que sdo destino dos vbos que realizam os avides da Empresa
e em qualquer capital de qualquer pafs do mundo. N3o havers necessidade de convoca
téria, quando o quorum da Junta Diretiva o integrem a totalidade de seus membros.
Para que a Junta Diretiva funcione legalmente deverdo estar presentes pelo menos
cinco de seus membros e suas resolugdes serdc validas quando sejam tomadas pela
maioria dos presentes. Em caso de empate, quem atue como Presidente decidirsd
coem woto duplo. VIGESIMA PRIMEIRA: A Junta Diretiva devers levar um livre no
qual assentard as atas de suas reunides, com indicagiio do local e data em que
se celebrem, consignando os nomes dos assistentes e fazendo constar se os acordos
tém sido tomados por unanimidade ou por maioria. Se os interessados assim o
solicitarem, se fardo constary na ata literalmente os votos anulados e as razdes
dos mesmos. A ata deverd ser assinada por quem presida e o Secretirio, ou quem
faga suas vezes. REPRESENTACRC -~ VIGESIMA SEGUNDA: O Presidente e o Diretor
Geral, atuande individualmente, terac a representagio judicial e extrajudicial
da sociedade, com as faculdades de um procurador geral sem limitagio de gquantia,
gonforme o artigo mil duzentos e cingiienta e cindo do C8digo Civil e atuande
conjuntamente, tero a faculdades de um Procurador generalissimo, sem limitacdo
de quantia, conforme o artigo mil duzentos e cinglienta e trés do Cédigo Civil
¢ ademais, as de outorgar poderes, substituir o seu no todo ou em parte, revocar
0s mesmos e conferir outros novos, conservando sempre seu mandato. Os delegados
permanentes da gestio dos negScios da companhia e executores dos acordos da
Junta Diretiva serdo, o Presidente e o Diretor Geral, os que conformardo o que
se@ denominard Comitd Executivo, mixima autoridade administrativa por delegagio
da Junta Diretiva. VIGESIMA TERCEIRA: O Presidente, quem trabalhard expediente
completo, seri o funcionirioc de maior hierarquia na empresa e, ademais de cutras
fungdes expecificas, lhe corresponderi, fundarrentalment?: a) Presidir as sessdes
de Junta Diretiva e as Assenbl&ias gerais; b) Velar em coordenacdo com ¢ Comité
Executivo, que os acordos tomados pela Junta Diretiva se executem; c) Coordenar
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conjuntamente com o Comité Executivo as relagBes externas da Empresa; d) Definir
e estabelecer conjuntamente com ¢ Comité Executivo, as politicas, obhjetivos
e metas especificas e programar as atividades gue se requeiram para alcangs-
las, dentro dos lineamentos de polftica geral ditados pela Junta Diretiva; e)
Estabelecer a organizagdo técnica e administrativa da Empresa e ©s mecanismos
de ccordenagdo, avaliagio e planejamentc conjuntamente come o Comité Executivo,
a fim de garantir a eficiente e eficaz execugio das politicas e metas; f) Executar
as demais fungdes que determine a Junta Diretiva dentro de sua competénecia legal,
e g) Ser o depositdrio dos registros e livros que assinala o artigo duzentos
e cinqienta e trés do C&digo de ComSrcio. VIGESIMA QUARTA: Ao Comitd Executivo
corresponderd, fundamentalmente: a) A administracdo geral da Empresa: b) Estabele—
cer os mecanismos gerais para administrar e proteger os ativos e a inversdo
me geral; ¢) Formular o plano de organizagdoc interna e funcional, bem como os
planos e programas operativos de trabalho; d) Estabelecer os mecanismos e procedi-
mentos para dirigir, contrclar e avaliar a marcha da Empresa; e) Formular e
controlar os orgamentos em coordenagdio com a Contaduria da Empresa e de acordo
ds polfticas ditadas pela Junta Diretiva; f) Definir as functes do Vice~presidente
Comercial e do Vice-presidente Financeiro, os quais assistirdo 3s sessdes do
Comité Executivo com voz, mas sem voto, quando sejam convocados por dito Comité
Executivo para propor e discutir assuntos relativos 2s funcdes que o Comité
Executivo lhes haja encomendado; e g) Executar as demais fungdes que determine
a Junta Diretiva dentro de sua competéncia legal. CONTROLE E FISCALIZAGRO -
VIGESIMA QUINTA: O controle e a fiscalizagio da sociedade estard a cargo de
um Comite de Fiscalizagdo, integrado por trés Fiscais, s&cios ou ndo, de reconheci
da experiéncia, capacidade e solvéncia moral, os quais terdo os direitos e deveres
que assinala o artigo cento e noventa e sete do Ctdigo de Comércic e assistirdo
3s sessdes de Junta Diretiva com voz mas sem voto. Os membros do Comitd de Fiscali
zagho durardo em seus cargos dois anos. Poderdo ser reeleitos indefinidamente,
por perfiodos iguais e sucessivos. Para a eleicio dos membros do Comité de Fiscali-
zag80 cada agdo terd direito a um voto e serdo nomeados por maioria simples
dos votos presentes na Assembl&ia geral. Em consequencia, nio se sequiri o sistema
de voto acumulativo. VAGAS - VIGESIMA SEXTA: As vagas temporais ou definitivas
gque se produzam na Junta Diretiva e no Comits de Fiscalizagdo, poderdo ser preen-
chidas, pelo resto do correspondente perfodc, por nomeacdc que facam os restantes
membros da Junta Diretiva ou em sen defeito pela Assembl&ia geral, com excegdo
do Presidente, cuja nomeagdc sempre corresponderd A Assembl&ia geral. Quando
a4 vaga corresponder a¢ membro da Junta Diretiva que, de acordo com a Lei nmero
mil oitocentos e cinglienta e dois, de dezoito de fevereiro de mil novecentos
e cinglenta e cinco, € o representante, na Empresa, dos interesses do Estado,
se procederd a solicitar ao Conselho de Governo que designe a pessca para esse
carge, com o fim de que a Junta Diretiva preencha a vaga, ou em seu defeito,
a Assemblfia geral. INVENTARIOS E BAIANQOS — VIGESIMA SETIMA: Cada ano, em trinta
de setembro se far8 um inventirioc, um estado de lucros e perdas e um balango
de situagio, de conformidade com as disposigBes legais e pertinentes e os usos
contdbeis. Na confecgdo do balango se estimardo o valores do ativo pelo prego
doa dia e os cr&ditos duvidosos pelo seu valor estimado. Os cré&ditos incobriveis
nio figurardo no ativo. Os Estados Financeiros da BEmpresa, que se apresentem
na Assembléia geral, deverdo estar certificados por um auditor externo. LUCROS,
PERDAS E RESERVAS - VIGESIMA OITAVA: A distribuigio de utilidades, bem como
a constituigio de reservas, se fard de acordo com o que disponha a Assembl&ia
geral. As utilidades e as perdas se distribuirdo entre os sécios de acordo com
o0 niimero de agdes gque corresponde a cada um. Ndo cbstante, nio se poderdc pagar
dividendos nem fazer distribuigdes de nenhum género, se nioc & scbre utilidades
realizadas e liquidas, resultantes de um balango aprovado pela Assembl&ia geral.
Os dividendos ou distribuigdes de qualgquer génerc entre os sfcios poder-se-
&0 fazer em dinheiro, bens mdveis ou imdveis, titulos valores ou cré&ditos, sequndo
o acorde a Assembl&ia respectiva em cada caso. Das utilidades netas de cada
exercicio anual, deveri destinar-se um cinco por cento para a formagiio de um
fundo de reserva legal, até que este alcance vinte por cento do capital social.
DISSOLUGAO - VIGESIMA NOVENA: A sociedade se dissolverd pele vencimento do prazo
sacial ou pele acorde de pelo menos trés guartas partes, das agdes com direito
a voto ou por qualquer das outras causas previstas pelo artigo duzentos e um
do Cbdigo de Comércic. Dissolvida a sociedade, a Assembl&ia geral procederi
3 nomeacdo de um liquidatirio e lhe fixard suas atribuigdes. Se ndo houver acordo,
a nomeacdc a deverd fazer um Juiz Civil da cidade de San Jogé, Costa Rica, a
solicitagdo de qualquer interessado, mediante os tramites de jurisdigio voluml:é-
ria. Toda discfrdia ou dificuldade que se suscite entre os sécios com motivo
da liquidagdc da sociedade, serd resolvida por dois peritos, nomdos assgim:
um pela Junta Diretiva e outro pelo s8cio ou grupo de s&cios dismdgntes. Se
ndoc chegarem estes a um acordo, os prdprios nomeardo um terceiro peritc ou em
seu defeito ¢ fard um Juiz Civil da cidade de San Jos&, Costa Rica, a pedido de
qualquer um dos interessados, também pelos tramites de Jjurisdigdc voluntiria. Os
peritos deverdo dar seu veridicto num prazo mSximo de trinta dias (iteis, contados
a partir do momento em que tenham aceito sua nomeacdo. AGENTE RESIDENTE - TRIGESI-
MA: A sociedade ter§ pelo menos um Agente Residente facultado para atender notifi—
Egc”:es judiciais e administrativas em nome da sociedade. Sers nomeado pela Assem-
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bléia geral, a Junta Diretiva ou por qualquer representante legal da sociedade
seja procurador geral ou generalissimo, por tempo indefinido, mas a gqualguer
momento poderd ser removido de seu cargo." Este acordo se tomou pelo oitenta
e nove por cento dos votos presentes e se declarou firme. ARTIGO QUINTO: Em
virtude de que hoje vence a nomeagio do Presidente, o Licenciado José Antonio
Gomez Cortés, como representante nesta Assembléia das s6coias: Imobilidria Marfi-
tel, 5.A. e Consultora Baktel, S.A., propds que se reelegesse o senhor Mario
Enrique QuirSs Lara; e ¢ acionista senhor Arnaldo D'Ambrossio Morales propos
que a reeleigdic fosse por aclamagdo. Assim, por aclamagdo se acordou reeleger
o senhor ‘Maric Enrique QuirSs ILara, maior de idade, casado, Executivo, residente
em San Jos&, Replblica da Costa Rica, cidaddo costarriquenho, carteira de identi-
dade nimero um~trezentos e gessenta e nove-seiscentos e sessenta e um, nomeando-
© Presidente por um novo perfodo de dois anos, contados a partir de vinte e
um de janeiro de mil novecentos e noventa e um: ou seja, at€ vinte e um de
janeiro de mil novecentos e noventa e trés. O senhor Mario Enrique QuirSs aceitou
sua nhomeagdo e agradeceu a confianga nele depositada. Este acordo se tomou
por unanimidade dos wvotos presentes e se declarou firme. ARTIGO SEXTO: Nio
havendo outros assuntos a tratar se acordou declarar firme a presente ata para
Sua imediata execugiio e autorizar o Presidente, serhor Mario Enrique Quirés
Lara, para que compareca ante o tabelido de sua eleigdo a protocolizar em forma
literal ou no conducente a presente ata. Levantou-se a Assembléia ds dezesseis
horas, trinta minutos da mesma data. Este acordo se tomou por unanimidade de
votos presentes e se declarou firme ...". O subscrito tabelido faz constar:
a) que o C.G.C. da sociedade e o nfimero trés-cento e um-zero zero trés mil
e dezencve-vinte e quatro; b} a existéneia legal da companhia vista a Segdo
Mercantil do Registro PGblico, Tomos vinte e cinco €, quinhentos e oitenta
e dois, Folhas cento e setenta e dois e, quinze, Assentos oito mil oitocentos
€ noventa e trés e, dezoito e ¢} que os acordos protocolizados se encontram
firmes e a ata devidamente assinada; que os mesmos foram tomados por maioria
de votos cu por unanimidade, conforme consta em cada acordo, que 3 Assembléia
comparecia o quorum de lei e que o comparecente foi autorizado, tudo isto visto
© respectivo livro de atas da sociedade. Lido o escrito ao comparecente e confron
tado com seu original, resultou conforme, o aprovou e assinamos na cidade de
San Jos€, Repfiblica da Costa Rica, &8s nove horas de quatro de fevereiro de
mil novecentos e noventa e Um. =~- F. VARGAS ROHRMOSER — MARIO QUIROS --—
O anterior & cfpia fiel e exata de escritura ndmere quarenta e cinco que se
-inicia na Folha oitenta e trés anverso do Temo cingilenta e seis de meu Protocolo.
Confrentado com o seu original ante o comparecente, resultou conforme o e
extendo como primeiro testemunho do mesmo lugar, hora e data do original. (ASSINA
TURAS). REGISTRO POBLICO, Inscrito na Seclo Mercantil, Tomo 645, Folha, 279,
Ngmero {-—), Assento 323, Direitos pagos, Dev. H.J.S., Data 26-03~91, Assinatura
do funcionfrio que autoriza. O subscrito Tabelido faz constar que o aviso de
lei saiu publicado em La Gaceta de hoje vinte de fevereiro de mil novecentos
€ noventa e um. (ASSINATURA). O subscrito Tabelifio faz constar que ndc se anexam
selos de Archivo Nacional por nio haver (ilegfvel}. San Jos&, quatre de fevereiro
de mil novecentos e noventa e um. (ASSINATURA). EM FE DO QUAL, se extende a
presente Tradugdo Oficial do espanhol ao portugués, constante de 16 folhas;
assino e carimbo na Cidade de San José aos trinta dias do mds de setenbro de
mil, novecentos e noventa € quatro. Agregam-se e cancelam-se os selos de lei. =--
JOSE ANTONIO GOMEZ CORTES, comparece a protocolizar acordo da Junta Diretiva
de LACSA, mediante o qual se outorga poder generalfssimo a ALONSO LARA TOMAS
e a JOSE GUITHERMO ROJAS CHAVES. Escritura outorgada &s 10 horas de 16 de agosto
de 1994. TARELIAC LUIS E. ORTIZ MESEGUER, SEGAO MERCANTIL. NUMERO VINTE E
CINCO: Ante mim, LUIS EDUARDC ORTIZ MESEGUER, Tabelido Pfblico de San José&,
comparece o senhor JOSE ANTONIO GOMEZ CORTES, maior de idade, casado, Advegado,
carteira de identidade um-quatrocentos e vinte e Oito-duzentos e setenta e
seis, residente em San Jos&, na sua condigic de Secretirio da Junta Diretiva
da sociedade deste domicflic dencminada LINEAS AFREAS COSTARRICENSES, S.A.
(LACSA), com C.G.C. tré@s-cento e um-zero zero trés mil dezenove-vinte e quatro
e manifesta: Que vem protocolizar o acordo de dita Junta Diretiva tomado em
Sessdo zero zero cinco-noventa e quatro, celebrada no dia vinte e oito de junho
de mil novecentos e noventa e quatro, gue em seu Artigo seis literalmente diz:
"ARTIGO SEIS.- OUTORGAMENTCO DE PODER. Sem prejuizo dos poderes anteriormente
conferidos pela Empresa LINEAS AEREAS COSTARRICENSES, S.A. - os quais continuardo
vigentes, a Junta Diretiva acorda outorga Poder Generalissimo sem limitagao
de quantia ac senhor ALONSC LARA TOMAS, maior de idade, casado em segqundas
nipcias, Advogado, residente em San José, carteira de identidade ndmerc um-
duzentos e setenta e umtrezentos e noventa e seis e ag senhor JOSE GUILHERMO
ROJAS CHAVES, maior de idade, casado, Arquiteto, residente em San Jos&, carteira
de identidade nfimero um-duzentos e trinta e quatro-seiscentos e trinta e um,
atuando individualmente, com as faculdades estabelecidas no Artigo mil duzentos
e cinqlenta e trés do CS&digo Civil, mas limitados em quanto 3 venda de ativos
fixos até pela quantia de dez mil dSlares moeda dos Estados Unidos. Para exceder
dita quantia se requererd a atuago conjunta deles. Acorda-se autorizar o Secreta
rio da Junta Diretiva Licenciado José Antonio GSmez Cortés para que protocolize
este acordo e se outorguem os poderes correspondentes. ACORDC FIRME." O subscrito
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Tabelido df f& a) Que o incisc F da cliusula DEcima Novena dos estatutos da
Enmpresa facultam a Junta Diretiva para o outorgamento dos poderes. b) Que o
acorde transcrito se encontra firme e consta na lLivre de Atas, devidamente
assinado pelo Presidente e o Secretfrio da Junta Diretiva da Empresa. c) Que
tanto a convocatfria quanto o quorum cumpriram com os requisitos exigidos.
d} Que a sociedade se encontra inscrita aocs Tomos vinte e cinco, seiscentos
e gquarenta e cinco e, oitocentos e trinta e trés, Folhas cento & setenta e
dois, duzentos e setenta e nove e, quarenta e dois, Assentos cito mil e noventa
e trés, trezentos e vinte e trés e, cinglienta e trés da Secdo Mercantil do
Registro .POblico. E tudo. Extendo um primeiro testemmho. Lido o escrito ao
comparecente resultou conforme e ambos assinamos em San Jos& 3s dez horas de
dezesseis de agosto de mil novecentos & noventa e quatro. L. Ortiz M, ———=-
J. Gomfz (. —===——— O ANTERIOR E QOPIA FIEL E EXATA DA ESCRITURA NUMERO VINTE
E CINCO VISIVEL A FOLHA VINTE DO TOMQO DOZE DO MEU PROTOCOLO. = CONFRONTADA
COM SEU OQRIGINAL RESULTOU CONFORME E A EXTENDO COMO PRIMEIRO TESTEMUNHC DO
MESMO ATO DE ASSINAR-SE O ORIGINAL. (ASSINATURA). - RAZAO NOTARIAL: ‘O subscrito
com vista na escritura original, faz constar que o domicilio da sociedade LINEAS
AERFAS COSTARRICENSES S.A. estf em San Jos&, diagonal & Fabrica de Biscoitos
Pozuelo, em 1a Uruca, San Jos&, 24 de agosto de 1994. (ASSINATURA)} . REGISTRO
PUBLICO: Inscrito na Segdo Mercantil, Tomo 827, Folha 284, Nimero (--}, Assento
500, Direitos pagos, Dev. M.A.C., Data 31-08-94, Assinatura do funcionirio
que autoriza. EM FE DO QUAL, se extende a presente Tradugdo Oficial do espanhol
a0 portugués, constante de 13 folhas; assino e carimbo na Cidade de San Jos&
aos trinta dias do més de setembro de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam-
se e cancelam-se os selos de lei.
Alonso Jos€ Lara Tomds protocoliza acordo de Assenbléia Geral e Especial Ordins-
ria e Extracrdiniria de sb6cios de LINEAS AERFAS COSTARRICENSES S.A. (LACSA)
pelos quais convertemse agdes preferentes em comuns; aumenta-se o Capital
Social Autorizado; reformam-se as Cliusulas 23, 58, 8a, 108, 128, 188, 193,
208, 228, 248, 258, 262 e 272 dos Estatutos Sociais: e nomeiam—se a Junta Direti~
va e Fiscal. Escritura Protocolizada na cidade de San Jos&, 3s 9 horas de 26
de maio de 1994. Tabeli&: Aurora Hernsndez Fuentes. SECAO MERCANTIL. NUMERO
QUATROCENTOS E QUARENTA E CINCO. Ante mim, AURORA HERNANDEZ FUENTES, Tabelid
Piblico com escritSrio nesta cidade, compareceu © senhor ALONSC JOSE LARA TOMAS,
maior de idade, casado em segundas nfpcias, Advogado e Tabelido Ptblico, residen-
te na cidade de San Jos&, carteira de identidade nfmere um~duzentos e setenta
¢ um-trezentos e noventa e seis, e DISSE: Que devidamente comissionado ao efeito
‘protocoliza acordos da Assembléia Ordinfria e Extracrdiniria, Geral e Especial
de acionistas comuns e preferentes da companhia "LINEAS AEREAS COSTARRICENSES
S.A. (LACSA}", domiciliado em La Uruca, San José&, diagonal & fabrica de biscoito
Pozuelo, C.G.C. nlimero trés—cento e um-zero trés mil dezenove-vinte e quatro,
devidamente convocada por avisos publicados nos jornais La Nacidén (pagina onze
A) e La Prensa Libre (pigina vinte) de segunda-feira vinte e quatro de janeiro
de mil novecentos e noventa e quatro, celebrada no Saldo ChirripS do Hotel
Corobici, em sequnda convocatfria, a partir das nove heras de quatre de fevereiro
de mil novecentos e noventa e gquatro, accrdos que no conducente DIZEM:"...
Acorde Nfmero Dois: A Assembléia OrdinSria e Extraordiniria, Geral e Especial,
de Acionistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA: A. - Converter as
agbes preferentes em que estd dividide por um milhio de acgbes nominativas e
preferentes de cingllenta cdlones cada uma, por um total de cinglienta milhfes
de colones, correspondente 3 Classe K, a agdes comuns e nominais de igual valor
e, B. - Converter as agdes preferentes em nominais de cinglienta colones cada
uma em que estd constituido o Capital autorizado em vias de subscrigdo, correspon
dente 3 Classe L por trés milhdes de agdes por um total de cento e cinglienta
milhies de colones; e da classe M por um milhSo quatrocentas mil agbes por
um valor de setenta milhdes de colones, a agdes comuns e nominais de igual
valor. C. - Reiteragdo dos Beneffcios da Tarifa Preferencial de Acionistas:
Os acionistas titulares de Titulos de Capitalizagfio e proprietfrios de aghes
comuns da sociedade correspondentes 3s séries que circularam at€ a modificagio
a cliusula quinta do Capital Social logo referida, distinguidas com as letras
A, B, C e D, titulos e agdes que em conjunto tém outorgade direito a tarifa
preferencial de Acionistas por cada pacote de duzentas agles comuns de cingiienta
colones cada uma; e as distinguidas com as séries E, F, G, H, J ¢ I, tftulos
e ages que em conjunto tém outorgado direito a tarifa preferencial de Acionistas
por cada pacote de quatrocentas agbes comuns de cinglienta colones cada uma,
conservaréo o seu direito & indicada tarifa, da mesma forma como e vém desfrutan-
do até o momento, a partir da reforma indicada & cliusula quinta dos Estatutos
Sociais, adotada por esta mesma Assenmbléia. Fica autorizada a Junta Diretiva
da Empresa para emitir as séries de agdes que sejam necessirias a efeito de
refletir de maneira apropriada o nmero de agbes e tftulos que em cada caso
déo direito a tarifa preferencial de acionistas, distinguindo com a série A
35 que ddo esse direito em pacotes de duzentas agdes commns; e a séig__g 3s
que dio esse direito em pacotes de quatrocentas agdes comuns, tqdas de c:%nqllxenta
colones c¢ada uma. Os acionistas sem direito a tarifa preferencial de acionistas
terfio representadas as suas agbes comuns em titulos da série . Este aco;do
deixa sem nenhum valor, efeito e validez quaisquer outros direitos, beneficios
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ou regulagdes que houvesem sido acordados anteriormente pelas Assemblé&ias de
Acionistas que os houvessem adotado, sendo em adiante, portanto, as (nicas
relagdes vigentes relativos aos direitos dos acionistas titulares de Tftulos
de Capitalizagdo & tarifa preferencial de Acionista... Acordo Nimero Trés:
A Asserbl&ia Ordindria e Extraordiniria, Geral e Especial, de Acionistas Comuns
e Preferentes da sociedade, ACORDA: A. Acorda autorizar um aumento de Capital
Social Autorizado em vias de Subscriciac até pela quantia de MIL QUINHENTOS
E QUARENTA E CINCO MIIHOES QUINHENTOS E OITENTA E TRES MII. OITOCENTOS COLONES
a mais, representado esse acréscimo por trinta milhdes novecentos onze mil
seiscentos e setenta e seis agdes comuns de Um valor nominal de cinglienta coleones
cada uma. Faz parte dessa autorizacfo de aumento de Capital em vias de subscrigio
a porgdo do Capital de duzentos e sessenta milhdes de colones j& previamente
autorizada e que esti pendente de subscrigdo e pagamento at& o dia de hoje,
porgdo a qual ascende a quantia de CINQUENTA E CINCO MILHOES QUINHENTOS E OITENTA
E TRES MIL OITOCENTOS COLONES, representado por Um milhic cento onze mil seiscen-—
tas e setenta e seis agfes commns e nominais de cinglienta colones cada uma,..
Acorde ndmerc quatro: A Assembl&ia Ordinfria e Extraordindria, Geral e Especial,
de Acionistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA: Reformar a Clausula
QUINTA dos Estatutos Sociais, a qual doravante seri lida assim: CAPITAL. QUINTA:
O Capital Social subscritc e pago da companhia & a quantia QUATROCENTOS E CINQUEN
TA E QUATRO MILHOES QUATROCENTOS E DEZESSEIS MIL DUZENTOS CCLONES, representado
por nove milhdes oitenta e oito mil trezentas e vinte e quatro agdes comuns
e nominais de um valor nominal de cingtienta colenes cada uma, as gquais foram
subscritas e pagas em dinheiro e em sua totalidade, pelos acionistas registrados
no Livro de Registro de Acionistas que, devidamente legalizado, pela Direccidn
General de la Tributaci6n Directa, Segdo de legalizagdo de Livros, leva a socieda
de. O Capital Social autorizado em vias de subscrigdo & a quantia de Mil quinhen-
tos e quarenta e cinco milhBes, quinhentos e oitenta e trés mil oitocentos
colones, representado por trinta milhdes novecentos e onze mil seiscentas e
setenta e seis agdes comuns e nominais de uma valor nominal de cinglienta colones
cada uma. Fica autorizada a Junta Diretiva da sociedade para executar este
aumento em um finico ato ou em atos sucessivos, conforme se subscrevem e paguem
as agdes do Capital Social em vias de subscricic, e inscrevé-los na Segdo Mercan-
til do Registro PGblico. Os acionistas da sociedade terdo direito a adquirir
0 Capital Social Autorizade em wvias de subscrigio dentro dos seguintes trinta
dias naturais a partir da data desta Assenbléia, em proporgio ds agdes das
-quais sdo proprietirios. Vencido dito prazo, a Junta Diretiva da sociedade
poderd oferecer estas agfes livremente a outros acionistas e mesmo a terceiros,
108 termos e condigbes que oportunamente indique". (Final da reforma & cliusula
Quinta)... Accordo nfimerc cinco: A Assembl&ia Geral Ordindria e Extraordindria,
Geral e Especial, de Acionistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA:
Acorda reformar as seguintes Cldusulas dos Estatutos Sociais, as quais em diante
serjo lidas do seguinte modo: DOMICILIO.SBEGUNDA: O domicflio da compahhia serd
em San Jos&, Repfiblica da Costa Rica, podendo a sociedade estabelecer escrits-
rios, agéncias e sucursais em qualquer lugar da Repliblica ou fora dela, pode
decis@o que ac efeito s5 poders tomar a Junta Diretiva ou o Comits Executive
da Empresa. - ORGAQS SOCIAIS.OITAVA: O 6rgdo supremo da sociedade serd a  Assem—
bl&ia Geral e expressarf em forma soberana a vontade social das matérias de
sua competéncia. Os negbciqs sociais serdo dirigides e administrados por uma
Junta, que se denominard Junta Diretiva. A Fiscalizacio da sociedade estars
a cargo de um Fiscal. DECIMA: Pelo menos uma vez ac anc, dentro dos trés meses
seguintes & clausula do exercicio econSmico, a Assembl&ia Geral Ordiniria sessio-
nard para: a) discutir e aprovar ou reprovar o relatSrio sobre os resultados
do exercicic anual que apresentam os administradores e tomar scbre ele as medidas
que julgue oportunas; b) acordar em seu caso a distribuigdo das utilidades confor-
me o disponha o pacto social; ¢) caso necessirio, nomear ou revocar a nomeagaoc
dos membros da Junta Diretiva e do Fiscal; e d) conhecer o5 demais assuntos
de cardter ordinfrio que se incluiam na Ordem do Dia. - DECIMA SEGUNDA: As
Assembléias celebrar-se-30 do domicflio social ou em qualgquer dos municipiocs
da Repliblica da Costa Rica e serdo convocadas pelo Presidents da Junta Diretiva
ou o acionista ou acionistas que representem pelc menos vinte e cinco por cento
do Capital. © Fiscal tamb&m poders convocar a Assembl&ia, de conformidade com
0 artigo cento e noventa e sete do C6digoc de ComSrcio. As convocatSrias se
fardoc mediante aviso publicado no Difirio Oficial La Gaceta ou num dos ‘jornais
de malor circulagfic no pais ou bem por comunicagdo, através de telex, telefax
ou carta certificada dirigida ao acionista e ao nfimero de telex ou 2o nimero
de telefax ou ac endere¢o gue conste no Registro de Acionistas que ao efeito
lave a companhia, no qual se expressard o objeto da Assembl&ia, assim como
@ hora, data e lugar em que esta se celebrard, mediando pelo menos oito dias
naturais de antecipagio entre a data da publicagdo e a data de celebragds da
Assembléia, contando-se para o termo referido, tanto a data da comunicacdo,
coms a data de celebragdo da Assembléia, Para os efeitos relacionados contar§
2 data da publicagdo no DiAric Oficial La Gaceta ou num dos difirics Qe maior
circulagdo do pais com a data da comunicagfio, a data do telex, a data do telefax
ou a data no caso de carta certificada, que indique o escritério de correio aoc
certificar a respectiva carta. Prescindir-se~4 da convocatéria quando, estando
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reunida ou representada a totalidade dos sScios, acordem celebrar a Assembl&ia
e se conformem expressamente com que se prescinda de dito tramite, © que se
fara constar na respectiva ata, que havers de ser assinada por todos. Em nenhum
caso seri de rigor para a celebragdo da Assembléia o depdsito prévio dos titulos
das agdes, mas somente se reconhecerdo como acionistas da Empresa aqueles cujos
nomes constem no correspondente Livro de Registro de Acionistas, com dez dias
naturais de antecipagdic 3 data da Assembléia. O Presidente e o Secretirio nas
Assembl&ias Gerais, serdc o Presidente e o Secretfrioc da Junta Diretiva e em
seu defeito os que se designem em cada opertunidade ao iniciar-se a Assembléia.
ADMINISTRACAO DECIMA OITAVA: A sociedade sers administrada por uma JuntaDireti -
va, composta por sete membros de reconhecida experiéncia, capacidade e solvéncia
moral, s8cios ou ndo, gue serdo: Presidente, Vice-presidente, Secretirio, Tesou-
reiro e trés Vocais. Os membros da Junta Diretiva durardo em seus Cargos um
ano. Poderdo ser reeleitos indefinidamente, por perfodos iguais e sucessivos.
Para a eleigio dos membros da Junta Diretiva cada agdo terd direito a um voto
e serdo nomeados por maioria simples dos votos presentes na Assembléia Geral.
Em conseqiiéncia, nfo se seguird ¢ sistema de voto acumulativo. Os membros da
Junta Diretiva os nomeard a Assembl&ia Geral temando em conta a anterior designa-
Gdo, mas serdio os menbros da Junta Diretiva os que de seu seio escolherdo e
elegerdio os integrantes da mesma que ocupardo os cargos de Presidente, Vice-
presidente, Secretirio e Tesoureirc. DECIMA NOVENA: A Junta Diretiva terd
os seguintes deveres, fungdes e atribuigdes: a) Nomear e revocar em qualquer
momento os integrantes desse Organismo que ocupardo os cargos de Presidente,
Vice-presidente, Secretfric e Tesoureiro da Junta Diretiva; b) Exercer a adminis-
tragio da sociedade com faculdades generalfsimas sem limitagdc de quantia,
sem prejuizo do estabelecido na cliusula vigésima segunda; <) Conferir e revocar
toda classe de poderes e nomear ou destituir procuradores, agentes, representan-
tes ou funcionirios administrativos da sociedade; 4) Promulgar, reformar e
derrogar seu préprio regulamento de operagdo e outros regulamentos da Empresa;
e} Preencher as vagas que se produzirem em sey seio e um Sistema de Fiscalizagdo;
f) Apresentar aos acionistas um relatSrio amual do resultados dos negbcios,
com Balango de Situagdc, Estado de Lucros e Perdas, projeto da Conta Distributiva
de Dividendos, se houver, e as recomendacBes gerais sobre a marcha do negScio;
g) Velar porque as decisBes tomadas nas Asserbl&ias Gerais se executem; h)
Tomar os acordos necessdrios e oportunos para a boa marcha da sociedade e dispor
e velar em quanto 3 sua execucgdo; i) Estabelecer a estrat&gia e os procedimentos
‘'da Empresa & longo prazo e as politicas e cbjetivos gerais a midio e longo
prazo; j) Aprovar o Crgamento Anual e suas modificagBes de acorde aos procedimen-
tos que a mesma Junta Diretiva determine e revisar periodicamente sua execugio;
k} Regulamentar as inversdes de capital e alienagdo de bens de Capital e estabele
cer politica financeira geral da Empresa; 1) Revisar periodicamente o planejamen-
to estratégico da Empresa; m) Autorizar a abertura e cancelagdo de rotas; n)
Sem prejuizo de iguais faculdades que correspondem ao Comité Executivo, nomear
o Gerente Geral e os Diretores gque considere conveniente. Estes funcionSrios,
que ni0 sd3o membros da Junta Diretiva, poderdo assistir 3s sessBes da Junta
Diretiva, com voz, mas sem voto: fi) estabelecer as diretrizes de remneragio
do pessoal da Empresa; o) Nomear e demitir o Secretfirio de Atas, o Auditor
Internc e o Auditor Externo da Empresa; p) Todos os demais deveres, fungdes
e atribuic¢des que seja dg sua competéncia conforme a lei e o Pacto Social.-
VIGESIMA: A Junta Diretiva deverd reunir-se ordinariamente pelo menos uma vez
a cada trés meses, nos escritSrios centrais da companhia, e extraordinariamente,
quande a convoque seu Presidente, o acionista ou acionistas que representem
pelo menos vinte e cinco por cento do Capital, o Fiscal da sociedade ou um
hniimero nio menos de trés Diretores, verbalmente e com vinte e guatroc horas
de antecipagdo, pelo menos, & hora e data assinaladas para a sessdo. A convecatd-
ria deveri consignar os temas a tratar e o lugar da reunifo, que poderi efetuar-
se no domicilio da companhia, em seus escritfrios sociais, em qualquer dos
muinicipios dos estados da Costa Rica, ou fora do pals, em qualquer uma das
cidades de destino dos vOos que realizam os avides da Empresa e em gqualquer
capital de qualquer pafs do mundo. N3c haverd necessidade de convocatSria quando
O quorum da Junta Diretiva o integrem a totalidade de seus membros. Para
que a Junta Diretiva funcione legalmente deverdc estar presentes pelo menos
quatro de seus membros e suas resolugBes serdo vilidas gquando sejam tomadas
pela maioria dos presentes. Em caso de empate, quem atue como Presidente decidira
com voto duplo. REPRESENTACAO. VIGESIMA SBEGUNDA: O Presidente e o Gerente Geral,
atuando individualmente, terdo a representagdo judicial e extrajudicial da
socledade com as faculdades de um Procurador Geral sem limitagio de quantia,
conforme o artigo mil duzentos e cinglienta e cinco do CBdigo Civil e atuando
conjuntamente, terdio as faculdades de Procurador Generalfssimo, sem limitacéo
de quantia, conforme o artigo mil duzentos e cinglienta e trés do CSdigo Civil
além de, outorgar poderes, substituir o seu no todo ou em partes, revocar os
mesmos e conferir outros novamente, conservando sempre seu mandato. Os delegados

da gestdo dos negScios da companhia e executores dos acordos da Junta Diretiva,
sergo o] Preside?’ugce e o Gerente Geral, os gquais conformardc, conjuntamente com

as pessoas que indique a Junta Diretiva, o que se denomina;jé Cc?mité Executivo,
mixima autoridade administrativa por delegagdo da Junta Diretiva. - VIGESIMA
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QUARTA: Ao Comité Executivo, que estars integrado pelo Presidente da Junta
Diretiva, o Gerente Geral e as pessocas que a Junta Diretiva designar para dele
fazer parte, corresponders, fundamentalmente: a) A administracdo geral daEmpresa;
b) Estabelecer os mecanismos gerais para administrar e proteger os ativos e
a inversdo em geral; ¢) Formular o planc de organizagio interna e funcional,
bem como os planos e programas operativos de trabalho; d) Estabelecer os mecanis-
mos e procedimentos para dirigir, controlar e avaliar a- marcha da Empresa;
e) Formular e controlar os orgamentos em coordenagdc com a Administragdo da
Empresa e de acordo 3s polfticas ditadas pela Junta Diretiva; f) Sem prejuizo
de igual faculdade que corresponde 3 Junta Diretiva, designar Gerentes, Subgeren—
tes, Procuradores e funciondrics, com as dencminagdes, faculdades, deveres
e atribuigbes gue conste no seu respective acordo de nomeagdo; e g) Executar
as demais fungles que determine a Junta Diretiva dentro de sua competéncia
legal. - CONTROLE E FISCALIZACAC. VIGESIMA QUINTA: O controle e a fiscalizacfo
da sociedade estari a cargo de um Fiscal, s6Cio ou ndo, de reconhecida experién-
cia, capacidade e solvéncia moral, quem terd os direitos e deveres que assinala
© artigo cento e noventa e sete do CSdigo de Comdrcio e assistirs &s sessdes
de Junta Diretiva com voz mas sem voto. O Fiscal durard em seu cargo um ano.
Podera ser reeleito indefinidamente, por periodos iguais e sucessivos. Para
a eleigdo do Fiscal cada aglio terd direito a um voto € sers nomeado por maioria
simples dos votos presentes na Assembléia Geral. Em conseqgiténcia, nio se seguirs
0 sistema de voto acumulativo, VAGAS. VIGESIMA SEXTA: As vagas temporais ou
definitivas que se produzirem na Junta Diretiva e no Sistema de Fiscalizagio,
poderdo ser preenchidas, pelo resto do correspondente perfodo, por nomeagio
feita pelos restantes membros da Junta Diretiva ou em seu defeito pela Assembl&ia
Geral. - INVENTARIOS E BALANCOS. VIGESIMA SETIMA: Cada anoc no encerramento
do perfodo fiscal da Empresa, se praticard um inventirio e se preparara um
Estado de Lucros e Perdas e um Balango de Situagdo, conforme com as disposigdes
legais pertinentes e os usos contibeis. Na confecgio do Balango se estimardo
os valores do ativo pelo prego do dia e os créditos duvidosos pelo seu valor
estimado. Os créditos incobrdveis ndo figurario no ativo. Os Estados Financeiros
da Empresa, que se apresenta na Assembl&ia Ceral deverfio estar certficados
por um auditor externo... Acordo niimero dez: A Assembl&ia Ordiniria e Extracrdind
ria, Geral e Especial, de Acionistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA:
Ratificar as atuacdes do Presidente da Junta Diretiva da Empresa, senhor Mario
Enrique QuirSs lara, quem continuou no exercicio de suas fungbes apSs o vencimen-
to do periodo legal para o qual havia sido designado, em vinte e um de janeiro
de mil novecentos e noventa e trés, e até a data de esta Assembl&ia... Acordo
nmerc onze: A Assembl&ia Ordindria e Extracrdiniria, GCeral e Especial, de
Acionistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA: A.- Designar as seguintes
pessocas como integrantes da Junta Diretiva da Empresa: Primeire: Mario Enrique
QuirSs Lara, maior de idade, casado em segundas nlpcias, Administrador de Empre-
sas, residente em San Jos&, carteira de identidade nfimero um-trezentos e sessenta
€ nove-seiscentos e sessenta e um; Sequndo: Germdin Serrano Pinto, maior de
idade, casadc, Advogado, residente em San José, carteira de identidade nlmero
um—duzentos e setenta e dois-trezentos e sessenta e nove: Terceiro: Alonso
Jos& Lara Tomis, maior de idade, casade em segundas nlipcias, Advogado, residente
em San José, carteira de identidade nimero um—duzentos e getsnta e um—trezentos
e noventa e seis; Quarto: Danjel Casafont Flores, maior de idade, casado, Licen~
ciado em Ciéncias Econdmicas, residente em San Jos&, carteira de identidade
nimero um—quatrocentos e trinta e dois-trezentos e onze; Quinto: Joaquin Alberto
Palomo Deneke, maior de idade, casado, Empresirio, de nacionalidade salvadorenha,
residente em San Salvador, El Salvador, passaporte desse palis nfmero ES um
um zero cinco nove trés sete; Sexto: José Antonio GSmez Cortss, maior de idade,
casado, Advogado, residente em San Jos8, carteira de identidade nmere um—
quatrocentos e vinte e cito-duzentos e setenta e seis; e S8timo: Celso Surroca
de Scuza, maior de idade, casado, Empresfrio, residente em San Jos&, carteira
de identidade nfmero oito-zero zero zero-seiscentos e setenta e cinco: e, B.-
Designar a Rodrige Esquivel Dent, maior de idade, casado, Empresério, residente
em San Jos€, carteira de identidade nlmero um-duzentos e trinta e sete-cento
e trinta e quatro como Fiscal da Empresa. As designagdes destes senhores corres-
pondem ao periodo legal que se extende do dia quatro de fevereiro de mil novecen—
tos e noventa e quatro ao dia quatro de fevereiro de mil novecentos e noventa
e cinco. Todos os nomeados - exceto o senhor Germin Serrano Pinto que se encontra
Va ausente, quem aceita mediante carta dirigida a esta Assembl&ia e que se
junta aos atestados sociais - aceitaram seus cargos hneste mesmo ato e tomaram
plena possessfo dos mesmos... Acordo nGmero doze: Declaramese firmes todos
0s accrdos tomados e se comissiona o Secretirioc desta Assembl&ia para que se
apresente ante Tabelifo de sua escolha e protocolize os acordos conducentes
desta Ata em ou vérios outorgamentos e se inscrevam os que sejam necessfrios
na Seqdo Mercantil do Registro Piblico... As treze e quinze horas do dia indicado
deu~se por finalizada esta Assesbl&ia". - A subscrita Tabelid di fe, que os
acordos transcritos se encontram firmes e constam no respectivo Livro de Atas,
que 3 Assembléia resgpectiva compareceu o quorum de lei e fbi devidamente convoca-
da conforme dispoem os Estatutos, e da existéncia prévia da sociedade, com
visto da Segfo Mercantil do Registro Pablico, Tomos vinte e cinco e, seiscentos
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e guarenta e cince, Folhas cento e setenta e dois e, duzentos e setenta e nove,
Assentos oito mil oitocentos e noventa e, trezentos e vinte e trés, respectivamen
te. Dou um primeiro testemunho. Lideo ¢ transcrito ao comparecente, esteve confor—
me e ambos assinamos na cidade de San Jos#&, 3s nove horas de vinte e seis de
maio de mil novecentos e rnoventa e quatro. - A. HERNANDEZ F, ———————— ALONSO
J. LARA -~-======= 0 ANTERIOR E COPIA FIEL E EXATA DA ESCRITURA NUMERO QUATROCEN-
TOS E QUARENTA E CINCC VISIVEL A FOLHA DEZ ANVERSO DO TOMO QUINTO DO MEU PROTOCO-
LO. - CONFRONTADA COM SEU ORIGINAL RESULTOU CONFORME E A EXTENDO COMD PRIMEIRO
TESTEMUNHO DO MESMO ATO DE OUTORGAR-SE O ORIGINAL. (Assinatura) AURORA HERNANDEZ
F., TABE. A subscrita tabelid faz constar que na alfnea dezenove, desta Folha
verso, deve ler-se corretamente: "QUARENTA"™ em vez do consignado entre parénteses
por erro.~ Assim mesmo faz constar que o aviso de Iei foi publicado em La Gaceta
nmerc cento e dezessete do dia de hoje.- San Jos&, vinte de junho de mil noveceh
tos e noventa e quatro.- (Assihatura) AURORA HERNANDEZ F., TARELIX - EM FE
DO QUAL, se extende a presente Tradugdo Oficial do espanhol ao portugués, constan
te de 13 folhas; assino e carimbo na Cidade de San Jos& aos trinta dias do
més de setembro de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam-se e cancelam-
se o5 selos de lei.
Alonso Jos€ Lara Tomds protocoliza acordos da Assembléia Geral e Especial Ordin&-
ria e Extraordindria de s&cios de LINEAS AEREAS COSTARRICENSES S.A. {LACSA)
pelos quais convertemse agdes preferentes em comuns; aumenta-se o Capital
Social Autorizado; reformam-se as Cl&usulas 2a, 5a, B8a, 10a, 12a&, 18a, 193,
208, 228, 243, 25&, 26@ e 278 dos Estatutos Sociais; e nomeia-se a Junta Diretiva
e Fiscal. Escritura Protocolizada na cidade de San Jos€, ds 9 horas de 26 de
maio de 1994. Tabelid: Aurora Hernindez Fuentes. SEGEO MERCANTIL. NUMERO OQUATRO-
CENTOS E QUARENTA E CINCO. Ante mim, AURORA HERNANDEZ FUENTES, Tabelid Piblico
com escritdrio nesta cidade, compareceu o senhor ALONSO JOSE LARA TOMAS, maior
de idade, casado em sequndas nipcias, Advogado e Tabelido Plblico, residente
na cidade de San Jos&, carteira de identidade nfimero wn~duzentos e setenta
€ um-trezentos e noventa e seis, e DISSE: Que devidamente comissionado ac efeito
protocoliza acordos da Assembl&ia Ordinfria e Extracrdiniria, Geral e Especial
de acionistas comuns e preferentes da companhia "LINEAS AEREAS COSTARRICENSES
S.A. (LACSA)", domiciliado em La Uruca, San Joss, diagonal 3 fibrica de biscoito
Pozuelo, C.G.C. nfmero trés-cente e um—zerc trés mil dezenove-vinte e quatro,
devidamente convocada por avisos publicados nos jornais la Nacién (pigina onze
A) e la Prensa Libre (pigina vinte) de sequnda-feira vinte e quatro de janeiro
de mil novecentos e noventa e quatro, celebrada no Saldo Chirripd do Hotel
Corobici, em segunda convocatfria, a partir das nove horas de quatro de fevereiro
de mil novecentos e noventa e quatro, acordos gque no conducente DIZEM:"...
Acordo Ndmero Dois. A Assembléia Ordindria e Extraordiniria, Geral e Especial,
de Acionistas Comins e Preferentes da sociedade, ACORDA: A.~ Converter as agdes
preferentes em que esti dividido o Capital Social subscrito e pago da sociedade,
constitufdo por um milhioc de agdes nominativas e preferentes de cinglienta colones
cada uma, por um total de cinglienta milhSes de colones, correspondente 3 Classe
K, a agles comuns e nominais de igual valor e, B.- Converter as agdes preferentes
em nominais de c¢inglenta colones cada uma em que estd constitufdo o Capital
autorizado em vias de subscrigdo, correspondentes 3 Classe L por trés milhdes
de agdes por un total de.cento e cinglienta milhdes de colones; e da classe M
por um milhfc quatrocentas mil agdes por um valor de setenta milhdes de colones,
a agfes comuns e nominais de igual valor. C.- Reiterag3o dos Beneffcios da
Tarifa Preferencial de Acionistas: Os acionistas titulares de Titulos de Capitali
zagdo & proprietirios de agdes comuns da sociedade correspondentes &s séries
que circularam até a modificagdio & cldusula quinta do Capital Social loge referi
da, distinguidas com as letras A, B, C e D, tftulos e agdes que em conjunto
tém outorgado direite a tarifa preferencial de Acionistas por cada pacote de
duzentas agdes comns de cinglienta colones cada uma; e as distinguidas com
as sfries E, F, G, H, J e I, tftulos e agles que em conjunto tém outorgado
direito a tarifa preferencial de Acionistas por cada pacote de gquatrocentas
agdes comuns de cingllenta colones cada uma, conservardo o seu direito 3 indicada
tarifa, da mesma forma como a vem desfrutando até o momento, a partir da reforma
indicada & cliusula quinta dos Estatutos Sociais, adotada por esta mesma  Assem—
bl&ia. Fica autorizada a Junta Diretiva da Empresa para emitir as séries de
agbes que sejam necessirias a efeito de refletir de maneira apropriada o nimeroc
de agbes e titulos que em cada casc d3o direito a tarifa preferencial de acionis-
tas, distinguindc com a série A 3s que d3o esse direito em pacotes de duzentas
agdes comuns; e a sfrie B &8s que d&c esse direito em pacotes de quatrocentas
acdes comuns, todas de cingiienta ¢eolones cada uma. Os acionistas sem direito
a tarifa preferencial de acionistas terdo representadas as suas agdes comuns
em titulos da s&rie C. Este acordo deixa sem nenhum valor, efeito e validez
quaisquer outros direitos, beneficics ou regulagdes que houvesem sido acordados
antericrmente pelas Assermbl&ias de Acionistas que os houvesgem adotado,_ sgndo
em adiante, portanto, as fGnicas regulagles vi?entes r;la:::;;rpfs aosefg;:;:é;:?
ioni i as de Titulos de Capitalizagao . ifa pr . L
gzsAciilnoiI;ltsaﬁats. ?At:?oﬁ:l?ar Nimerc Trés: A Assembléia O%di ia e ‘Extraordména,
Geral e Especial, de Acicnistas Comuns e Preferentes da socledade, ACOBDA:
A. Acorda autorizar um aumento de Capital Social Autorizado em vias de Subscrigio
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até pela quantia de MIL QUINHENTOS E QUARENTA E CINCO MILHDES QUINHENTOS E
CITENTA E TRES MIL OITCCENTOS COLONES a mais, representade esse acréscimo
por trinta milhdes novecentos onze mil seiscentos e setenta e seis agdes comuns
de um valor nominal de cinglienta colones cada um. Faz parte dessa autorizagio
de aumento de Capital em vias de subscrigdo a porgio do Capital de duzentos
e 'sessenta milhdes de colones j& previamente autorizada e que estd pendente
de subscrigfo e pagamento at& o dia de hoje, porgfic a qual ascende a guantia
de CINQUENTA E CINCO MILHOES QUINHENTOS E QITENTA E TRES MIL OITOCENTOS COLONES,
representado por Um milhdo cento onze mil seiscentas e setenta e seis agdes
comms e nominais de cinglienta colones cada uma... Acorde nfmero quatro: A
Assempléia Ordindria e Extraordiniria, Geral e Especial, de Acionistas Comuns
e Preferentes da sociedade, ACORDA: Reformar a Cl&usula QUINTA dos Estatutos
Sociais, a qual doravante serd lida assim: CAPITAL. QUINTA: O Capital Social
subscrite e pago da companhia & a quantia QUATROCENTOS E CINQUENTA E QUATRO
MIIHOES QUATROCENTOS E DEZESSEIS MIL DUZENTOS COLONES, representado por nove
milhGes oitocentas e oito mil trezentas e vinte e quatro agbes comuns e nominais
de um valeor nominal de cingllenta colones cada uma, as quais foram subscritas
¢ pagas em dinheiro e em sua totalidade, pelos acionistas registrados no Livro
de Registro de Acionistas que, devidamente legalizado, pela Direccifin General
de la Tributacién Directa, Segdo de Legalizagio de Livros, leva a sociedade.
O Capital Social autorizade em vias de subscrigio € a quantia de Mil quinhentos
e quarenta e cinco milhSes, gquinhentos e oitenta e trés mil oitocentos colones,
representado por trinta milhdes novecentas e onze mil seiscentas e setenta
e seis agBes comuns e nominais de um valor nominal de cingllenta colones cada
uma. Fica autorizada a Junta Diretiva da sociedade para executar este aumento
em um Gnico ato ou em atos sucessivos, conforme se subscrevam e paguem as
agbes do Capital Sccial em vias de subscrigdo, e inscrevé-los na Segdo Mercantil
do Registro Plblico. Os Acionistas da sociedade terdo direito a adguirir o
Capital Soclal Autorizade em wvias de subscrigdoc dentro dos sequintes trinta
dias naturais a partir da data desta Assembléia, em proporgdc ds agdes das
quais s30 proprietdrios. Vencido dito prazo, a Junta Diretiva da sociedade
poderd oferecer estas agdes livremente a outros acionistas e mesme a terceiros,
nos termos e condigBes que oportunamente indique. (Final da reforma & cliusula
Quinta)... Acordo nfimero cinco: A Assembl&ia Geral Ordiniria e Extracrdiniria,
Geral e Especial, de Acionistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA:
Acorda reformar as seguintes Cliusulas dos Estatutos Sociais, as quais em
diante serdc lidas do sequinte modo: DOMICILIO.SEGUNDA: © domicflio da companhia
serd em San Jos€, Repfiblica da Costa Rica, poderdo a sociedade estabelecer
escritérios, agéncias e sitursais em qualquer lugar da Repfliblica ou fora dela,
por decisdo que ao efeito s6 poderi tomar a Junta Diretiva ou o Comité Executivo
da Empresa.- CRGAOS SOCIAIS. OITAVA: O Orgdos supremo da sociedade sers a
Assembléia Geral e expressard em forma scberana a vontade social das mat&rias
de sua competéncia. Os negScios sociais serfio dirigidos e administrados por
uma Junta, que se denominard Junta Diretiva. A Fiscalizago da sociedade esta-
r8 a cargo de um Fiscal. DECIMA: Pelo mencs uma vez ac ano, dentro dos tras
meses seguintes & clausura do exercicio econdmico, a Assembléia Geral Ordingria
sessionard para: a) discutir e aprovar ou reprovar o relatfrio sobre os resulta-
dos do exercicio anual gque apresentam os administradores e tomar sobre ele
as medidas que julgue oportunas; b) acordar em seu caso a distribuicdo das
utilidades conforme o disponha o© pacto social; ¢) casc necessirio, nomear
ou revocar a nomeagio dos membros da Junta Diretiva e dos Fiscal; e d) conhecer
os demais assuntos de cariter ordinirio que se incluiam na Ordem do Dia.-
DECIMA SEGUNDA: As Assembléias celebrar-se-40 do domicilio social ou em qualguer
dos municipios da Repfiblica da Costa Rica e serdo convocadas pelo Presidente
da Junta Diretiva ou o acicnista ou acionistas que representem pelo menos
vinte e cinco por cento do Capital. O Fiscal também poders convocar 3 Assem-
bléia, de conformidade com o artigo cento e noventa e sete do Cbdigo de  Comér=~
cio. As convocatfrias se fardc mediante aviso publicade no Difirio Oficial
La Gaceta ou num dos jornais de maior circulagio no pafs ou bem por comunicagéo,
através de telex, telefax ou carta certificada dirigida ao acionistas e
ac nlimero de telex ou ac nfimero de telefax ou ao enderego que conste no Registro
de Acicnistas que ac efeito leve a companhia, no qual se expressard o objeto
da Assembléia, assim como a hora, data e lugar em que esta se celebrari, median—
de pelo menos oito dias naturais de antecipagdo entre a data da publicacdo
e a data de celebragio da Assembl&ia, contando-se para o termo referido, tanto
a data da comunicagioc como a data de celebragio da Assembl&ia. Para os efeitos
relacionados contard a data da publicacdo no DiSria Oficial La Gaceta ou num
dos difirios de maior circulagiio do pafs com a data da comunicagdo, a data
do telex, a data do telefax ou a data no caso de carta certificada, que indique
0 escritfrio de correio ac certificar a respectiva carta. Prescindir-se-3
da convocatéria quando, estando reunida ou representada a totalidade dos s&cios,
acordem celebrar a Assembléia e se conformem expressamente com que se prescinda
de dito tramite, o que se far§ constar na respectiva ata, que haver§ de ser
assinada por todos. Em nenhum caso serd de rigor para a Gelebragdo da Assembléia
© depbsito prévio dos tftulos das agdes, mas somente se reconhecerdo como
acionistas da Empresa aqueles cujos nomes constem no correspondente Livro
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de Registro de Acionistas, com dez dias naturais de antecipagioc 3 data da
Assembléia. O Presidente e o Secretfirio nas Assembléias Gerais, serfo o Presiden
te e o Secretirio da Junta Diretiva e em seu defeito os que se designem em
cada oportunidade ao iniciar-se a Assembl&ia. ADMINISTRACAQ.DECIMA OITAVA:
A sociedade serd administrada por uma Junta Diretiva, composta por sete membros
de reconhecida experiéncia, capacidade e solvéncia moral, sfcics ou ndo, que
serdo: Presidente, Vice-presidente, Secretirio, Tesoureirc e trés Vocais.
Cs membros da Junta Diretiva durardc em seus cargos um anc. Poderdo ser reelei-
tos indefinidamente, pro pericdos iquais e sucessivos. Para a eleigdo dos
membros da Junta Diretiva cada agSio teri direito a um voto e serdo nomeados
por maioria simples dos veotos presentes na Assembl&ia Geral. Em consequéncia,
nio se sequird o sistema de voto acumilativo., Os merbros da Junta Diretiva
os nomeard a Assemblé&ia Geral tomandc em conta a anterior designagdo, mas
serdo os merbros da Junta Diretiva os que de seu seio escolherdo e elegerdo
Os integrantes da mesma que ocupardc os cargos de Presidente, Vice-presidente,
Secretdrio e Tesoureiro.- DECIMA NOVENA: A Junta Diretiva terd os seguintes
deveres, fungles e atribuigdes: a) Nomear e revocar em qualduer momento os
integrantes desse Organismc que ocupardo os cargos de Presidente, Vice-presiden
te, Secretdrio e Tesoureiro da Junta Diretiva; b) Exercer a administracio
da sociedade com faculdades generalisimas sem limitagdo de guantia, sem prejuizo
do estabelecido na clusula vig@sima segurnda; c) Conferir e revocar toda classe
de poderes e nomear ou destituir procuradores, agentes, representantes ou
funciondrios administrativos da sociedade; d} Promulgar, reformar e derrogar
seu pripric regulamento de operagio e outros regulamentos da Empresa; e) Preen=-
cher as vagas gue se produzirem em seu seic e no Sistema de Fiscalizagdo;
f) BApresentar aos acionistas um relat6rio amual do resultado dos negécios,
com Balango de Situagdo, Estado de Lucres e Perdas, projeto da Conta Distributi-
va de Dividendos, se houver, e as recomendagdes gerais sobre a marcha do negé-
cio; g) Velar porque as decis@es tomadas nas Assembl&ias Gerals se executem;
h] Tomar o5 acordos necessirios e cportunos para a boa marcha da sociedade
e dispor e velar em quanto 3 sua execugSo; i) Estabelecer a estratégia e os
procedimentos da Empresa a longo prazo e as polfticas e objetivos gerais a
médio e longo prazo; j) Aprovar o Orgamente Anual e suas modificagfes de acordo
acs procedimentos que a mesma Junta Diretiva determine e revisar periodicamente
sua execug@io; K) Regulamentar as inversdes de capital e alienacio de bens
de Capital e estabelecer polftica financeira geral da Empresa; 1) Revisar
-periodicamente o planejamento estrat&gico da Empresa; m) Autorizar a abertura
e cancelamento de rotas; n) Sem prejufzo de iguais faculdades que correspondem
ac Comité Executivo, nomear o Gerente Geral e os Diretores que considere conve-
niente. Estes funcionfrios, que ndoc sd3c menbros da Junta Diretiva, poderdc
assistir 3s sessdes da Junta Diretiva, com voz, mas sem voto; i} estabelecer
as diretrizes de remuneragiio do pessoal da Empresa; o) Nomear e demitir o
Secretiric de Atas, o Auditor Interno e o Auditor Externc da Empresa; p}Todos
os demais deveres, fungdes e atribuigdes que seja de sua competéncia conforme
a Lei e o Pacto Social.- VIGESIMA: A Junta Diretiva devers reunir-se ordinaria-
mente pelo menos uma vez a cada trés meses, nos escritfrios centrais da  compa-
nhia, e extraordinariamente, quando a convoque seu Presidente, o acionista
ou acionistas que representem pelo menos vinte e cinco poer cento do Capital,
o Fiscal da sociedade ou ym nimero nioc menor de trés Diretores, verbalmente
e com vinte e quatro horas de antecipacdo, pelo menos, 3 hora e data assinaladas
para a sessdo. A convocatdria deverd consignar os temas a tratar e o lugar
da reunifo, que poderi efetuar-se no domicflio da companhia, em seus escritérios
sociais, em qualquer dos municipios dos estados da Costa Rica, ou fora do
pals, em qualquer uma das cidades de destino dos vBos que realizam os avides
da Empresa e em qualquer capital de qualquer pafs do mundo. Nio havers necessida
de de convocatdria quando o quorum da Junta Diretiva ¢ integrem a totalidade
de seus membros. Para que a Junta Diretiva funcicne legalmente deverdo estar
presente pelo menos quatro de seus membros e suas resolugdes serdo vilidas
quando sejam tomadas pela maioria dos presentes. Em caso de empate, quem atue
como Presidente decidird com voto duplo. REPRESENTACEO. VIGESIMA SEGUNDA:
O Presidente e ¢ Gerente Geral, atuando individualmente, terdo a representagaoc
judicial e extrajudicial da sociedade com as faculdades de um Procurador Geral
sem limitagdo de quantia, conforme o artigo mil duzentos e cinglienta e cinco
do C&digo Civil e atuandc conjuntamente, terSo as faculdades de Procurador
Generalissimo, sem limitagd3c de cuantia, conforme o artigo mil duzentos e
cinglenta e trés do C8digo Civil alé&m de, outorgar poderes, substituir o seu
ne todo ou em partes, revocar os mesmos e conferir outros novamente, conservando
sempre seu mandato. Os delegados da gestdo dos negScios da companhia e executo—
res dos acordos da Junta Diretiva, serdo o Presidente € © Gerente Geral, os
quais conformarfio, conjuntamente com as pessoas que indique a Junta Diretiva,
0 gue se denominari Comité Executivo, mixima autoridade administrativa por
delegagdo da Junta Diretiva. - VIGESIMA QUARTA: A0 Comité Executivo, que estard
integrado pelo Presidente da Junta Diretiva, o Gerente Geral e as pessoas
que a Junta Diretiva designar para dele fazer parte, corresponders fundamental-
mente: a) A administrag@io geral da Empresa; b) Estabelecer os mecanismos gerais
para administrar e proteger os ativos e a inversdo em geral; <) Formular o
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plars de organizagdo interna e funcional, bem como os planos e programas operati
vos de trabalho; d) Estabelecer os mecanismos e procedimentos para dirigir,
controlar e avaliar a marcha da Empresa; e) Formular e controlar os orgamentos
em coordenagio com a Administragfio da Empresa e de acordo is polfticas ditadas
pela Junta Diretiva; f) Sem prejufzo de igual faculdade que corresponde 3
Junta Diretiva, designar Gerentes, Subgerentes, Procuradores e funcicnérios,
com as denominagfes, faculdades, deveres e atribuig@es que conste no seu respec-
tive acorde de nomeagdco; e g) Executar as demais fungdes que determine a Junta
Diretiva dentro de sua competéncia legal.— CONTROLE FISCALIZACAD. VIGESIMA
QUINTA: O Controle e a fiscalizagio da sociedade eostara a carge de um Fiscal,
s6cio ou ndo, de reconhecida experiéncia, capacidade e solvéncia moral, quem
terd os direitos e deveres que assinala o artigo cento e noventa e sete do
C5digo de Comércio e assistiri #s sess®es de Junta Diretiva com voz mas sem
voto. O Fiscal durard em seu cargo um ano. Poders ser reeleito indefinidamente,
por perfodos iguais e sucessivos. Para a eleigdio do Fiscal cada agdo tersd
direito a um voto e serd nomeadc por maioria simples dos votos presentes na
Assenbléia Geral. Em conseqii®ncia, ndo se sequird o sistema de voto acumulativo.
VAGAS. VIGESIMA SEXTA: As vagas temporais ou definitivas que se produzirem
na Junta Diretiva e no Sistema de Fiscalizag8o, poderdo ser preenchidas, pelo
resto do correspondente perfodo, por nomeacdo feita pelos restantes membros
da Junta Diretiva ou em seu defeitc pela Assembléia Geral.- INVENTARIOS E
BATANQOS . VIGESIMA SETIMA: Cada ano ne encerramento do perfode fiscal da
Empresa, se praticard um inventirioc e se preparari um Estado de Lucros e Perdas
@ um Balango de Situagdo, conforme com as disposigdes legais pertinentes e
08 usos contibeis. Na confecgio do Balango se estimarfo os valores do ativo
pelo prego do dia e os créditos duvidosos pelo seu valor estimado. Os cré&ditos
incobriveis ndo figurardo no ativo. Os Estados Financeiros da Empresa, gue
se apresenta na Assembléia Geral deverSo estar certificados por um auditor
externo... Acordo niimerc dez: A AssemblSia OrdinSria e Extraordinfria, Geral
e Especial, de Aciocnistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA: Ratificar
as atuacdes do Presidente da Junta Diretiva da Empresa, senhor Maric Enrique
Quirés lara, quem continuou no exercicio de suas fungdes apSs o vencimento
do perfodo legal para o qual havia sido designado, em vinte e um de janeiro
de mil novecentos e noventa e trds, e at& a data de esta Assembléia... Acordo
nimerc onze: A Assembléia Ordiniria e Extraordiniria, Geral e Especial, de
Acionistas Comuns e Preferentes da sociedade, ACORDA: A.— Designar as seguintes
pessoas como integrantes da Junta Diretiva da Empresa: Primeiro: Mario Enrique
QuirSs ILara, maior de idade, casado em sequndas nipcias, Administrador de
Empresas, residente em San Jos&, carteira de identidade nimerc um-trezentos
€ sessenta e nove-seiscentos e sessenta e um; Sequndo: Germin Serrano Pinto,
maior de idade, casado, Advogado, residente em San Jos&, carteira de identidade
nimero um-duzentos e setenta e dois-trezentos e sessenta e nove; Terceiro:
Alonso Jos& lara Tomds, maior de idade, casado em segqundas niipcias, Advogado,
residente em San Jos&, carteira de identidade nlimero um—~duzentos e setenta
e um-trezentos e noventa e seis; Quarto: Daniel Casafont Flores, maior de
idade, casado, Licenciade em Ciéncias Economicas, residente em San José&, cartei-
ra de identidade nlmero um—quatrocentos e trinta a dois-trezentos e onze;
Quinto: Joagquin Albertc Palomo Deneke, maior de idade, casado, Empresirio,
de nacionalidade salvadorenha, residente em San Salvador, El Salvador, passapor-
te desse pals nfimero ES uh um zero cinco nove trés set ! Sexto: Jos& Antonic
Gémez Cort&z, maior de idade, casado, Advogado, residente em San José&, carteira
de identidade nfimero um-quatrocentos e vinte e ocito-duzentos e setenta e seis;
e SEtimo: Celso Surroca de Souza, maior de idade, casado, Empresirio, residente
em San Jos8, carteira de identidade nfmerc oito-zero zero sero-seiscentos
e setenta e cinco; e, B.- Designar a Rodrige Esquivel Dent, malor de idade,
casado, Empresdric, residente em San Jos&, carteira de identidade nlimero um—
duzentos e trinta e sete-cento e trinta e quatro como Fiscal da Empresa. As
designactes destes senhores correspondem aco perfodo legal que se extende do
dia quatro de fevereiro de mil novecentos e noventa e quatro ao dia quatro
de fevereiro de mil novecentos e noventa e cinco. Todos os nomeados - exceto
© senhor Germin Serrano Pinto gque se encontrava ausente, quem aceita mediante
carta dirigida a esta Assembléia e que se junta aocs atestados sociais - aceita-
ram seus cargos neste mesmo ato e tomaram pela possessdo dos mespoOs... Acorde
nomerc doze: Declaram—se firmes todos os acordes tomados e se comissiona ©
Secretdrio desta Assembl&ia para que se apresente ante Tabelido de sua escolha
e protocolize os acordo conducentes desta Ata em wn ou VArios outorgamentos
€ se inscrevam os que sejam necessirios na Segdo Mercantil do Registro Pdblico...
As treze e quinze horas do dia indicado deu-se por finalizada esta Assembl&ia”.
A subscrita Tabelid d5 f&, que os acordos transcritos se encontram firmes
€ constam no respectivo Livrc de Atas, que 3 Assenbléia respectiva compareceu
o quorum de lei e foi devidamente convocada conforme dispbem os Estatutos,
e da existéncia prévia da sociedade, com visto da Segac Mercantil do Registro
Plblico, Tomos vinte e cinco e, seiscentos e quarenta e cinco, Folhas cento
e setenta e dois e, duzentos e setenta e nove, Assentos oito mil oitocentos
e noventa e, trezentos e vinte e trés, respectivamente. Dou um primeiro testemu-
nho. Lido o transcritco ac comparecente, esteve conforme e ambos  assinamos
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na cidade de San Jos&, 3s nove horas de vinte e seis de maic de mil novecentos
e noventa e quatro. - A, HERNANDEZ F. —-==————— AIONSO J. LARA ———==—m=w—— O
ANTERIOR E CQOPIA FIEL E EXATA DA ESCRITURA NUMERD QUATROCENTOS E QUARENTA
E CINCO VISIVEL A FOLHA DEZ ANVERSC DO TOMO QUINTO DO MEU PROTOCOLO.- CONFRONTA-
DA (QOM SEU ORIGINAL RESULTOU CONFORME E A EXTENDO COMO PRIMEIRO TESTEMUNHO
DO MESMO ATO DE OQUTORGAR-SE O ORIGINAL. (Assinatura) AURORA HERNANDEZ F..
TABE. A subscrita Tabelid faz constar que na alfnea dezenove, desta Folha
verso, deve ler-se corretamente: "QUARENTA" em vez do consignado entre parénte-
ses por erro.- Assim mesmo faz constar que o aviso de Lei foi publicado em
La Gaceta nfimero cento e dezessete do dia de hoje.- San José, vinte de junho
de mil novecentos e noventa e quatro.- (Assinatura) AURORA HERNANDEZ F., TABE-
LIA. ™ FE DO QUAL, se extende a presente Tradugdo Oficial do espanhol ao
protugués, constante de 13 folhas; assino e carimbo na Cidade de San José&
aos trinta dias do més de setembro de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam
se e cancelam-se os selos de lei,
LINEAS AEREAS COSTARRICENSES S.A. revoca Poder Geral Judicial a FRANZ ADOLFO
PANIAGUA MEJIA, e o confere a LUIS EDUARDO ORTIZ MESEGUER, quem por sua vez
€ designado como Agente Residente. Escritura outorgada em San Jos& 3s 9 horas
de 25 de junho de 1991, TABELIAO. ANGEL EDMUNDO SCLANO CALDERCN. SEGAO MERCANTIL
NUMERO SETENTA E NOVE: Ante mim, ANGEL EDMUNDO SOLANG CAIDERON, Tabelifo Plblico
de San José comparece o senhor MARIO ENRIQUE QUIRCS LARA, maior de idade,
casado emsequndas nfipcias, Executivo, residente em San José, carteira de identi-
dade nlmerc um~-trezentos e sessenta e nove-seiscentos e sessenta e um, e LUIS
ALBERTO CASAFONT FLORES, maior de idade, casado, Executivo, residente em San
José, carteira de identidade nfimero umtrezentos e cingilenta e trés-setecentos
e trinta e trés, ostentando as faculdades de Procuradores Generalfssimos sein
limitagdo de quantia da sociedade domiciliada em La Uruca, San Jos&, diagenal
& Fibrica de Biscoitos Pozuelo, e gue se denomina LINEAS AEREAS COSTARRICENSES
SOCIEDAD ANCNIMA (LACSA), C.G.C. nmero trés-cents e um-zero zero trés mil
e dezenove-vinte e quatro, do que A5 f& o subscrito Tabelido com vista nos
Tomos seiscentos e quarenta e cinco, e seiscentos e cinglienta e seis; Folha
duzentos e setenta e nove, e cento e quarenta e sete, Assentos trezentos e
vinte e trés, e cento e cinglienta e dois, da Segdo Mercantil do Registro Pibli-
co. E MANIFESTAM: Que agradecem ao Licenciado FRANZ ADOLFO PANIAGUA MEJIA,
maior de idade, solteiro, Advogado e Tabelifio, residente em Heredia, com cartei-
ra de identidade nfimero um-seiscentos e trinta e quatro~quinhentos e vinte,
pelos servigos prestados 3 companhia, em seu cargo de Procurador Geral Judicial
"de LINEAS AEREAS COSTARRICENSES S.A. e revocam dio mandato, © qual se encontra
inseritc no Tomo seiscentos e quarenta, Folha cento e cingiienta e um, Assento
duzentos e trés da SegSio Mercantil do Registro Pfblico e nomeiam como nove
Procurador Geral Judicial o senhor LUIS EDUARDO ORTIZ MESEGUER, que & maior
de idade, casado, Advogadc e Tabelidio, residente em Cartago, com carteira
de identidade nfimero trés-duzentos e sete-setecentos e oitenta e seis. Por
sua vez continuam manifestando os comparecentes, que nomeiam ¢ senhor Ortiz
Meseguer como agente residente de LINEAS AEREAS COSTARRICENSES S.A., ficando
estabelecido seu escritSrio profissional em San Jos&, Avenida Central, Calles
veintiuna y veintitrés, casa nlimero dois mil cento e dezesseis, como lugar
para atender notificagfes. O senhor Ortiz Meseguer aceita o cargo que se lhe
confere. Extenderei um primeiro testemunho. Lido o anterior acs comparecentes,
© aprovaram e todos assinamos em San Jos€ ds nove horas de vinte e cinco de
junho de mil novecentos e noventa e um,— ANGEL E. SOLANO (.- MARIO ENRIQUE
QUIROS LARA.- LUIS ALBERTO CASAFONT FLORES.- IUIS E. ORTIZ M.——— O ANTERIOR
E COPIA FIEL DA ESCRITURA NUMERO SETENTA E NOVE, VISIVEL NA FOLHA QUARENTA
E DOIS REVERSO, DE MEU PROTOCOLO TOMC TRINTA E QUATRD. CONFRONTADA COM SEU
ORIGINAL RESULTOU CONFORME E EXTENDO COMO PRIMEIRO TESTEMUNHO UMA HORA DEPOIS
DE ASSINAR-SE A PRINCIPAL. (ASSINATURA) REGISTRO PUBLICO, Inscrito na Segéo
de MERCANTIL, Tomo 660, Folha 295, Nimero (——), Assento 343, Direitos pagos,
Dev, J.P.V,, Data 02-07-91. (ASSINATURA} Assinatura do funcionirio que autoriza.
EM FE DO QUAL, se extende a presente Tradugdo Oficial do espanhol ao portuqués,
constante de 2 folhas; assine e carimbe na Cidade de San Jos& aos trinta dias
do més de setembro de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam—-se e cancelam-—
se os selos de lei.
LINEAS AFREAS COSTARRICENSES S5.A., modifica poder a ENRIQUE ODIO SOTO - LINEAS
AEREAS COSTARRICENSES S.A. substitui poder em CARIOS LIZAMA HERNANDEZ, LUIS
ARTURO SOTO SOTO e PRULC ANDRE MANSC SAYAO. Escritura outorgada em San Jogé
ds 8 horas de 20 de setembro de 1991. TABFELIAO: HUMBERTQ FAITAS CORDERO e
LUIS EDUARDO ORTIZ MESEGUER. SECKD MERCANTIL. NUMERO NOVENTA E UM: Ante mim,
HUMBERTO FALIAS CORDERO, Tabelido Pdblico de San Jos&, comparecem os senhores
LUIS ALBERTO CASAFONT FLORES, com carteira de identidade nlmero um—trezentos
e cingienta e trés-setecentos e trinta e trés; MARIO ALBRERTO QUIROS LARA,
com carteira de identidade nfimerc um-trezentos e sessenta e nhove-seiscentos
© sessenta e um, e ENRIQUE CDIO SOTO, carteira de identidade nimero um~trezentos
€ guarenta e trés-quinhentos e sete, todos maiores de idade, casados, residentes
em San Jos&, Executives os dois primeires, Ecomamista o terceiro, em sua condi~
¢80 de representnates com faculdades de um procurador geheralissimo sem limita-
¢do de guantia, quando atuam conjuntamente deste domicflio LINEAS AEREAS COSTAR-
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RICENSES, S.A., com C.G.C. nlimero trés-cento e umzero zerc trés mil e dezenove-
vinte e quatro, a qual se encontra inscrita inicialmente no Tomo vinte e seis,
Folha cento e setenta e dois, Assento oito mil oitocentos e noventa e trés,
e no Temo seiscentos e quarenta e cinco, Folha duzentos e setenta e nove,
Agssento trezentos e vinte ¢ tr&s, com os poderes dos aqui comparecentes inscri- :
tos por sua cordem assim: Tomos seiscentos e quarenta e cinco, seiscentos e :
cinqlienta e seis, seiscentos e oitenta, Folhas duzentos e setenta e nove, i
cento e quarenta e sete, e cento e quarenta e trés. Assentos trezentos e vinte
e trés, cento e cinglienta e dois, e trezentos e cinglienta e dois, respectivamen-
te, todos da Segdc Mercantil do Registro Ptblico, de maneira que os dois primei-
ros comparecentes de conformidade com a cliusula vigSsima sequnda dos estatutos
sociais da Empresa manifestam: Que vém modificar a procuragio conferida ao
terceiro comparecente adicionando 3 respectiva inscrigdo visfvel ac Tomoc seiscen
tos e oitenta, Folha cento e quarenta e trés, Assento trezentos e cinglienta
e nove, unicamente no sentido de que o senhor ODIO SOTO, pode substituir seu
poder ne todo ou em parte, revocar substituigSes e conferir outros poderes,
conservando sempre seu mandato. Agora em igualdade de condlgoes quanto a substi-
tuigdes e revocatdria de seus respectivos mandatos os trés comparecentes em
forma simultinea e individualmente manifestam: Que vém substituir seu poder,
conservando sempre © seu e de conformidade com o Artigo mil duzentos e cinglenta
e quatro do C&digo Civil nas seguintes pessoas: CARLOS LIZAMA HERNANDEZ, com
carteira de identidade nimero oito-zere cingllenta e sete-novecentos e noventa,
Executivo: LUIS ARTURO SOTO S0TO, Licenciade em Ciéncias Econfmicas, com cartei-
ra de identidade nlmero um-trezentos e cinglenta e oito-trezentos e doze;
PAULO ANDRE MANSO SAYEO, com carteira de identidade quatrocentos e gquinze-—
sete cinco cinco nove dois um quatro c¢inco, Executivo, de nacionalidade brasilei :
ra, todos maiores de idade, casados com excegdo do segundo que & divorciado ;
uma vez e residentes em San Jos&, de maneira que qualquer um dos procuradores ;
substitutos exercerd o poder de qualquer dos mandatarios titulares, sob as 15
seguintes condigbes de estrita aplicagio: a.- O poder substituto podera ser
exercido unicamente em conjunto com qualquer dos mandatarios titulares ou
com outro dos procuradores substitutos quando os trés procuradores titulares
se encontrem fora do territSrio nacional. b.- Nenhum procurador substituto
poderd atuar em representacgdo de mais de um dos procuradores titulares. Extende-
rel um primeire testemunho. Lido o anterior aos comparecentes, a aprovaram
e todos assinamos em San Jos€& ds oito horas de vinte de setembro de mil novecen-
-tos e noventa e um.- HUMBERTC FALIAS CORDERO.- LUIS ALEFRTO CASAFONT FLORES.-
MARIO ALBERTO QUIROS LARA.~ ENRIQUE ODIO SOTO. O ANTERIOR E COPIA FIEL DA
ESCRITURA NUMERC NOVENTA E UM, VISIVEL NA FOLHA SESSENTA E CINCO, DE MEU PROTOCO
10 TOMO TRINTA E DOIS. CONFRONTADA COM SEU ORIGINAL RESULTOU CONFORME E A
EXTENDC COMO PRIMEIRD TESTEMUNHO UMA HORA DEPOIS DE ASSINAR-SE A PRINCIPAL.
(ASSINATURAS) RAZAC NOTARIAL: O subscrito Tabelifio vista a escritura original
fez constar que o presente instrumento foi outorgadc ante os Tabelides Fallas
Cordero e Luis Eduardo Ortiz Meseguer, atuande sempre no Protocolo do primeiro.
Mesma data. (ASSINATURA} RAZEO NOTARIAL: O subscrito Tabelifio vista a escritura
faz constar que ¢ Tomo inicial de constituicfio da sociedade & VINTE E CINCO
e ndo como por erro foi indicado. Que o nome do comparecente Mario Quirds
lara € em sua forma correta Mario Enrique e nfio Mario Alberto, e que o Tabelido
Ortiz Meseguer assinou assm- L Ortiz M.—-——--~= San Jos&, outubro 3 de 1991.
(ASSINATURA) REGISTRO PUBLICO, Inscrito na Segdo de MERCANTIL, Tomo 698, Folha
222, NGmero (---), Assento 175, Direitos pagos, Dev. A.C.S., Data 09-10-91
(ASSINATURA) Assinatura do funcionfrio que autoriza. EM FE DO QUAL, se extende
a presente Tradugdo Oficial do espanhol ao portugués, constante de 3 folhas:
assino e carimbo na Cidade de San Jos& aos trinta dias do m8s de setembro
de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam-se e cancelam-se os selos de
lei.
Mario Enrique QuirSs Lara protocoliza acordos de Assembl&ia Geral Extracrdiniria
de sbcios de LINEAS AEREAS COSTARRICENSES S.A. (LACSA) pelos quais se reformam
as clausulas 18, 19, 22 e 24 dos Estatutos Sociais, se nomeia Junta Diretiva
e Comité de Fiscalizagio.- Presidente: o© comparecente. Escritura outorgada
na cidade de San Jos€, &s 10 horas de 2 de abril de 1992. Tabelii: AURCRA
HERNANDEZ FUENTES.- SECAQ MERCANTIL. NOMERO CENTO NOVENTA E DOIS.- Ante mim,
AURORA HERNANDEZ FUENTES, Tabelid Pdblica com escritdric nesta cidade, compare-
C¢éu o senhor MARIO ENRIQUE QUIRDS IARA, maior de idade, casado em segundas
nijpcias, Executivo, residente em San José, portador da carteira de identidade
nmerc um~trezentos e sessenta e nove-seiscentos e sessenta e um, e DISSE:
Que devidamente comissionado ac efeito, vem proteocolizar no conducente a Ata
que expressa: "Ata da Assembl&ia Extraordinfria Geral e Especial, celebrada
pelos acionistas de LINEAS AEREAS (OSTARRICENSES S.A. (LACSA), domiciliada
em San José, C.G.C. nimero trés-cento e um-zerp trés mil dezenove-vinte e
quatro, devidamente convocada por avisos publicados em La Nacién, (p&gina
dezenove C), La Repfiblica (p&gina dezesseis) e La Prensa Libre, todos de dezesse
te de fevereiro de mil novecentos e noventa e dois e recordatSrios publicados
em La Nacién, {p&gina vinte e um A), La Repfiblica (pigink seis B), todos datados
em oito de fevereiro de mil novecentos e noventa e dois, celebrada em dezoito
de fevereiro de mil novecentos e noventa e dois, nos Escritérios Principais
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de LACSA em La Uruca, em segunda convocatfria... Estando devidamente representa-
do o capital susbcritos em cinglienta e um ponto cingllenta e sete por cento
(quatro milhdes seiscentos e oitenta e sete mil novecentos e trinta e dois
agles presentes), o senhor Mario QuirGs declara formalmente instalada a Assem
bléia... ARTIGO DOIS.- A Assembléia ACORDA aprovar as modificagdes ds Cldusulas
DEcima Oitava, Décima Novena, Vigésima, Vig&sima Segunda e Vigésima Quarta
para que se leiam na seguinte forma: ADMINISTRACAO, DECIMA OITAVA: A sociedade
serd administrada por uma Junta Diretiva, composta por sete membros de reconheci
da experiéncia, capacidade e solvéncia moral, sécios ou nfo, que serfio: Presiden
te, Vice-presidente, Secretirio, Tesoureiro e Trés Vocais, devendo um destes
membros, com excegdo do Presidente, ser propostc pelo Poder Executivo dentre
as pessoas que formam parte do Conselho de Governo. Os membros da Junta Diretiva
durardo em seus cargos dois anos. Poderfio ser reeleitos indefinidamente, por
pericdos iguais e sucessivos. Para a eleicdo dos membros da Junta Diretiva
cada agdo terf direito a um voto e serdc nomeados por maioria simples dos
VOtOs presentes na Assembléia Geral. Em conseqiiéncia, nfio se sequira o sistema
de voto acumulativo. Os membros da Junta Diretiva serdo nomeados pela Assembléia
Geral tomando em conta a anterior designaglio, mas serc os membros da Junta
Diretiva os que de seu seio escolherdo e elegerdo os integrantes dela que
ocupardc os cargos de Vice-presidente, Secretiric e Tesoureiro.- DECIMA NOVENA:
A Junta Diretiva terd os seguintes deveres, fungdes e atribuigdes: a) Escolher
e eleger de seu seio o Vice-presidente, o Secretdrioc, e o Tesoureiro da Junta
Diretiva; b) Exercer a administracio da sociedade com faculdades generalissimas
sem limitagdo de quantia, sem prejufizo do estabelecido na cliusula vig&sima
sequnda; ¢} conferir e revocar toda classe de poderes e nomear ou destituir
procuradores, agentes, representantes ou funcionirios administrativos da socieda
de, salvo o Presidente, cuja nomeaglo corresponde 3 Assembl&ia Geral; d} Promul-
gar, reformar e derrogar seu proprio regulamento de operagdo e outros regulamen—
tos da Empresa; e) Preencher as vagas que se produzirem em seu seio e no Comite
de Fiscalizagdo, salvo o Presidente, cuja nomeagio corresponde 3 Assembléia
Geral; f) Apresentar aos acionistas um relatdrio do resultade dos negbcios,
com Balanco de Situagdo, Estado de Iucros e Perdas, projeto da Conta Distributi-
va de Dividendos, se houver, e as recomendagdes gerais sobre a marcha do negs-
cio; g} Velar porque as decisdes tomadas nas Assenbl&ias Gerails se executem;
h} Tomar os acordos necessirios e oportunos para a boa marcha da sociedade
e dispor e vigiar em quanto a sua execugdo; 1) Estabelecer a estratégia e
0s procedimentos da empresa a longo prazo e as politicas e objetivos gerais
a médio e longo prazo; j) Aprovar o Orgamento Anual e suas modificagdes de
acordo aos procedimentos que a mesma Junta Diretiva determine e revisar periodi-
camente sua execucdo: k) Regulamentar as inversdes de Capital e alienacdo
de bens de Capital e estabelecer a politica financeira geral da Empresa; 1)
Revisar periodicamente o planejamento estratégico da Empresa; m) Autorizar
a4 abertura e cancelagiio de rotas; n) Nomear © Diretor Geral, quem poders
ser também denominado Gerente Geral, e nomear o Vice-presidente e/ou Diretores
que estime conveniente, de uma terna que para cada posiclio deveri apresentar-
lhe ¢ Comité Executivo. Estes funcionfrios que nio sio membros da Junta Direti-
va, poderdc assistir &s sessdes da Junta Diretiva, com voz, mas sem voto;
n} Estabelecer as diretrizes de remunerado do pessoal da Empresa; o} Nomear
€ remover o Secretirio de Atas, o Auditor Interno e o Auditor Externc da Empre-
sa; p) Todos os demais deveres, fungbes e atribuicdes gue sejam de sua competén~
cia conforme & Lei e o Pacto Social.- VIGESIMA: A Junta Diretiva devers reunir-
¢ ordinariamente pelo menos uma vez por Mes, nos escritdrios centrais da
companhia e extraordinariamente, quando a conveque seu Presidente, o acionista
ou acionistas gque representem pelo menos vinte e cinco por cento do Capital,
o Comité de Fiscalizagio da sociedade ou o nfimero nio mencr de quatro diretores,
verbalmente e com vinte e quatro horas de antecipacdo, pelo menos & hora e
data assinaladag para a sessdo. A convocatfria devers consignar os temas a
tratar e o local da reunido, que poderd efetuar-se no domicflio da companhia,
em seus escritfrios sociais, em gualquer dos municipios das cidades de destino
dos v0os que realizam os avides da Empresa e em qualquer capital de qualquer
pais do mundo. Nio haveri necessidade de convocatéria, quando o quorum da
Junta Diretiva o integrem a totalidade de seus membros. Para que a Junta Direti-
va funcione legalmente deverio estar presentes pelo menos quatroe de seus membros
e suas resolugbes serdo vilidas quando sejam tomadas pela maioria dos presentes.
Em caso de empate, quem atue como Presidente decidirs com voto duplo.~ REPRESEN-
TAGAC. VIGESIMA SEGUNDA: O Presidente e o Diretor Geral, atuando individualmente,
terdo a representacdc judicial e extrajudicial da sociedade com as faculdades
de um Procurador Geral sem limitagdo de quantia, conforme o artigo mil duzentos
cinglienta e cinco do C&digo Civil e atuando conjuntamente, terdo as faculdades
de um Procurador Generalissimo, sem limitagio de quantia, conforme o artigo
mil duzentos cinglienta e trés do Codigo Civil e ademais, a de outorgar poderes,
substituir o seu no todo ou em parte, revocar os mesmos e conferir outros
novamente, conservando sempre seu mandato. Os delegados da gestdo dos negdcios
da companhia e executores dos acordos da Junta Diretiva, serdo ¢ Presidente
e o Diretor Geral, os quais conformardo, conjuntamente com as pessoas gue
indique a Junta Diretiva, o que se dencminard Comité Executivo, mixima autorida-
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de administrativa por delegagiio da Junta Diretiva.- VIGESIMA QUARTA: Ao Comits
Executive, que estard integrado pelo Presidente da Junta Diretiva, © Diretor
Geral e as pessoas que designe a Junta Diretiva para formar parte deste, corres—
ponderd, fundamentalmente: a) A administragdc geral da Empresa; b) Estabelecer
o5 mecanismos gerais para administrar e proteger os atives e a inversdo em
geral; ¢) Formular o plano de organizagio interna e funcional, assim como
05 planos e programas operativos de trabalho; d) Estabelecer os mecanismos
e procedimentos para dirigir, controlar e avaliar a marcha da Empresa; e)
Formular e controlar os orgamentos em coordenagdo com a Contaduria da Empresa
e de acordo &8s polfticas ditadas pela Junta Diretiva; f) Apresentar 3 Junta
Diretiva as ternas que sejam necessdrias para gque sejam eleitos os Vice-presiden
te e/ou Diretores que se estime convenientes para a boa marcha dos negdcios
sociais, funcionfirios que assistirdo 3s sessdes do Comité Executivo com vOz,
mas sem voto, quando seja convocados por esse organismo para planejar e discutir
assuntos relativos &8s fungbes gque o Comité Executive lhes haja encomendado;
g} Sem prejufzo de igual faculdade que corresponde 4 Junta Diretiva, designar
Gerentes, Subgerentes e Procuradores e funcionfirios, com as designagdes, faculda
des, deveres e atribuigies que conste no respective acardo de nomeagde; e
h) Executar as demais fungdes cque determine a Junta Diretiva dentro de sua
competéncia legal. ACORDO FIRME.- ARTIGO TERCEIRO:... O senhor Alenso Lara
informa que o que corresponde nhesta ocasido & eleger cinco membros da Junta
Diretiva que logo designardoc entre eles a guem correspondem os cargos do Direté—
rio, em vista deque a nomeagdo de Presidente vence no préximo anc, e solicita
& BAssembléia que proceda a fazer de imediato a designagio do representante
do Poder Executivo na pessoa no Licenciado GermSn Serrano Pinto... A Assemblé&ia
acorda que a Junta Diretiva de LACSA para o perfodo de noventa e dois a noventa
e quatro, ficque integrada de seguinte maneira: Mario Enrique QuirSs ILara,
maior de idade, casado em sequndas nfipcias, Executive, residente em San José&,
com carteira de identidade nlimero um-trezentos e sessenta e nove-seiscentos
@ sessenta e um; Gexmén Serrano Pinto; maior de idade, casado, Advogado, residen
te em San Jos€, carteira de identidade nfimero setentae dois-trezentos e sessenta
@ nove; Alonso Jos& Lara, maior de idade, casadc em segundas nfpcias, Advogado,
residente em San Jos&, carteira de identidade nfimero um-trezentos e setenta
& um-trezentos e noventa e seis; Daniel Casafont Flores, maior de idade,
casado, Licenciado em Administragdo de Empresas, residente na Urbanizagio
Carmicl em Sabanilla de Montes de Oga, com carteira de identidade nfimero um

-quatrocentos e trinta e dois~trezentos e onze; Lisimaco Sibaja Obando, maior

de idade, casado, Executivo de AviSo, residente em San Jos8, carteira de identi-
dade um—duzentos e vinte e guatro-oitocentos e dois; Mario Alberto Salgado
Mufioz, maior de idade, casado, Empresirio, residente em Guadalupe, carteira
de identidade um-trezentos e sessenta e circo-oitocentos e noventa e um; Allan
Nicoleyson S&ens, maior de idade, casado, Advogado, residente em San José&,
carteira de identidade um—quinhentos e trinta e nove-trezentos e noventa e
nove. COMITE DE FISCALIZACAO: José Antonio GSmez Cort&s, maior de idade, casado,
Advogado, Cafeeiro, residente em San Josg&, carteira de identidade namero um-
quatrocentos e vinte e oito—duzentos e setenta e seis: Rodrigo Esquivel Dent,
maior de iade, casado, cafeeiro, residente em San Jos&, carteira de identidade
nimero um-duzentos e trinta e sete-cento e trinta e quatro; Manuel Emilio
Rodriguez Echeverria, maior‘ de idade, casado, Advogado, residente em Zapote,
carteira de identidade nlmerc um-duzentos e cinco-duzentos e cinco.- ACORDO
FIRME.- A Assemblé€ia ACORDA ratificar o senhor Mario Quirds Lara como Presidente
da Companhia, ACORDO FIRME.- ... ARTIGO CINCD: Comissicna-se o senhor Mario
Quirfs Lara para gque comparega ante tabelific para protocolizar og acordos
conducentes desta ata.- Sem mais assuntos que tratar se levanta a sessdc as
vinte ¢ duas horas e quarenta minutos".- A subscrita Tabelid faz constar que
a Assembléia na qual se tomaram os acordos transcritos foi celebrada conforme
0s requisitos de Lei e dos Estatutos, que os acordos foram tomados por maicria
de votos e que & Assembléia compareceu o quorum de lei, de que ditos acordos
Sse encontram firmes e constam no respectivo livro de atas e a ata ests devidamen
te assinada, e df fé& da existéncia pré&dia da sociedade, vista a Segio Mercantil
do Registro Plblico, Tomos vinte e cinco e, seiscentos e gquarenta e cinco,
Folhas cento e setenta e dois e, duzentos e setenta e nove, Assentos oito
mil oitocentos e noventa e, trezentos e vinte e trés, respectivamente. Extendo
um primeire testemunho. Lido o escrito ao comparecente O aprova e assinamos
o original e, testemunho na cidade de San Jos&, 3s dez horas de dois de abril
de mil novecentos e noventa e dois.- A. HERNANDEZ F.~- MARIO QUIROS L. ==m=-
O ANTERIOR E CQOPIA FIEL E EXATA DA ESCRITURA NUMERO CENTC E NOVENTA E DOIS
VISIVEL A FOLHA OITENTA E QOITO ANVERSO DO TOMO SEGUNDO DO MEU PROTOCOLGC, CONFRON
TADA COM SEU ORIGINAL RESULTOU CONFORME E A EXTENDO COMO PRIMEIRO TESTEMUNHO
NO MESMC ATO DE OUTORGAR-SE O ORIGINAL.~ (ASSINATURAS) —- A subscrita Tabelid
faz constar que ¢ aviso de lei saiu publicado eém la Gaceta do dia vinte e
trés de abril de mil novecentos e noventa e dois.~ San Josg, quatro de maio
de mil novecentos e noventa e dois.- (Assinatura) AURORA HERNANDEZ F. TABELIA.
REGISTRO PUBLICO, inscrito na Segic Mercantil, Tomo V05, Folha 254, N(mero
{-—), Assentos 339, Direitos pagos, Dev, E.C.5., Data 16-06-92, assinatura
do funciondrio que autoriza. FM FE DO QUAL, se extende a presente Tradugao
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Oficial do espanhol ao portuguds, constante de 5 folhas; assinc e carimbo
ha Cidade de San Jos€ aos trinta dias do mds de setenbro de mil novecentos
" e noventa e quatro. Agregam—-se e cancelam-se os selos de lei.
LINEAS AEREAS COSTARRICENSES, S.A. (LACSA) confere procuracdo geral e generalis-
sima sem limitagio de quantia, guando seja compartida ac senhor ALONSO LARA
TOMAS. Escritura outorgada &s dez horas de vinte e seis de Janeirc de mil
novecentos e noventa e tré@s. Tabelifo: ILuis Eduardo Ortiz Meseguer. SECRO
MERCANTIL NUMERO OITENTA E NOVE: Eu, LUIS EDUARDO ORTIZ MESEGUER, a solicitagdo
de LINEAS AEREAS COSTARRICENSES S.A. (LACSA), procedo a protocolizar, a acordo
tomado pela Junta Diretiva de dita companhia, de conformidade com a clausula
Dezenove dos estatutos sociais e no Artige Quarto da Sessdo nfimero Zero Do-
ze-Noventa e Dois celebrada em vinte e dois de setembro de mil novecentos
e noventa e dois que diz: "REFERENCIA: PODERES DE REPRESENTAGAQ PARA O SENHOR
ALONSQ LARA. A JUNTA DIRETIVA ACORDA OUTORGAR AOQ LICENCIADO ALONSO LARA TOMAS,
MATIOR DE IDADE, (ASADC EM SEGUNDAS NUPCIAS, ADVOGADO, RESIDENTE EM SAN JOSE,
CARTEIRA DE IDENTIDADE NUMERO UM-DUZENTOS E SETENTA E UM-TREZENTOS E NOVENTA
E SEI1S, EM SEU CARACTER DE MEMERO DO COMITE EXBECUTIVO DE LINEAS AEREAS COSTARRI-
CENSES, S.A., PODER GERAL SEM LIMITAGRC DE QUANTIA QUANDO ATUE INDIVIDUAIMENTE
E PODER GENERALISSIMO SEM LIMITAGAC DE QUANTIA QUANDO ATUE EM FORMA CONJUNTA
COM QUAISQUER DOS OQUTROS PROCURADORES GERAIS DA COMPANHIA, DE CONFORMIDADE
COM AS REGULAQUES E PRIORIDADES EXISTENTES. O SENHOR LARA TOMAS INTEGRARA
O GRUPO "A" DOS PROCURADORES DE IACSA., ACORDO FIRME.” O subscrito Tabelido
dd fé: a) Que a sociedade se encontra inscrita inicialmente aos Tomos Vinte
e Cinco, e Seiscentos e Quarenta e Cinco, Folhas Cento e Setenta e Dois, e
Duzentos e Setenta e Nove, Assentos Oito Mi)l Oitocentos e Noventa e Trés,
e Trezentos e Vinte e Trés da Segio Mercantil do Registro Pblico e tem o
C.G.C. nmero Trés—Cento e UmZero Zeroc Trés Mil Dezenove-Vinte e Quatro.
b) Que o acordo protocolizado se encontra firme e a.ata devidamente assinada
e que o mesmo fol tomado por unanimidade de votos e com o gquorum de lei. ¢)
Que o poder generalfissimo gue deve ser exercido em forma conjunta, dever§
ser com as demais pessoas que se indicam e sob as mesmas requlagdes e condigdes
que constam no Assento Cento e Setenta e Cinco, da Folha Duzentos e Vinte e
Dois, Tomo Seiscentos e Noventa e Oito da Segdc Mercantil, ficando entendido
que © senhor Lara Tomds fard parte do Grupo A de representantes da empresa
ou seja com os senhores Luis Alberto Casafont Flores, Mario Quirds lara e
Enrique Odio Soto. E tudo. Extendo um primeiro testemunho. Assine em San Jos&
as dez horas de vinte e seis de janeiro de mil novecentos e noventa e trés.——
L. Ortiz M,--- O ANTERICR E COPIA FIEL DA ESCRITURA NUMERO OITENTA E NOVE,
VISIVEL A FOLHA NOVENTA E QUATRO DO TOMO DECIMO DE MEU PROTOCOLO, CONFRONTADA
QUE FOI COM SEU ORIGINAL RESULTOU CONFORME E A EXTENDO COMO PRIMEIRC TESTEMUNHO
NO MESMC ATO DE ASSINAR-SE A PRINCIPAL.- (ASSINATURA} . REGISTRO PUBLICC. Inscri-
to na Segdo de Mercantil, Tomo 737, Folha 291, Nimero (—), Assento 364, Direi-
tos pagos, Dev. {--), Data 08-02-93 (ASSINATURA) Assinatura do funcionfrio
que autoriza. EM FE DO QUAL, se extende a presente Tradugdo Oficial do espanhol
ao protugués, constante de 2 folhas; assino e carimbo na Cidade de San José&
aos trinta dias do més de setembro de mil novecentos e noventa e quatro. Agregaim
se e cancelam-se os selos de lei.
Alonso Jos€ Lara Tomis protocoliza acordo do Comité Executivo de LINEAS AEREAS
COSTARRICENSES S.A. (LACSA) \pelo qual se designa Gerente Geral ¢ senhor Enrique
Luna. Escritura outorgada em San José, 3s 8 hrs de 29 de outubro de 1993.
TABELIA: AURORA HERNANDEZ FUENTES. SECEO MERCANTIL. NUMERO TREZENTOS E SETENTA
E SEIS.- Ante mim, AURORA HERNANDEZ FUENTES, Tabelid Pdblica com escritério
nesta cidade, compareceu o senhor ALONSC JOSE IARA TOMAS, maior de idade,
casado em segundas nfpcias, Advogado e Tabelido, residente em San Jos&, carteira
de identidade nfmero wumduzentos e setenta e um—trezentos e noventa e seis,
e DISSE: Que comparece a protocolizar acordo da Sessdo ndmero tréz-dez-noventa
e trés, celebrada pelo Comité Executivo de LINEAS AFREAS COSTARRICENSES S.A.
(LACSA), com domicflio em La Uruca, San José&, diagonal a f8brica de biscoitos
Pozuelo, C.G.C. nlmero trés-cento e um-zero trés mil dezenove-vinte e quatro,
3s catorze horas de vinte e sete de outubro de mil novecentos e noventa e
trés, acordo que no conducente DIZ: ",.. Acorda—ge designar o senhor ENRIQUE
LUNA, quem ndo usa segundc sobrenome em razdo de sua nacionalidade sufc¢a,
maior de idade, casado, FEngenheiro Industrial, residente em San Salvador,
El Salvador, Passaporte sufgo nimero cinco seis seis trés trés zero sete,
como GERENTE GERAL da Empresa, a partir de primeiro de novembro de mil novecen—
tos e noventa e trés e pelo resto do prazo social da empresa, outorgando—
lhe ac efeito as faculdades de um Procurador Geral sem limitagfo de quantia
estabelecidas pelo artigo mil duzentos e cingllenta e cinco do C&digo Civil
quande atue individualmente e de um Procurador Generalissimo sem limitacgio
de quantia estabelecidas pelo artigo mil duzentos e cinglienta e trés do C&digo
Civil, quando atue conjuntamente com algum dos outrds Procuradores proprietirios
cu suplentes da sociedade. O Engenheiroe Iuna aceitou sua designacdo neste
ato... As dezesseis horas e trinta minutos da tarde terminou a sessdo." A
supscrita Tabelid 44 fé& de que & sessdo do Comité Executivo compareceu o guorum
de lei e que foi devidamente convocada o dispdem os Estatutos, e da existéncia
prévia da sociedade, vista a Segic Mercantil do Registro POblico, Tomos vinte
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e cinco, e seiscentos e quarenta e cinco, Folhas cento e setenta e dois, e
duzentos e setenta e nove, Assentos oito mil oitocentos e noventa, e trezentos
e vinte e trés, respectivamente.- Extendo um primeiro testemmnho. Lido o trans-
crito ac comparecente, resultou conforme e ambos assinamos na cidade de San
Jos€, s dezesseis horas de vinte e oito de outubro de mil novecentos e noventa
e trés.- A. HERNANDEZ F, =—~—=v AIONSCG J. LARA=- O ANTERIOR E COPIA FIEL E
EXATA DA ESCRITURA NUMERC TREZENTCS E SETENTA E SEIS VISIVEL A FOLHA CINQUENTA
E SEIS ANVERSO DO TOMO QUARTC DE MEU PROTOCOLO.- CONFRONTADA COM SEU CORIGINAL
RESULTOU CONFORME E A EXTENDO COMO PRIMEIRO TESTEMUNHO NO MESMO ATO DE OQUTORGAR~
SE O ORIGINAL.- (ASSINATURA) REGISTRO PUBLICO; Inscrito na Segdo de MERCANTIL,
Tomo 780; Folha 233; Namero (--); Assento 277; Direitos pagos; Dev, (--=},
Data 04~11-93 (ASSINATURA); Assinatura do funciondrio que autoriza. EM FE
DO QUAL, se extende a presente Traducdo Oficial do espanhol ao portugués,
constante de 2 folhas; assino e carimbe na Cidade de San Jos& aos trinta dias
do més de setembro de mil novecentos e noventa e quatro. Agregam-se e cancelam—
se 08 selos de lei. ANA NERY DAMASCENO NORONHA. Tradutora OFficial,——————mec——mmw
Eu, abaixo assinado, Tradutor PGblico Juramentado e Intérprete Comercial desta
Cidade do Rio de Janeirc Estado do Rio de Janeiro, Repfiblica Federativa do
Brasil, pelo presente certifico que me foi apresentadoc um documento exarado
em idioma ESPANHOL a fim de traduzi-lo para o verndculo, o que cumpri em razdo
do meu offcio, como seque:

TRADUGEO No 14593-a
LINEAS AEREAS COSTARRICENSES, S.A. Certificado. 31 de dezembro de 1993. Em
papel timbrado de KPMG - DPeat Marwick (Contadores PGblicos Autorizados) -
Peat, Marwick, Mitchell & Co. Apartado 10208, San Jos&, Costa Rica 1000. CERTIF]
CADO. Senhores do Departamento Geral de Aviagdo Civil. Em mics. Fomos contrata—
dos para realizar um trabalho especial nos registros da contabilidade de Lineas
Aéreas Costarricenses, S.A. e Subsididria, com a finalidade de certificar
que as cifras que contam no balango patrimonial consolidado (expressa em USS$)
de Lineas Afreas Costarricenses, S.A. e Subsididrias, em 31 de dezenbro de
1993, que se encontra em anexo, corresponde aos saldos que os referidos regis—
tros de contabilidade mostram em tal data, e que, baseando-se nas cifras apresen
tadas, a Companhia tem capacidade financeira para operar servigos asreos requla-
res de pasageiros, de carga e correio, a nivel internacional. O trabalho compre-
endeu a comparagdo dos saldos das contas do balanco patrimonial consolidado
(expresso em US$), que se apresenta no Anexc I, com as cifras correspondentes
-que mostram 05 registros de contabilidade de Lfneas Afreas Costarricenses,
S.A. e Subsidiiria em 31 de dezembro de 1993, uma vez gque sejam considerados
os ajustes de eliminacfio de saldos entre as companhias. sequndo foram determina-
dos pela Administracio da Companhia. O infra assinado, Contador PGblico Autoriza
do, levando em consideragioc as disposigBes dos artigos 20 e 21 do Regulamento
da Corporagdo de Contadores Ptblicos da Costa Rica, certifica, como resultado
do trabalho descrito anteriormente nos registros de contabilidade de Lineas
Afreas Costarricenses, S.A. e Subsididrias, que o balango patrimonial consclida-
do (expresso em USS}, que & apresentado no Anexo I, foi preparado pela Adminis-
tragdc da Companhia segundo as cifras tomadas dos seus registro de contabilidade
em 31 de dezembro de 1993, e que, tendo como base as cifras apresentadas,
a Companhia tem capacidade financeira para operar servigos afreos regulares
de passageiros, carga e correio, a nivel internacional. Os procedimentos anteric
res ndc constituem uma auditoria, de acordo com as normas de auditoria de
aceitagdo geral; portanto, ndo expressamos um parecer sobre o balango patrimo-
nial consolidado (expresso em US$), de Lfneas Aéreas Costarricenses, S5.A.
e Subsididrias, que & anexado ao presente como AnexoI. Caso tivéssemos realizado
uma auditoria de tais demonstragdes financeiras, de acorde com as normas de
auditoria geralmente aceitas, pode ser que houvesse a necessidade de que lhe
informissemos sobre determinados assuntos. PEAT, MARWICK, MITCHELL, & CO. -
Data: 11 de agosto de 1994.~ (Fdo) HUMBERTO NAVARRO, Membro No 662 - Apblice
Ne R-1153, vence em 30/09/19%4. O infra assinado, Tabelido faz constar que
a firma anterior & auténtica, pois foi aposta na minha presenga.- (Fdo) LUIS
E. ORTIZ MESEGUER, Tabelifo Piblico.—- O selo do referido Tabelidc obliterava
estampilha. Constava no verso a sequinte legalizagdc: HERNANDC PARIS R., Secretd
rio-Geral da Corte Suprema de Justica, no exercicio das faculdades que lhe
sdc outorgadas pelo artigo 141 da Lei Orgdnica do Poder Judicidrio, FAZ CONSTAR:
dque & auténtica a firma anterior do Tabelifo Pdblico, o licenciado LUIS EDUARDG
ORTIZ MESEGUER, que se encontra atualmente no exercicio das suas fungdes.
Este reconhecimento de firma nfo referenda o contefido nem a forma desse documen—
tc. ESTA CONFORME. San Jos&, aos vinte e nove dias do més de setembre de mil
novecentos e noventa e quatro. Os timbres legais sdo apostos e obliterados.-
(Fdo) HERNANDO PARIS R. - Constavam os referidos timbres obliterados pelo
carimbe da Corte Suprema de Justica. Constava a sequir: REPUBLICA DA COSTA
RICA - Ministério das RelagBes Exteriores e Culto.- A firma antecedente do
senhor HERNANDC PARIS R., Secretdrio~Geral da Corte E AUTENTICA.— Dado em
San Jos&, aocs 29 dias de setembro de 1994.- (Esta autenticagdo nic referenda
© contetGdo deste documento).- {(Fdo) ILEANA DURAN BARQUERQ, Oficial encarregada
de autenticagdes. - Constavam estampilhas da Costa Rica obliteradas pelo selo
do referido Ministério. Legalizagdo consular: estava apensa, da firma e qualida-
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de de ILFANA DURAN BARQUERO, dada pela Embaixada do lérasil = Servigo Consular,

em San Jos€, aos 30 de setembro de 1994, por

(Fdo} MONICA MARIA MEIREILES

NASSER, Segunda Secretdria. O Selc da referida Enbaixada cbliterava estampilha

consular. ANEXO I - LINEAS AFEREAS COSTARRICENSES, S.A.

e SUBSIDIARIAS

{San

José, Costa Rical. Balango Patrimonial Consclidado. (Sem Auditoria). 31 de
dezembro de 1993.

Ativo

Ativo Circulante

Efetivo s 1.606.864
valores negocigveis 1.775.238
Contas a cobrar, liquido 29.976.395
Pegas de reposigido ndo consertiveis e supriment., lfiquido 2.536.575
Despesas pagas antecipadamente 1.160.224
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 37.055.296
Equip. de vbo, imSveis e outros equip. 17.704.495
Qutros atives, prego de custo 14.359.400
D&bitos diferidos 2.614.443

Passivo e Patriménio

Passivo circulante:

Docum, a serem pagos e empréstimos bancSrios 3
Contas a pagar

bespesas acumiladas a serem pagas

TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE

Divida a longo prazo
Receitas Diferidas por transporte de passageiros e carga

TOTAL DO APSSIVD

Patrimdnio

Agbes preferenciais, com valor nominal de ¢ 50 cada uma
Acles ordinirias, com valor nominal de ¢ 50 cada uma
Titulos de capital

DEficit acumulado
Adiantamentos recebidos para futuros aumentos de capital

PATRIMONIO, LIQUIDO

5

Nada mais havia, DOU FE. Rioc de Janeire, 07 de outubro de 1994,
CONFORME: RACHEL CATRAN. Tradutora PGblica e Intérprete Comercial.

71.733.634

1.432.354
12.511.551
20.831.345

34.775.250

2.432.932
25.888.573

63.096.755

3.022.128
13.926,683
3.915.421
(25.927.363)
13.700.000

8.636.879
71.733.634

POR TRADUGAO
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